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Avvocati

«Non ¢1 s0no
puispazi
numero chiuso
Per 1ol avvocatp
di ISIDORO -’I‘ROVATO.

ccelerazione dei

A pagamenti da parte
della pubblica
amministrazione,
esonero dallTrap per i pitl
giovani, tetto di 4 mila
Iscritti Panno alle scucle
di formazione forense,
riforma degli Ordini e-,
dell'albo fissando il
lirmite massimo di 5o
anni di eth con
conseguimento
dell'abilitazione valida
entro 5 anni. Sono alcune
delle misure chieste dagli
avvocati per fare fronte
alla grave crisi. «Sono
oltre 3 milioni e mezzo 1
soggetii professionali a
rischion, dice Maurizio
de Tilla, ex presidente
della Cassa forense.

A PAGINA 11 Tamburello
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Avvocati

Intervista «Tetto di 4 @ﬂa .l’annp perle sc‘uoledi -foﬁﬁazione» g C
De Tilla: avvocatt,
ora 1l numero chiuso

« Limite a 50 cmm periscriversi all alboy

MILANO - Non sono invisibili. Ma con gh in-
visibili hanno in comune le difficolta e i perico-
Ii a cui Ia crist li sta esponendo ormai de un an-
no. Il mondo dei professionisti iscritti all’albo

_ha progressivaimente scoperto quanto sia duro
‘Y'impatto con una fase congiuniurale che non

sta facendo sconti a nessuno.

" A confermérlo & Maurizio de Tilla, presiden-
te Oua (Organismo unitario dell'avvocatura ita-
liana): «Sono oltre 3 milioni e mezzo i soggetti
professionali in questo Paese che vedono i loro
fathmati ridurs] drasticamente. Lo stato di crisi
sl sentirh pesantemente gi3 dalle pmssxme di-
chiarazioni dei redditi, ma una prima prewsm-
ne testimonia un calo del fatturato degli studi
professionali in una media del 25%. Eppure Je
"buone ragioni" degli indipendenii rinangono
da mesi inascoltate da parte del Governo e del
Parlamento e inevase dagli ultimi provvedimen-
i dell'Esecutivo (vedi la cosiddetta "Tremonﬁ
Ter")».

1 prossnmo banco di prova & rappresentato

dalla Finanziaria ormai alle porte, una nuova

opportunith per avanzare le proposte di catego-
ria. «Lo abbiamo gia fatto — afferma de Tilla

—. Comineciamo con I'affrontare il nodo del rap- '

porto con la pubblaca amministrazione: si ri-
scontrano enonm ritardi nei pagamentl Un
esempio pertutti & dato dagh avvocati che eser-

citano il gratuito pafrocinio e le difese a spese |

dello Stato che da olire un anno noen ricevono
un centesimo, Bisognerehbe prevedere almeno

I'accelerazione dei pagamenti da parfe delle
pubbliche amministrazioni, magari con la pre-
visione di forme di compensazione con altre im-
poste dovute, come |'Trap. Oppure si potrebbe
prevedere quantomeno un esonerc dal paga-

. mento dell'Trap per i professtonisti pilt gmvam,

ma anche per le avvocatesse, soptattutto per il
periodo della maternita, durante il ‘quale sono
costrette a sospenderalaloro attivita professm-
naleys.

Intanto pero il mondo degli albi professiona-
li si avvita in una polemica interna che rignarda
la riforma degh ordini. 1l tutto in un momento
incui ogm singola seelta pud mettere fuori mer-

La proposta Maurizio de Tilla

Ritaglio stampa ad uso esclusivo det destinatario, nen riproducibile.

Maurizo de -
Tilla, awacato,
napoletano, &

stato presidente -

dellacassa
nazicnalg
forense nel
2008 & stato

gletto alla guida ~

gell'Oua
{organismo
unitario
Gel’awocatura
italiang),
strumento

rappresentativo -
" delia categoria e

diretta
emanazione del
Congresso
Nazionale
Forerise nel
quale

- confluiscong
- tulte fe

Istituzioni ed

" assaoclazionl

forensi. -

De Tllla ne!
2007 ha anche
seritto con
Umberio
Veronesi un
orosul
testamento
biotogico dal

~ fitolo «Nessuno
- Oeve scegllere

" per nioi,
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-cato decine Qi migliaia di professionisti, «Per ri-

" dare slancio al settore delle libere professioni
— concorda de Tilla— bisogna pariire dalle i-
forme come quella degh ordini. Per esempio gli
avvocat in questi mesi hannoe presentato una
" plattaforma .di proposte per una nuova legge
dell’ordinamento forense (la si attende da olite
7o anni) che si articola-su principi ben precisk;
ristabilire I'nderogabilith dei minimi tariffari,
ripristinare il divieto di patto quota-lite, preve-
dere P'esclusivita della consulenza legale e non
ammeitere le societi di capitale e con soci di

~50lo capitales.

* Mail motivo del contendere & sopratiutto le-
gato alle modalith d'accesso all'albo professio-
nale e alle regole per 1a permanenza. «GH avvo-
‘cati in Halia sono tanti, gli spazi si restringono
e la situazione & destinata a peggiorare. Ecco
perché & iniportante definire con rigore 1 criterf
della formazione continua e dell'aggiornamen-
to permanente ma anche stabilire I'introduzio-
ne del numero chinso all'universiti e soprattut-

83
Per i legali d’ufficio lo Stato -
non paga da olire un anne .
Gl ingressi? Soglia a 4 mila

to prevedere scuole di formazione forense che
determinino 1'accesso allordine: quatiro mila
avvocati all’anno sarebbe il numero idealey.

E poi ¢l sono in balle i nuovi, severi requisiti
per rimanere iscritti all’albo. «Per l'iscrizione
— conferma de Tilla — si deve fissare il limite
massimo di 50.anni-d'eta e si deve possedere il
cerﬁflcato di abilitazione valido entro i cinque
- anni. Serve, inoltre, che cf sia continuita ed ef-
. fettivita nell'ssercizio dell'attivith e I'applicazio-
ne déi criteri stabiliti dalla Cassa forenses. Scel-
te nén certo invisibili che non tarderanno a far
sentlre il loro peso.

I Isidoro Trovato

Ritaglio starmpa ad usa esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 3




Data:
mercoledi 11.11.2009

24 DRA

Estratto da Pagina:
1-2

Avvocati

INCHIESTA/L

Le classifiche

dell'innovazione.

Ogyi gli avvocati

Quando lo tsundrni della crisi sara passato,
vincerd chi avrd innovato, prima emeglio. I dati
Usa, diffusi da Tom Friedman sul New York
Times, provano come questa veritd, nota alle
imprese, sid cruciale anche nelle professioni.
Quadri, funzionari, professionisti, dirigenti,
vincono solo innovandao con coraggic, a costo di
modificare tradizioni nobili e antithe. Quali
tecnologie, idee, pratiche, i professionisti devono
usare?Qual éla classifica dell'innovazione in
clascunrama?Il Sole 24 Ore, in esclusiva, lancia
urr'inchiesta sui leader del futuro nelle
Dprofessioni. Perché il futuro, per avvocati, medici,

ingegneri, esperti di fisco, ogniprofessione, & oggi:

visveliamo i segreti dei leader, le loro idee, i loro
progetti. Oggitocca agli avvocati:mandate al
nostrosito le vostre esperienze, le pubblicheremo.

di Marco Bellinazzo

- lavvocatura italiana, zoomila profes--

sionisti impegnati in studi dalle dimen-
sioni ridotte, quando non "unipersonali”, spe-
cie nel Mezzogiorno, dove un conservatori-
smo difondo,ilimitidiunalegislazione supera-
ta ela carenza di risorse sembrano spesso im-
permeabilia qualsiasi flusso di *innovazione"?
In professioni antiche e ri-
spettate, quandolostileela -
iradizione fanno parte del LA SECONDA
prestigioc dellacredibilita, PUNTATA

il concetto di innovazione .
pud prestarsi a intérpreta- , NegOZ]O
eWeb

zioni variegate. Solo tra
illegale

due settimane scatter3, per
esempio, l'obbligo per gli
del futuro

Come sipresenta- in quest'autunno 2009

iscritti agli Albi di dotarsi
diunindirizze dipostaelet-
tronica certificata, con tut-
te le resistenze culturali di
cui «Il Sole 24 Ore».sta dando conto in questi
giorni. Per non parlare dei ritardi che sta accu-
mulando la nascita del processo ielematico.

Se fino a qualche anno fa le parole d'ordi-
ne per tenere al passo coni tempi la consu-
lenza legale erano "internazionalizzazione"
e "specializzazione”, oggi - anche perché a
conti fatti I'Italia & stata talvolta €colonizza-
tax» dalle grandiiaw firm di radice anglosas-
sone - le strutture pit dinamiche del terzia-
rio "avanzato" seguonoora altre strade, dal-
la progressiva "virtualizzazione" dello stu-
dio, alla formazione interna e all’alfabetizza-
zione informatica per valorizzare risorse
umane e esperienze acquisite,

Lostudio 2.0, insomma, attraverso i pcdj ulti-
magenerazione e labanda larga cercadievolve-
re"amisura di cliente”. Perché le classifiche in-
ternazionali, parleremo piti avanti di quella del
Financial Times e del posto che ha assegnato
agli studi del nostro paese, stimano ormailaca-
pacitd di innovarsi come banco di prova indi-
spensabile alla leadership. La consulenza legale
& destinata a viaggiare sempre pih stabilmente
su seftware e piattaforme informatiche e il web
&l'autostrada che dovra collegare plistudilegali
con gliuffici pubblici, i tribunali e le cancellerie,
le aziende e, perché no, le abitazioni dei clienti.

Continua * pagina 2
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PROFESSIONISTI .
CLASSIFICA DELLINNOVAZIONE

di Marco Bellinazzo

* Continua de pagina 1

lcomputer accanto al codice: questigli
Istrumenti per vincere ne] futuro della

professione legale. Gli avvocati pil at-
tenti alla tecnologia hanno iniziato a svi-
luppare programmi per integrare il know
howe ilknow who dello studio, con softwa-
r¢ che permettono ai partner di fare ricer-
che con semplici parole-chiave da sorgen-
tidiverse (contratti, pratiche, atti). Attra-
verso questasortadigoogle interno sipud
attingere all'esperienza accumulata nei
vari campi del diritto e alle best practice
dell'ufficio.

Software gestionali evoluti in sistemi di
knowledge management per favorire la cir-
colazione delle conoscenze e delle novita
legislative e giurisprudenziali. Uno dei pitt
utilizzati & quello sviluppato a meta degii
anni Novanta dall'avvocato Franco Toffo-
letto, giuslavorista a Milano, che consente
anche di giungere aun'auto-compilazione
dei contratti con clausole alternative che,
selezionate a cascara attraverso un unico
browser, configurano I'accordo-tipe pit
adattoalle esigenze del caso.

Sistanno diffondendo sistemiinformati-
vi "interattivi®, spiega Antonio Donvito,
dell'omonimo studio legale di Milano che
conta dieci professionisti: «Questi sistemi
consentonodi cntrare nel sito del cliente -
in particolare, banche e assicurazioni - e
di gestire le pratiche direttamente da 1,
identificando i debitori per il recupero dei
crediti o comungue per aggiornare lo sta-
todelle pratiche. Inalcuni casiil program-
ma, in automatico, & in grado dij calcolaree
liquidare le parcellex.

C'é chi scommette sulla semplificazione
inversa. «Il cliente - chiarisce Alessandro
Piergiovanni,associato dello studio Brunel-
1o & Piergiovanni, sede a Mirano in provin-
ciadiVenezia- potraaccedereinun’areari-
servatadel nostrosito e immettereisuoi da-
tinel database, in modo che lo studio possa
elaborarlied effettuare il recuperodel credi-
to, stampare la lettera di messa in mora, it
decreto ingiuntivo, il precetto, calcolare gli
interessi eccetera, tutto in automatico. 11
cliente potrd, inoltre, collegarst al sito, in
ogni momento, e verificare lo stato di avan-
zamento della pratica, le spese e quantosié
incassato fino a quel momento».

Ivantaggi diun software “personalizza-
to"? «Abbiamo melti clienti di Milano e di
altre province perché - dice Piergiovanni
- possiamo offrire prezzi competitivi, Ab-

Avvocati

| e

TiSele
Mercoledi 1L Kowembre 2009

biamo creato noiquesto programina sumi-
sura per i nostxi clienti e si tratta di docu-
mentazionelegale che, adifferenza dianz-
loghi prodotti standard, tienc conto delle
prassi dei diversi tribunali. 5o che cisono
altri colleghi che si stanno muovendo in
questa direzione».

‘Baker & McKenzie (law firm presente
in 38 paesi con 3.600 avvocati, 115 da noi)
sta spingendo anche nelle sedi italiane sul
potenziamento della piattaforma Ict per
sostituire i documenti cartacei con quelli
clettronici. «Il progetto di ottimizzazione
dell'infrastruttura comune a tuttigliuffici
nel mondo - illustra Lorenzo de Martinis,
componente del management committeg

italiano-haportatoallacreazione a Mani-

la del pil1 grande shared services center
operante nel settore legale a livello mon-
diale, con so0 specialisti di gestione docu-
menti, servizi tecnologici e finanziari, IP
portfolio management e paralegal servi-
ces. Non si tratta di outsourcing o di of-
fslioring: il centro & direttamente pgestito
da Baker & McKenzie con proprio perso-
nale per mantenere riservatezza, sicurez-
zadei dati e qualita di servizio».

I’addio alla carta & primario anche per
lo studio La Scala, fondato a Milano nel
1991, che conta 19 partner e 45 professioni-
sti. «Anche dove non sono ancora possibi-
li i decreti ingiuntivi telematici - sottoli-
nea Giuseppe La Scala - istruiamole prati-
che elettroniche e le giriamo a una societa
esternache stampa i documenti, lifascico-
la e li gira alla rete degli altri otto uffici e
dei corrispondenti o li deposita nelle sedi
giudiziarie. In questo modo gestireunde-
creto ingiuntivo costa 10 ¢uro, contro i
so che costerebbe con la vecchia orga-
nizzazione interna dello studio, fra car-
ta, segreteria e logistican.

Questi modelll organizzativi, sem-
pre pil informatizzati, vanno assoctati
anuovi “prodotti” legali. «Sullafalsari-
gadellelaw firm che offrono consulen-
zz alle multinazionali a 360 gradi - sot-
tolinea La Scala ~ abbiamo pensato aun
modello di consulenza "completa”, sia
pure calibrato sulla fisionomia e le esi-
genze delle Pmi italiane, dalla gestione
dei diritti industriali all’antiriciclaggio,
dai rapporti con l¢ banche al diritto del
lavoro. LaPmi devono avere unsolo con-
sulente legale senza costi proibitivi. Per
realizzare un modello di studic cost ed
economie di gestione, serve grande siner-
giatraidiversi dipartimenti».

Assistenza e canali tecniologici sonoi ca-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproduciblle.

Rito internet per- gli awocati

Sistemi integrati per condividere sapere e informazioni

pisaldiche hannoispiratoun’esperienza co-
me quella dei "video-avvocati”. «View Net
Legal» éunnetworkche riunisce dodici stu-
di italiani e due stranieri (a Francoforte e
Bruxelles), nato due anni fa. Avere un siste-
ma di videoconferenza professionaie «Ip»
che viaggia in banda larga & conditio sine
qua non. «I1 nostro sistema di videoconfe-
renze - spiega il vicepresidente Gaetano
Tasca - ha una velocith molto pilt alta di
quelili tradizionali su linee telefoniche ed &
molto meno costoso. Attraverso internet
immagini, vocie dativiaggiano intempore-
ale. Nonsolo tuttele comunicazioni sisvol-
gono in videoconferenza ma anche le riu-
nioni ¢ gli incontri con i clienti avvengono
in video da una delle sedi. E sempre grazie
alla videoconferenza si scambiano e com-
mentanodocument], si seguono corsi di for-
mazione e si stipttlano contratti». Unnuo-
vo tipo di esercizio collettivo della profes-
sione che accorcia le distanze e contestua-
lizza la presenza nello studio multimediale.

«Ci sembra ~aggiunge Tasca - di superare
il modello anglosassone del mega studio
verticale con so0-6oo professionisti dislo-
cati nello stesso edificio. Il nostro & un mo-
dello orizzontale, fondato su uffici autono-
mi, diffusisul territorio,maconnessiecapa-
cidi offrire tutte le specializzazioni».

Marketing e comunicazionc, nonostan-
te la legge Bersani abbia liberalizzato la
pubblicita professionale, stentano ad affer-
marsi fuori dalle realtd pili solide. Soluzio-
ne alternativa Poutscurcing. Francesco
Bassini, partner di Parigi Bassini Visconti
& Partners: «Alcunistudi, affrontanclacri-
si adottande un approccio innovativo
all'organizzazione e, anche per ridurre il
costo di personale interno, ¢i chiedeno di
gestire per loro le attivitadi marketing ele
relazioni conimedia, Come pure laricerca
dinuovi clienti, prima demandata alintui-
to e all'acume dei soci, tende ora ad essere
sviluppata anche con il supporto di servizi
come la husiness inteiligencen.

I professionisti devono essere sempre
pili informati e attenti alle trasformazioni
dell'ordinarmento, come racconta Giovan-
ni Lega, presidente dell'Asla (Associazio-
ne studilegali associati): «Laformazione &
al centro della nostra attivita. A Milano ab=
biamo organizzato per i praticanti simula-
zionidel processo che sostituisconoun an-
no di tirocinio grazie alla partecipazione a
40 udienzc rispetto alle 8o da svolgerey.
L’aggiornamento permanente & fondamen-
tale per competere nel mercato dei servizi
legali. Ancora Lega: «Il mercato staselezio-
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- nando studi a misura d'uomo per il valore
delle prestazioni e il prezzo, Per ottimizza-
re queste due componenti dell’attivita pro-
fessionale servono sttumenti informatici
aggiornati, Iassociazionismo che consen-
teeconomie di scala, oltre naturalmente al-
lacura delle risorse umane ¢ all'incremen-
to del patrimonio intelleituale».

Lo studio Portolano Colella Cavallo
(seisoci e 19 professionisti) & Punico stu-
dio italiano inserito nella classifica dei 5o
studi pifl innovarivi stilata dal Financial
Times Innovative Lawyers 2009 tra Goo
auto-candidature provenienti da Europa
¢ Stati uniti. Le innovazioni che sono val-

se il riconoscimento? Un approccio

manageriale nell’amministrazione e la
piena tracciabilitd dei costi. Approc-
cio che permette, da un lato, di tenere
sotto controlle i conti della struttura,
dall’altro di dare ai clienti un’assoluta
tragparenza nelle parcelle. In qualsiasi
momento si pud sapere quanto si sta
spendendo ¢ per quali prestazioni. In
sostanza, la mentaliti del grande studio
coniugata con un'attenzione piit tradizio-
nale alla clientela. Ma nella giaduatoria
del Financial Times ha pesato anche la ca-
pacitd dello studio di innovare la consu-
-lenzalegale, offrendo assistenza su fronti
~meno battutti (media, internet, pubblici-
13, giochi online} e, soprattutto, idec per
Jo sviluppe del l6ro business, per esem-
pio l'attivita di ricerca per Ja protezione
rdel "colore" come marchio.

- Nel 2008 non c’erano studi italiani tra

» quelli pi innovativi, almeno questa lacuna

7 éstatacolmata. Mal'avvocaturaavrebbebi-

sogno di una rivoluzione tecnologica

¢ organizzativa che vada oltre

le gerierose iniziative dei

singoli.«Certo, sela Tre-

, monti ter incentivasse

anche gli investimenti

nelleinfrastrutture infor-

matiche deglistudi, sareb-

be tutto molto pil1 facilew, & 1a
morale comune,

marco.bellinazzo@ilsole24ore.com

O RIFRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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_ 1 CONSULENZA «GLOCAL»

Afianco delle imprese
. con servizi a 360 gradi

L'evoluzione dell’assistenza legale

Analogamentealle law firmche Seguono
le multinazionali si punta a un modello di
consulenza “completa”, macalibrato sui
bisogni delle Pmie senza costi proibitivi

GILSEPPE
LASCALA

Fondatore
dello studio
LaScala(otto
sediin
Italia),
@ilsenior
partner

~ 2 RISORSE UMANE

Formazione continua
e attenzione ai piil giovani

Tirocinio con processi «simulati»
LAslaorganizza a Milano corsi di
formazione per praticantinellaforma dells
simulazione del processo (40 le udienze
previste al posto di un anno ditirocinio}

QivvANN
LEGA

Presidente
dell’Asla,
I"associazio-
: nedeglistudi
&y legali
associahi,
natanel 2003

3 KNOWLEDGE MANAGEMENT

Un google interno valorizza
Pesperienza dello studio

Isoftware integratidi knowledge

management favoriscono la ricerca rapida
L delleinformazioni interne alto studio o
possono servirea interagire coni clienti
attraverso pagine web "personalizzate”

B ANTONID
BONYITO

Lostudio
legale
Donvito di
Milano pud
contaresuio
professioni-
sti

Ritaglic stampa ad usa esclusivo del destinatario, non ripreducibile.
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La professione si esercita
invideoconferenza

Inetwork «View Net Legal» riunisce 12
studiitalianie due stranieri (Francoforte

. eBruxelles). Tutte le comunicazionisi
svolgono invideoconferenza, su
piattaforme abanda larga

LASTEND

TAT s
Paalh

Viceprest-
dente
delnetwork
di studi
legali
«ViewNet
Legal»

5 ADDIOALLACARTA

L’infrastruttura informatica
é centralizzata a Manila

Tutti i documenti in formato elettronico
Baker& McKenzie stainvestendonel

" potenziamento della piattaformalcta
supportoalle attivita dei professionisti
e perfavorire lasostituzione di
documenti cartacei con quelli elettronici

LORENZC
OF MARTINIS

Componente
del
management
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01 ANDREA MAascoLmNg

ualificazione delle im-

prese di costruzioni an-

che nel settore privato

per interventi oltre i
160 mila eure; modifica del
sistema di qualificazione delle
imprese nel settore pubblico
puntata sui eriteri reputazio-
nali, Sono questi alcuni dei
punti pit rilevanti emersi du-
rante il convegne crganizzato
ilert a Roma da Unionsoa, nel
corso del quale & stato anche
annunciato che il regolamento
del Codice dei contratti pubbli-
cisari trasmesso a fine mese al
Consiglio di stato. Nell’aprire i
lavori, il presidente di Union-
soa, Antonio Bargone, chiarito
che “le Soa sono 2l fianco delle
istituzioni e non di chi agisce in
maniera scorrettas, ha propo-
sto di estendere il sistema Soa
anche al setfore privato per gli
interventi di importo superiore
a 150 mila euro anche al fine
di garantire la sicurezza nei
cantieri. La proposta & stata
in qualche modo raccolta dal
presidente dell’Ance, Paolo
Buzzetti: «siamo dell’idea che
si debba intanto econsentire alle
Camere di commercio di com-
mereio di verificare I'impresa
sotto il profile della sicurezzae,
pil1 in generale, che sia neces-
sario andare verso un sistema
diverso da quello attuale dove
si pud aprire una impresa di co-
struzioni senza che vi sia alcun
controllo; occorre che anche nel

Edilizia

settore privato operino impre-
se qualificate e selezionates.
Buzzetti, dopo avere afferma-
to che “fra ribassi nelle gare
e qualificazione sui fatturati
il sistema pubblico espelle le
imprese piu affidabili e premia
quelle scorretter», ha proposto
di andare verso sistemi diversi
che, come “nel modello Abruzzo
siano impostati sui criteri re-
putazionali delle imprese, sul
profilo della sicurezza e sulle
white list; da qui si potrebbe
partire per rivedere pin in
generale attuale sistema».
Condivide guesta esigenza il
ministro delle infrastrutture
Altero Matteoli: “le imprese
devono essere valutate sempre
pilh sotte 1 profilo dell’idonei-
ta operativa, organizzativa e di
efficienza industriale e per fare
¢id occorre anche controllare,
ad esempio, se una impresa ab-
bia avutoe incidenti sul lavoro o
abbia determinato varianti in
corso d’operar. Il consigliere
dell’Autorita per la vigilanza
sui contratti pubbliei, Ales-
sandro Botto, ha affermato che
“PAntorita crede fermamente
nel sistema Soa, oggi finalimen-
te maturo, & ha interesse a che
funzioni al meglio, intervenen-
doin posizione di terzieta e con
funzione surrogatoria o sostitu-
tiva laddove si evidenzino del-
le fulles. Per quel che riguarda
il regolamento del Codice dei
contratti pubblici, Bernadette
Veca, direttore generale per la
regolazione del ministero delle

infrastrutture, ha annunciato
¢he lo schema di regolamento
del Codice dei contratti pubbli-
ci sara trasmesso al Consiglio
di stato per il parere di ritc en-
troil 30 novembre. La Veca, ha
anche dichiarato a Italia Oggi
che la riapertura, a luglio, del
tavolo di confronto con le cate-
gorie interessate & stata voluta
dal ministro per consentire a
tutti di dire un’ultima parola
prima che fosse troppo tardi,
in assoluta trasparenza; con
grande umilta il dicastero ha
quindi accettato tutti i prege-
voli eontributi, che adesso sta
valutando, in modo da licenzia-
Te un testo utile agh operateri

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non ripraducibile.

Schema di regolamento del codice dei contratti al Cds entro fine mese

Appalti privati col bollino

Qualificazione anche per i lavori tra privati

pubblici e privati». Bernadette
Veca ha precisato a Italia Oggi
che nen & escluso che “al Con-
siglio di stato,

sulle materie

pilr delicate

del regola-

mento, pos-

Sano essere

rappresenta-

te anche pilt

soluzioni, cosi

come emerse

dal confronto

istitugiona-

le, oltre alla

posizione del

ministero al

riguardo».
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1 BrRuNo Gassianr®

embra chelariforma delle
professiont sia ricompar-
sa nellagenda del gover-
no, dopo un lungo periodo
d’apparente disinteresse.

In realta le priorita riguar-
dano la professione forense, che
riveste ruoli sociali di grande
delicatezza ed & oppgetto di nor-
me e trattamenti particolari da
parte dell’Unione eurcpea, che
giustificano una scorciatoia che
consenta di pervenire a qualche
risultato pratico in tempt brevi,
anche se cib significa abbandona-
re definitivamente il disegno (21l
pluriennale sogno) della grande
riforma complessiva delle profes-
siond regolamentate,

Bisogna infatti prendere atto
che la riforma, cosi come era sta-
ta vagheggiata negli ultimi diecdd
anni, era evidentemente prov-
vedimento froppo complesso e
intersecante troppi interessi in
contrasto, tanto che non esiste
pill nemmeno un vero progetto
organico, che non =i limiti so-
stanzialmente alla riforma della
piramide di pofere degli Ordini
professionali e al riconoscimento
di fatto delle nuove professioni
ancora prive di albo.

Sul complesso tema & immi-
nente anche una presa di posizio-
ne della Confprofessioni, che ha
indetto in proposito per venerdi
uno specificc Consiglic generale,
che condurra indubbiamente ad

Ingegneri

un documento condiviso da pro-
porre al governg.

La trattazione di un tema cosi
articelato, non pud tuttavia far
passare in secondo piano i pro-
blemi specifici e urgenti deghi stu-
di d’architettura e d'ingegneriae
delle professioni del territorio in
genere, che stanno attraversando
tna erisi nella erisi, che corrispon-
de al particolare stato di disagio
nel quale languono le attivita di
costruzione e di trasformazione
del territorio in genere, in rela-
zione al calo delladomanda e alla
stretta finanziaria.

Qualsiasi ipotes] di riforma
dovra quindi passare attraverso
una gradualita di provvedimen-
ti, che consentano di risolvere in
prima analisi i temi pil1 urgenti,
che sono guelli che dovranno far
sopravvivere una parte cospicua
degli studi professionali, prima
d’affrontare i sistemi grandi.

Per sconginrare la chinsura di
molti studi, con la conseguente
trasformazione di altrettant pro-
fessionisti in consulenti privi di
strutture, con la relativa perdita
(licenziamento) di collaboratori
e dipendenti, si dovra accettare
pragmaticamente una piccola
riforma, finalizzata a creare nel
settore le condizioni necessarie
per la sopravvivenza.

I contenuti dei richiesti prov-
vedimenti sono pochi e fonda-
mentali:

Laprovvista di un eredite alla
produzione a costi affrontabili,

Credito, piani casa e piccole opere: ricetta per ¢ progettisti in vista del 2010

Studi, come sopravvivere

Gabbiani: aggregarsi per essere pin competitivi

Bruno Gabbiani

che consenta di attendere i tem-
pi lunghissimi dei pagamenti da
parte degli enti pubblici e dei
clienti privati, tutti a loro voita
alle prese con difficolta di cassa;

Il lancio effettivo della legge
sulla casa e di una campagna
di realizzazione d'infrastrutture
piccole e grandi, che =i ponga-
no come un volano di rilancio
dell’economia del settore;

Lo stanziamento di risorse per
I'innovazione e l'organizzazione
degli studi, in modo di renderli

. competitivi a livello intsrnazio-

nale, attraverso I'aggregazione
multi disciplinare, I'aumento
dellefficienza e la riduzione dei
costi di produzione;

La semplificazione ammini-
strativa e Fintroduzione dei tempi
certi dei procedirnenti antorizza-
tivi, attraverso il silenzio assenso

Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinatario, non ripreducibile,

e la rifondazione degh sportelli
unici, in mode di evitare che 1a
gran parte degli sforzi e dei ¢o-
sti del processo del costruire sia
vanamente dilapidato in sterili
procedure burocratichs;

11 porsi dell’'apparato pubblico
quale promotore istifuzionale
della creativitid e imprendito-
rialita deghi architetti italiani,
attraverso azioni di sostegno e
valorizzazione all’estero;

Tladozicne di una formula per
il compenso professionale che de-
termini i costireali di produzione
di ciaseuna prestazione, a garan-
zia di quella qualith del progetto,
che il dibattito parlamentare che
condurra alla legge sulla qualita
architettonica sta valutando con
giusta attenzione.

Una riforma del sistema dei
concorsl e delle gare di pro-
gettazione, che riduca le spese
necessarie per le partecipazio-
ni semplificando procedure e
elaborazioni preliminari, e che
prescriva l'estrazione a sorte dei
commissari, sulla base di un elen-
co nazionale degli aventi titolo.

Quante sopra non & una pana-
cea né la soluzione a lungo termi-
ne per un settore cosi nevralgico
e complesso, ma soltante un in-
sieme di provvedimenti d’emer-
genza, che uniti ad altri potranno
ridurre il numero dei disoccupati
e dei sottoceupati del settore, fino
all’'attesa ripresa del 2011.

* presidente
di Ala Assoarchitetti
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Antonietta Bemurtas

s «I piccoli segnali di ripre-
sa, non coincidono con quelli
del mercato occupazionale,
che si muove pil lentamente,
tuttavia le aziende non hanno
sSmesso ¢ non smetteranno di
assumerey. Parola di Stefano
Scabbio, il presidente e ammi-
nistratore delegato di
Manpower Italia, 'agenziaper
il lavoro che opera in 8o Paesi
e fornisce personale a oltre
400 mila aziende.

Il vero problema, invece, sc-
condo Scabbio, & che in ltalia,
ancorapiii che nelresto d'Euro-
pa, esiste una differcnza tra do-
manda e offerta: «Mancano
profili tecniciche sono sempre
piliricercati ma che il mercato
non¢éin grado di offrires. Nuo-

occupati necessari anche per
sostituire il personale in uscita:
quasi otto milioni (il 1z.4% del
totale europeo) calcola una ri-
cerca che Manpower ha com-
missionato allaCambridge Eco-
nometrics. Lo stiidio, che stima
il fabbisogno per il periodo che
dal 2006 arriva fino al 2015, col=
local'ltalia al terzo posto dopo
GermaniaeRegno Unito. Agui-
dare la classifica dei profili pilt
richiesti i tecnici (2,3 milioni),
seguiti dai direttoridi funzione
(1,5 miliond), e poi dagliimpiega-
tinei servizi e nelle vendite (un
milione), dai lavoratori generi-
ci{865mila), dagliimpiegati (ol-
tre 8oomila), dai liberi profes-
sionisti (7zomila), dagli artigia-
ni (s30mila), dagli operai e as-

Mercato del lavoro

SN AT 7 Tk, BT

ve occupazioni o meglio nuovi '

" gemblatori di macchine e im-

pianti (330mila).

Quantoaisettori«farmaceu-
tico, aercnautico,energia etele-
comunicazioni per lindustria;
alberghi e sanita per i servizi,
sono quelli che prescntano tas-
sidicrescitainconirotendenza
rispettoal mercato ¢ chehanno
manifestato un interessc ad as-
surmere di pit1 gia dal 2010», rac-
conta Scabbio.

Nel settore farmaceutico le
figure pilt ricercate sono
nell’arearicercaesviluppo: in-
gegneri chimici, tecnici del
marketing, ricercatori, addetti
alla vendita e alla distribuzio-
ne, figure che in concomitanza
con la corsa ai vaccini sembra-
no essere in aumento. Promet-
te bene nel settore energia an-

che I'area delle fonti energeti-
cherinnovabili, cherappresen-

+tad una speranza soprattuttc

per il Sud dove si stanno con-
centrando gli investimenti
maggiori. «Entro il 2020 saran-
no circa 18omila le personc da
inserire nel settore - spiega
I'a.d - i pit richiesti saranno
elettricisti nel settore civile,
tecnici della vendita e dello
smaltimento, energy manager
capaci di planificare i consumi
elestrategie di efficienzay.

In particolare nell’ambito
dei green job sara caccia agli
espertidelle normative,che do-
vranno monitorare le nuove
leggi che riguardanoil settore.
Aperture anche nel settore ae-
ronautico, in particolarc acro-
spaziale, dove Manpowerregi-

1 e TR B e S e M T A U N R R N T RO VS B A i U

Mercato del lavore, Secondo le stime Manpowerﬁnoal 2015 ammonta a 2,3 milion’ di addetti la domanda delle az1ende

Alla ripresa servono periti tecnici

! La richiesta maggiore nella farmaceutica, nell'acronautica e nei servizi

" strauna crescita media del 150

nell'ultima parte del 2009: si
cercherannoingegneri mecca-
nici, disegnatori industriali,
mcecanici e montatori di mac-
chinari industriali e assimilati.
Controtendenzaanchenellete-
lecomunicazioni: «Si cercano
venditori tecnici con compe-
tenze che vadano aldila delle
capaciticommerciali-raccon-
ta Scabbio - saper spiegare il
funzionamento del blackherry
onel casodel digitale terrestre
conoscere la tecnologia del
prodotto per fornire un’assi-
stenza completa, sono caratte-
ristiche fondamentali per un
personale sempre pili compe-
tente». Stessa specializzazio-
ne érichiesta anche periprofi-
Ii nel settore servizi. Dagli in-

Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinatario, non riproducibile.

fermieri agli addetti all'acco-
glienza, al turismo: «Qui la ri-
cercadi camerieri, cuochi, bari-
sti,agenti diviaggio &in cresci-
ta, cosi come quella di web
marketing specialist. Figure
che prima venivano reclutate
in nero o con contratti tempo-
ranei, e che oggi vengono inve-
ce assunte regolarmentey.

Un cambiamento che secon-
do Scabbio & dato dal fatto che
il settore turistico, in Italia
principalmente gestite alivel-
lo familiare, hacapitolaneces-

“sitd di investire in figure di

qualiti capaci di (are la diffe-
renza. L'evoluzione principa-
le del mercato del lavoro sara,
infatti, a favore diprofili di hi-
gh qualification.

€ RIPRODJZIONE RISERVATA
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Mercato del lavoro

Flessibilita: una fo;;graﬁa mondiale

La selezione ST o i.a ragione principale
g0 5 - e Y »

e'I inserimenty (22 periimpiege

dilavoratori 69% i pecupati «atipicts

I dipendenti flessibili che lavorana
per {3 vostra azienda sono soggetti
agli stessi processi di reclatamento
o integrazione dei dipendenti con -
contratto a tempo indeterminato? /

flessibile?

no
x‘;::t;’l 3-.“__' "
26% 5%

Tra le seguenti alternative, gual &
laragione principale percuilaVs
aZienda impiega forza lavore

{ Nota: l'indagine& stata condotta su un campione di 41mila datori di lavoro in 35 paesi

o shese | 1%
Aele sssungion % 2%
[F;eg-a ;sr:sel_?:i lizzara h_gw 20
f:gilli%lgrflitceatrglenﬁ _) 3%
Per fornire una flessibilita della forzz @ 3%

lavoro a pid lungo terming

Per selezionare
candidati

Per coprire l'assenza
di dipendenti

Durante i perjodi
di massima produttivita

Non utilizzo forza
lavoro flessibile

Altro

o

Ritaglio stampa ad usc esclusivo del destinataria, non riproducibile.

Fonte: Manpower ]
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.l M rapporto. L'agenziadell Ocse invita | Lo scenarioatteso. Entro il 2030
ad interventire ora con scelte drastiche i la domanda mondiale crescera del 40% |

. Energia e sviluppo
LA CRESCITASOSTENIBILE

«Inevitabile la scelta nucleare»

Birol (Aie): troppo alta la dipendenza dell'Ttalia dai fossili - Il mix va riequilibrato

Jacopo Giliberto

wns «Partireidaunapremessa-—
afferma Fatih Birol, chiefecono-
mist dell’Agenzia internaziona-
ledellenergia—ilquadroattuale
nom & sostenibilew. Birol & uno
dei guru dell’energia nel mon-
do. Ieri ha presentato a Londra
la"bibbia" dell'energia, I'edizio-
nedelzoc9 del World energy ou-
tlook {(sivedal'articolo quiade-
stra), documento che 'Aie pre-
senterd prossimamente anche
in Italia. «Continuando lungoe il
trend corrente, secondo gliauto-
revoli istituti che elaborano le
previsionisulle conseguenze cli-
matiche delle emissioni di gas
ad effetto serra, ci avviamo ver-
soun aumento della temperatu-
ramedia mondiale di oltre 6°C,
con conseguenze disastrose sul
pianeta».Larisposta? Pitunucie-
are, pilt fonti “rinnovabili”, pitt
efficienza nell'uso dell’energia.

Biro), quali sonole tecnolo-
gieenergetichepiiinteressan-
ti dei prossimi decenni?

E evidente che tutti, compre-
sal'Europa, debbano agire e ag-
giungerei che non vi sono alibi:
molte delle tecnologie a basso
contenuto di carbonio sono gia
disponibili. Nello Scenario 450
del Weo 2000 circa il Gowa della
produzioneelettricaal 2z030siot-
tiene da rinnovabili, nucleare e
impianti dotati ditecnologie per
la cattura e sequestro del carbo-
nio. E va sottolineato come sia
necessario un cambio epocale
nel settore automobilistico, do-
ve il Goes delle vendite di auto-
veicolial 2030 sono rappresenta-
te da veicoli elettrici, ibridi e
plug-in (oggi coprono I'1ee).
Nonultimo, il ruolo fondamen-

«Cisono grandi margini
per migliorare Vefficienza
energetica e sviluppare

le fonti rinnovabilin
«Troppa incertezza
sulle forniture di gas,

€ importante dotarsi

di nuove infrastrutturen

Nucleare

tale delPefficienza nell'uso fina-
le dell'energia che rappresenta
il settore coni piltampi margini.

Quali le tecnologie pil1 inte-
ressantiperl'Italia?

Sicuramente vi sono grandi
margini di miglioramento sui li-
velli diefficienza energetica: nel
settore automobilistico,nell'edi-
lizia, nelle apparecchiature elet-
triche ed eletironiche. Lo stesso
discorso vale per le fonti rinno-
vabili, dove il contributo delle
nuove tecnologie & ancora limi-
tatoeilpotenziale inespressoal-
to. Ma bisogna anche rendersi
cornto che non si pud fare a me-
no delle altre fonti energetiche,
e quindi bisogna concentrarsi
nello sviluppare quelle tecnolo-
gie cheriducano o eliminino i li-
velli di emissioni derivanti
dallimpiego dei combustibili
fossili - nel settore automobili-
sticoe nella produzione diener-
gia elettrica - cosi come rimum-
ciare al nucleare costituirebbe
unseriointerrogativoallapossi-
bilitadirispondere aesigenze di
sicurezza energetica e di ridu-
zionedelle emissioni.

Sonoincorsoin tuttoilmon-
do dibattiti, e battaglie econo-
miche, sul nucleare; un suo
conmmento.

Se si pensa seriamente al te-
ma della sicurezza energetica e
del cambiamento climatico, il
nucleare & una opzione che non
pud esscre tralasciata. Oggi ci
sono 4ymila megawatt di capaci-
tanucleare in costruzione, nella
magpior parte dei casi in Asia
(Cina, India, Giappone e Corea
del Sud), ma si é registrato negli
ukimianniunritorne diinteres-
sedapartedimoltialtri governi.
Stati Uniti, Inghilterra, Italia,
Ungheria, Repubblica Ceca e

Polonia hanno annunciato in-
tenzione di realizzare nuovi im-
piantiealtri paesi che ne aveva
no prevista la progressiva usck
tastannoriconsiderandoladect
sione. Impiantinucleari di terzz
generazionesono in realizzazic-
nein Cina, Francia e Finlandiaz
molti paesi guardane con inte-
resse a questa tecnologia che
promette costi inferiori, maggic-
re efficienza, minore produzic-
nediscoriee unpiitelevatolive-
lo di sicurezza. Allo stesso terr-
po, la recente crisi finanziaria
ha portato a un significativo ce
lo degli investimenti nel settorz
energetico, che in molti casi so-
no stati sospesi o posticipati. fi
nuclearc chiede ingenti investi-
menti, mentre & molto mero
sensibile rispetto ad altre for:i
ai costi del combustibile. L’z
tuale ¢risi comnporta quindi i--
certezze - specialmente ne
mercati liberalizzati — per il i~
nanziamento di nuove cenmrzli
nucleari; if cui costo per un ir-
pianto-tipo da 1.600 megawat: &
intorno ai 6 miliardi di dollai.
Infine c'élaccettazione dell'oyi-
nione pubblica, che rimane uza
priorita per molti governi, seb-
bene negliultimitempisidencti
una minore opposizione de.e
comunita aila costruzione i
centrali nucleari anche per usa
accresciuta sensibilita sul cam-
biamento climatico.

Che pensa del programma
nucleareitaliano?

Non posso che condividere

" l'intenzione del vostro governo

di'dotarsi di cnergia nucleare.
L'Ttalia & un paese che dipende
fortemente dalle fonti fossili,
perlagrandeparte imporiate da
pochi paesi. Inoltre, circa il s0%
dellaproduzione elettrica italia-
naéalimentataagas. Misembra
chequanto annuneiato dal mini-
stroScajoladidotarsinel medio-
lupgo periododiun mix digene-
razione elettrica composto da
unsa%e difontifossili, 2506 rinno-

-vabili e 25% da nucleare possa

fornire maggiori garanzie
nell'ottica disicurezza energeti-
¢a e minori emissioni. Tocca al
governo fornire le garanzie ne-
cessarie per la realizzazione di
tali impianti intempi certi e pro-

Ritaglic stampa ad uso esclusivo del destinztario, non riproducibile,

nmuovereildialogo conle comu-
nita locali per superare le oppo-
sizioni aila costruzione.
E giusto che I'Italia si doti di
. capacita in eccesso per im-
portdelgas? ’
Tlgas nel mix energetico futu-
o avra un ruclo fondamentale.
PerlTtalia, pensosiautile inseti-
re il ragionamento in un conte-
‘sto eliropeo. Le nostre previsio-
nisulla domanda di gas- secon-

deoloscenario prescelto - vanmo
daun aumento mediodidoman-
da contenuto alio 0,8%% annuo
medio, fino a una domanda al
2030 previstain calo as2s miliar-
di di metri cubi dai 544 miliardi
attuali, principalmente per poli-
tiche climatiche che favorisco-
nogli impiantia fontirinnovabi-
1i e nucleare. Vi sono poi incer-
tezze sul rischio diuneccessodi
offerta digas sui mercati interna-
zionali nel medio termine,.per
I'effetto combinato di un boom
dellaproduzionedigasnoncon-
venzionale in Nord America e
dell'impattodepressivodellare-
cessione sulla domanda. In que-
staincertezza, trovo alcunebio-
niragioniper 'Ttalia di dotarsidi
nuove infrastrutture. In primis
la grande dipendenza italiana
dalgas proveniente dapochi pa-
esiesteri. Insecondo luogo, I'affi-
dabilita delle forniture attuali, al-
la luce anche della grave crisi
Russia-Ucraina dello scorso
gennaio. Infine, non dimenti-
chiamo che sono allo studio nu-
merosi progetti (tra cui Nabuc-
co e linterconnessione Italia-
Grecia-Turchia) per portare in
Europa gas dalle regioni del Ca- .
spio, ma allo stato attuale non &
chiaro quando e qualideidiversi
progettientrerannoin funzione.
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| Il mercato mondiale

Stime Aie sullo sviluppo di domanda e investimentia livello mondiale
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= FatihBirol, 51anni, nato

ad Ankara (Turchia), & chief
economist del’Agenzia
internazionate delPenergia (Afe),
un organismointernazionale
emanazione dell’Ocse

(U Organizzazione per la
cooperazionee losviluppo
economico che riunisce  paesi
industrializzati). La sede dell’Aie
& 3 Parigi.

w Prima diapprodare all’Aie, Birol
aveva lavoratoal segretariato
dell’Opec, 'organizzazione dei
paesi produttori di petrolio.

x Birol ogniavtunne presentala
nuova edizione del World energy
outlook (Weo)dell’Aie, una "bibbia"
dell’energia nelmonde, nelquale
vengone delineatii numeri de!
mercato masoprattutto le linee di
tendenza pergli anniavenire. Su
questodocumente siallineano gli
investimenti del settore.

Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinatarie, non ripraducibile.
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Documento riservato del Nucleo di valutazione del ministero del lavoro sugli enti dei professionisti

Casse di previdenza sbilanciate

DI Ienazio MarNo

1 nucleo di valutazione del-

la spesa previdenziale fai

contiin tasca alle casse del

professionisti. E scopre che
la sostenibilita di lungo pe-
riodo dei bilanci & spesso solo
sulla carta. Nove casse (dottorl
commercialisti, ingegneri e ar-
chitetti, notai, biologi, farmaci-
sti, medici, Epap-pluricatego-
riale, psicologi, giornalisti) su
diciotto, infatti, hanno elaboe-
rato delle prolezioni attuariali
al 31/12/2006 con un tassa di
rendimento del patrimoenio su-
periore a quello reale. Celando
di fatto una sofferenza dei con-
ti che mette a rischio la pen-
sione per diverse popolazioni
di professionisti che per anni
hanno versato i contributi
alla propria cassa. A lanciare
I’allarme un documento riser-
vato che JtaliaOggi & in grado
di anticipare. Un documento
dal quale emerge come in certi
easi, negli ultimi anni, aleune
casse abbiano programmato
un tasso di rendimento del
proprio patrimonio anche del
4,5% (superiore quindi al 3%
indicato dal decreto intermi-
nisteriale 29/11/2007) per poi
dover fare i conti con un pit
realistico 1,5%. Ma andiamo
con ordine.

Previdenza professionisti

11 documente. I1 Nucleo pre-
siedute da Alberto Brambilla,
in base alla legge 335/95, con
lo scopo di dare una informati-
va corretta al ministero del ia-
voro, ha elaborato un rapporto
sulle casse di previdenza pri-
vatizzate con 1l dlgs 509/34 e
su quelle nate gia private con
il dlgs 108/96. Nel suo dossier,
Porganismo tecnico del mini-
stero ha preso in considera-
zione i bilanei teenici trenten-
nali al 31/12/2006 presentati
da tutti gli enti a1 sensi del
comma 765 della finanziaria
2007. Fa notare il Nuvap, perd,
che «1 tassi di redditivita del
patrimonio adeotiati non sono
statl sufficientemente pru-
denziali». Dalla lettura della
tabella di comparaziene emer-
ge, infatti, che solo pochissime
casse hanno rispettato il 3%
indicato dai ministeri vigi-
lanti. «E evidente», scrive il
nucleo, «che, trattandosi di
previsioni a cinquanta anni,
la determinazione del tasso
di rendimento del patrimo-
nio rappresenta il principale
elemento di eriticita nella re-
dazione del bilancio teenicon.
Ovwvero: pilt alto & il tasse di
rendimento del patrimonio e
maggiore sara la sostenibilita
dei bilanci nel tempo. Quindi
se il rendimento previsto non
si conferma la sostenibilita &
falsata. Con la crisi, poi, ren-
dimenti cosi alti non solo sono
impensabili. Ma vanno moni-
torate attentamente le poten-
ziali minusvalenze.

I'analisi. Se a Inarcassa va
la maglia nera dei rendimen-
ti (1,61% reale contro il 4,5%
atteso) non se la passa tanto
meglio I’Epap. 1iEnte plurica-
tegoriale (agronomi e foresta-
li, attuari, geologi e chimiei) a
fronte di un guadagno atteso
negli ultimi cinque anni del
3,56% ha concretizzato un pia
modesto 0,58%. E ancora, trop-
pa fducia sui mercati anche
da parte dell’Epap. L'ente dei
psicologi ha messo in conto un
4% per poi fare i conti con il
2,14%. Ma ci sono anche esem-
pi positivi.

L'oscar della gestione degli
investimenti va di sicuro a
Cassa forense: a fronte di un
4% atteso il patrimeonio ha reso
nel quinguennio precedente il
7,25%. La curiosita & che pro-
prio Pente degli avvocati, no-
nostante I'oftima performance,
& uno di quelli che sulla earta
non avrebbe la sostenibilitha a
30 anni prevista dalla legge.
Situazione evidenziata da Ita-
liaOpggi il 2 settembre antici-
pando una parte del dossier in
commento.

Ritaglio stampa ad usa esclusive de! destinatario, non riproducibile.

L’allarme. Il Nucleo sotto-
linea, «vista la varianza e la
disomegeneita dei rendimenti,
I'esigenza di prevedere rego-
le omogenee e condivise per
la valutazione dei patrimoni
(attivi circolanti, titoli di mer-
cato, immobilizzi, valutazioni
diverse per immobili e titoli
vari quali private equity, ven-
ture capital ed Hedge fund,
per 1l calcolo del Nav (valore
netto del titolo) e per la deter-
minazione delle performance).
Ma non solo. Il Nuvap racco-
manda adozione di un tasse
di rendimento prudenziale
obbligatorio non superiore al
2/2,5% per le proiezioni attua-
riali a 30/50 anni in linea con
le direttive delle Authority di
controllo europee

—— @ Ripreduzions riservam—.

Troppo ottimismo nel prevedere il rendimento dei patrimoni
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Il Codice dei beni culturali Urbani prevede Fimplementazione di figure professionali specializzate

Nuove regole per i beni vincolati

La qualificazione dei restauratori. Come cambia il settore

»I RoBERTA FARINARO

ome noto, in data 29

settembre 2009 sulla

Gazzetta Ufficiale del-

la Repubblica & stato
pubblicato, ad opera del Mini-
stero dei beni e delle attivita
culturali, il bando di selezione
pubblica per il conseguimento
delle qualifiche professionali di
restauratore di beni culturali,
al sensi dell’art. 182, commi 1
ed 1-bis, del Codice dei beni cul-
turali e del paesaggio, nonché
di collaboratore restauratore di
beni culturali, ai sensi dell’art.
182, comma l-quinquies, del
medesime Codice.

Llesigenza di una regolamen-
tazione del settore era sentita da
tempo: prova ne & la coplosa pro-
duzione normativa succedutasi ed
affiancatasi, non sempre armoni-
camente, negli anni.

Storicamente, la prima disci-
plina relativa alla formazione
dei restauratori risale alla Legge
n. 1240 del 1939, i cul artiecli 9
e 12 erano appunto dedicati al
percorso formativo della figura
professicnale,

Nel dopoguerra, la normativa
viene rimaneggiata una prima
volta nel 1982 (d.m. 25/02/1282n.
7703, che tuttavia limita la figura
in esame a mero esecutore, precht-
dendogli tanto la direzione lavori
quanto la progettazione ove non
in possesso diun titolo di laurez, e
consentendo solo alle imprese edili
iscritte alla categoria 3A dell’Albo
nazionale costruttori di ottenere
Paffidamento di lavori aventi ad
og%etto un bene vincolato.

solo nel 1998 che con il d.m.
304/1998 la professione viene
rivalutata con l'introduzione
dell'autonoma e nuova categoria
52, dedicata al Restauro e ma-
nutenzione di superfiei decorate
di beni architettonici, restauri di
beni mobili, nonché di beni archi-
vistici e librari di interesse storico,
artistico ed archeologieo, quindi
eonfluita nella categoria Os2 (e,
almeno limitatamente ai restauri
di beni inmmobili sottopostl a tute-
la, nella OG2.) Dpr 34/2000.

Ad oggi, il cosiddette Codice
Urbani o Codice dei beni cultura-
li (DLgs 22 gennaio 2004, n. 42)
sancisee 1 principi generali per la

Restauratori

conservazione del patrimonio cul-
turale del Paese, prevedendo, tra
Taltro, Fimplementazione di figure
professionali ad hoe.

Conil dun. 30 marzo 2009 1. 53
il legislatore, applicando quanto
previsto dall’art. 182 comma 1-bis
del «Codice dei beni culturali e
del paesaggio», ha disciplinato le
procedure per lo svolgimento delle
prove d'idoneits al fine del'acqui-
sizione della qualifiea di «restan-
ratore di beni culturali» nonché
della gualifica di «collaboratore
restauratore di beni culturalis,

Sul solco della normativa ora
citata si inserisce appunto la pub-
blicazione del cosiddetto bando
restaurateri riferito in apertura,
volto appunto a selezionare i sog-
getti abilitati agli interventi sul
patrimonio culturale, mediante il
conferimento dei titoli di restau-
ratore o collaboratore restaurato-
re di beni enlturali.

Liart. 2 del bando citato stabi-
lisce i requisiti utili per il conse-
guimento delle qualifiche profes-
sionali, ed in particolare stabilisce
che la qualifica di restavratore di
beni culturali pud essere ottenu-
ta, ai sensi dell’art. 182 comma 1
lett. a) e b) e ¢) del codice dei beni
culturali, mediante il possesso,
alternativamente: di diploma ri-
lasciato dall’Tstituto centrale per
il restauro di Roma, o dall'Opificio
delle Pietre Dure di Firenze o dal-
la Scuola del mosaico di Ravenna;
diploma di una scuola di restauro
statale o regionale di durata non
inferiore a due ani, ovvero tito-
le di studio estero equivalente,
unitamente allo svolgimento per
un congruo periode (indicato nel
bando} di attivith di restauro di
beni culturali, nei modi e nelle
forme di ewl al bando medesi-
mo; svolgimento per un periodo
di tempo di almeno otto anni, di
attivita di restauro di beni cul-
turali, direttamente e in proprio,
ovvero direttaments e in rapporto
di lavoro dipendente o di collabo-
razione coordinata e continuativa
con responsabilita diretta nella
gestione tecnica dell'intervento,
comprovata da idonea certifica-
zione lavori.

In caso di maneato possesso del
titoli /o dell’'esperienza necessaria
al conseguimento della qualifica, il
soggetto pub sottoporsi alla prova

di idoneita prevista dall’art. 182
comma 1-bis, purché in possesso,
alternativamente, di: diploma in
rastauro rilasciato da un’Aceade-
mia di belle arti, con corso di studi
di durata almenc triennale, ovvero
titolo di studio estero equivalente;
diploma rilaseiato da una scuola
di restauro statale o regionale di
durata almeno biennale, ovvero ti-
tolo di studio estero equivalente;
diploma di laurea specialistica in
conservazione e restauro del pa-
trimonio storico-artistico, o titolo
universitario equivalente; svol-
gimento, per un periodo almeno
pari a quattro anni, di attivita
di restauro di beni culturali, nei
modi e nelle forme descritte nel
bando.

Per contro, la qualifiea di col-
laboratore restauratore di beni
culburali, & cttenuta dimostran-
do il possesso, alternativamente,
di: diploma in restauro rilasciato
da un’Accademia di Belle Arti con
insegnamento almeno triennale;
diploma rilasciato da una seuola
di restauro statale o regionale con
insegnamento almeno triennale,
ovvero diploma esterc equivalen-
te; diploma di laurea universita-
ria triennale in tecnologie per la
conservazione e il restauro dei
beni culturzli, ovvero diploma
di universita estero equivalente;
svolgimento di lavort di restauro
di beni culturali, anche in proprio,
Eer non meno di quattro anmni.

I soggetti che, in esito all’esple-
tamento della selezione pubblica,
otterranno la qualifica di restau-
ratare o collaboratore restau-
ratore saranno gh unici a poter
eseguire interventi di manuten-
zione e restauro su beni culturali
mobili e superfici decorate dibeni
architettoniei (categorie di opere
pubbliche Os2 A e Os2 B), per 1
quali & appunto prevista una ri-
serva professionale a favore delle
figure in esame.

La ricadnta sulla pratica &
assolutamente evidente, e po-
tenzialmente devastante, specic
per il termine, oltremodo breve
(31 dicembre 2009), imposto per
la presentazione delle domande:
un errore nella compilazione dei
document:, un ritardo, un impre-
visto potrsbbero infatti impedire
il conseguimento del titolo quali-
ficante anche a soggetti di provata

Ritaglio stampa ad usa esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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esperienza, con conseguente im-
possibilita, per questi, di prosegui-
re nel lavoro sino ad oggl svolto.

Diverse sono le problematiche
riscontrate dagli operatori del
settore, che valgono a giustificare
I'allarme ora riportato.

Anzitutto, alcune difficolta sono
state evidenziate in ordine alla
modalita telematica di invio delle
domande. Tl bande indica infatt
una casella di posta elettronica
quale unico canale di comunicazio-
ne per larichiesta di informaziont,
peraltro solo di tipe procedurale
sulla eompilazione del modulo,
e non di natura valutativa sui
contenuti. Nessuna indicazione
viene fornita per l'identificazione
dei casi eccezionali in cui il per-
sonale delegato possa contattare
i richiedenti con altri mezzi di
eomunicazione, con il risultato di
un forte rallentamento nell'otteni-
mento del riscontri a fronte di una
tempistica ormal stringente.

In considerazione del loro rucle
istituzionale, sembra cosi auspi-
cabile il coinvolgimento delle Se-
vrintendenze nella procedura in
questione.

Dubbi ancora maggiori suseita
la validita dei titoli di studio pos-
seduti dagli operatori, e la valuta-
zione dei lavori svolti.

Quanto al primo rilievo, nei
contenuti, ’art.182 del Codice
Urbani si rifa alle disposizicni del
dm 294/00, non tenendo conto che
nel frattempo le classi di laurea e
le relative denominazioni hanno
subito delle modificazioni: una
nota esplicativa di comparazione
sembra quindi essenziale.

incltre, la lettera della legge,
richiedendo la prova del ruolo di-
retto del restauratore nelle scelte
di metodi e teenologie dellinter-
vento, nonché la responsabilita
diretta ed autonoma per le parti
dell’intervento di competenza,
ovvero la dichiarazione di pari-
teticith con il rucle del direttore
di cantiere, sembra escludere (e
precludere il giudizic di idoneita)
Pattivita di apprendistate, che
tanta parte ha nella formazione
della figura professionale, ma che,
proprio in quanto rivolta alla for-
mazione pratica, esclude la diret-
ta responsabilitd richiesta dalla
noerma.

Quanto alla valutazione dei

lavori, & palese la difficolta per
la maggior parte degli operato-
ri del settore del recupero della
documentazione che dimostri
Pattivita svolta nel periodo tem-
porale anteriore all’anno 2000,
vuoi per negligenza delle stazio-
ni appaltanti nella redazione dei
certificati di esecuzione dei lavori
(fattore peraltro gia rilevato nella
Determinazione n. 6 del 3 aprile
2002 delPAutorita di vigilanza sui
ILpp.), vuoi per 'enorme difficolta
di ottenimento del visto delle so-
vrintendenze, spesso a ecausa di
semplici vizi nelle comunicazioni
dilegge tra le stazioni appaltanti
e le Sovrintendenze.

Per tali ragioni, sembra auspi-
cabile una riapertura dei termini
del bando, in modo da consentire
il necessario intervento chiarifi-
catore da parte della competente
Autoritd Ministeriale, ¢he forni-
sca anche univoci, criteri inter-
pretativi.

LiTtalia possiede il piit ampio
patrimonio culturale a livello
mondiale, con oltre 3.400 musei,
cirea 2.000 aree e parchi archeolo-
gici e 43 siti Uneseo. Attuahmente
le imprese qualificate ad operare
su beni artistici sottoposti a tutela,
e presenti sul casellario informa-
tico dell’Autorith per la vigilanza
sui lavori pubblie, sono 751.

Gli addetti del settore hanno
ur’etd media di 32 anni & sono per
i quattro quinti donne. Il settore
culturale e creativo in ltalia rag-
giunge il 2,6% del Pil nazionale.

Non possiame permetterci, per
«farein frettas, di tralasciare gue-
sti dati , rischiando di affossare
una realtd tanto ricea: tempi ¢
modalitd adeguate sono neces-
sarie per fare fronte in modo
efficace alla tutela del nostro
patrimonio artistico e culturale,
valorizzando la capacita profes-
sionale dei singoli operatori qua-
le ruolo strategico 1nsostitmbile
per assicurare la qualith degli
interventi conservativi. La per-
dita anche sclo di un operatore,
causata da tempi stringenti e
poca chiarezza, sarebbe un dan-
no incaleclabile (ed inutile) per
il potenziale del nostro Paese,
Aspettiameo i commenti e le re-
pliche det lettori a: matteoufficio-
stampa@bentleysoa.com oppure
al mumero verde 800540340.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Riforma ordini

L’audizione atla Camera. Il progetto di sistema

La riforma degli ordini
parte dalle vecchie tariffe

#e «Noi siamo pér il ritorno
ai minimi tariffari, siamo d’ac-
cordo con gli ordini che dico-
nochel'abolizione delle tarif-
feha fatto perdere qualita alla
prestazione professionale e
danneggiato i clienti», Maria
Grazia Siliquini, relatrice del-
la riforma delle professioni
su cui ¢ in corso un'indagine
conoscitivaalla Camera, uffi-
cializza il ritorno al passato.
Se e quando il parlamento
concluderailavori, si tornera
ai minimi tariffari obbligatori
e vincolanti aboliti nel 2006
dalle liberalizzazioni Bersa-
ni, L’annuncio della Siliquini
arrivanel giorno in cui davan-
tialle commissioni congiunte
giustizia-attivitd produttive
c'e stata 'audizione di Mari-
na Calderone, presidente del
Cup, sigla che riunisce gli or-
dini. «Regole stringenti e po-,
che deleghe- sostiene Calde-
rone - chc permettano al go-
verno di emanaredecreti legi-
slativiacascata».

«La posizione del Cup
espressa in commissione - di-

ceSiliquini -ove sonostatiau-
diti architetti, agronomi, psi-
cologi, ostetriche, infermieri,
tecnicidiradiologia, veterina-
ri-¢ilmiglior viatico per fare
la riformra». Altra importante
richiesta degli ordini, sottoli-
nea Siliquini, & «modificare la
definizione del codice civile
diprofessione intellettuale in-
tese come chi possiede un sa-
pere certificato e cosi distin-
guerle dalle altre attivitd in
cuisiusal’intellettox. Per Sili-
quini le professioni sono
tutt’altro che chiuse, lunico
filtro deve essere I'esame di
stato. «In Italia gli iscritti agli
albi sono oltre due milioni e
sono aumentati del y0% in 10
anni; un professionista sudue
€ un giovane sotto i 40 anni
con un peso sul numero degli
occupati pari all'8,749. Gli al-
bi seno aperti: in Italia viéd un
architetto ogni 470 abitanti
mentre in Europa ve n'é uno
ogni 1550, uno psicologo ogni
mille abitanti contro uno ogni
5607inUe».

CRIPIOOU2ICHE AISERYATA
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La caduta di Zunmo
la bolla edilizia
¢ 1l silenzio degli archutetti

La sentenza con cui il Tribunale di Milano respinge -
larichiesta di fallimento di Risanamento & molto
interessante. I ghudici riconoscono la legittimarzione dei
pm. a presentare I'istanza avendo individuatoun .
rischio di insolvenza sulla base della segnalazione di
decreti ingiuntivi a carico dell “immobiliare da parte del
giudice civile e di Ioro aufonome indagini. Gli stessi
giudici respingono le critiche dei consulenti della
procura all’accordo fra le banche creditrici e ritengono
che questo assicnri il bene primario della continuita
dziendale e tuteli }a massa dei credlton meglio della
procedura fallimentare, La cosa sard rilevante per il
futuro della gmnsdmone, dato che la riforma della
legge fallimentare si & arenata al civile e dunque lascia
margini df ambiguita nel penale. Ma la {ine dell'impero
di Luigi Zunino pone una questione pill 'generale: la
bolla edilizia, ¢hi I'ha alimentata e finanziata, chi aveva
la culiura per denunciaila e invece discetta degli alberi -
in piazza dei Duemo.

La bolla edilizia non & un affare da furbetl:x del
quartierino. E Ja conseguenza della privaiizzazione
non dichiarata deli'urbanistica. Esiste 2 Milano come in
altre citih italianie dove vaste aree dismesse dalle
industrie e ddllo Stato sono state rese edificabili senza.
troppo pensare. Zunino & saltato perché ha osato
troppo, ma anche il re del mattone di Mllano, Salvatore
Ligresti, sta rinegoziando i debiti. La crisi ba pesato,
ma soprattutto ha fatto emergerel eccesso di
ottimismo con il quale si & vahitata la domanda
potenzmle Gli immobiliaristi banno avviato progetti

_ assai ambiziosi nel quadro di piani di'governo del
territorio (i piani regolatori generali di un tempo) che
prevedono grandi aumeriti delle volumetrie. Stroienti
urbanistici e investimenti privati sono il risultato di’
trattative tra giunte, costruttori e immobiliarist], coni

. consrgh comunali imbrighiati dal conformismo di

- maggioranze blindate e opposizioni jdeclogiche 0
cooptate, dunque incapaci di eséréitare il controilo. H
do ut.des & e sempllce pif1 volumetyia 11 comune da e
pit: servizi riceve dal costruttore oltre a quaitto dovuto
per legge. Soffocati dai tagli alla finanza pubblica, gli

* enfi locali hanno ceduto alla tentazione di molto

~ concedere. Conta di pil1 la promessa, peraliTo
revocabile, della Rai di trasferire la sede milanese da

" corso Sempione che non l'analisi delle tendenze
demografiche e migratorie. F le banche credono
all'meredibile prima perché la rendita fondiaria in tal
modo creata rivaluta le garanzie ricevute dalle vecchie
indusirie, e poi perche per interposti Zunin, entrano
nella gestione delle citta, B le star dell'archltettura,
immemori dell’'urbanistica, firmano e tacciono sulla

- sostenibilita dei progetti. .

' Massnmo Muccheth

0 WFFDDUZONE H—SEFNATA
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Crisi economica

PAESE EAZIENDE

Laformica
Italia nel suo
piccolo

va lontano

di Marco Fortis

a produzione industriale
Lita.l.iana a settembre & di-

‘minuita del 5,3% dopo ¢s-
sere cresciuta dels,8w ad ago-
sto: due datidisegno opposto
ugualmente anomali ¢ un po’
“ballerini", come capita spes-
50 con i valori mensili desta-
gionalizzati. Cid che conta é

- che nel terzo trimestre 2009
. lacrescita consolidata sia sta-
* tadel 490 sul trimestre prece-

dente: un dato che appare piit
in linea anche con le recenti
indicazioni del superindice

: dell'Ocse, molto positive per
" PItalia. Tuttavia la ripresa

mondiale, pur estendendosi
geograficamente e settorial-
mente, resta ovunque debole
ed & opportunoc interrogarci
sul perché.

A un anno dall'inizio della
crisi, i debiti delle famiglie
rimangono ancora molto ele-
vati in quci paesi che mag-
giormente hanno contribui-
to a innescare la "bolla” im-

mobiliare e tinanziaria e poi
afarla deflagrare. Ciconcen-
triamo su quattre di essi: Sta-
ti Uniti, Gran Bretagna, I1-
Janda € Spagna.

Questi paesi sonostati defi-
niti «cicale», contrapponen-
doli all’Italia, che pur con i
suoi problemi strutturali pud
esserc considerata fondamen-
talmente una «formicay, in-
sieme ad altre nazioni dell’Eu-~
ropa continentale come Ger-
mania ¢ Francia, ugualmente
caratterizzate da un basso in-
debitamento privato e dauna
maggiore propensiong verso
T'economia "reale".

Secondo gli ultirni dati di-
sponibili della Fed, a giugno
2009 i debiti delle famiglie
americane, anche se in lieve
flessione, risultavano anco-
ra pari a circa 31.600 euro
per abitante, .

A luglio 2009, secondo la
Bcee, lo stock di prestiti eroga-
tidalle banche alle famiglie in-
glesi ammontava a 23.300 eu-
1o, mentreasettembre la stes-
sa cifra era di1g.zo0 euro pro
capite per le famiglie spagno-
le e di ben 32.800 euro per gli
irlandesi, controuno stock di
debiti delle famiglie italiane
equivalente apoco pitdi 8mi-
la euroc per abitante.

Dunque, lefamiglie america-
ne ¢ irlandesi restano tuttora
indebitate grosso modo quat-
tro volte di pil1 di quelle italia-
ne e Je famiglie spagnole e in-
glesi2s-3voltedipits.

Continua » pagina 15
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LE PREVISIONI DELLA UE

i PUNTO SLL Italia avvantata rispetto a Stati Uniti, Gran Bretagna, Irlanda e Spagna
. nel cammino di uscita dalla crisi - Sotto esame otto indicatori dell’economia

Crisi economica

di Marco Fortis

» Continuada paginal

ueste cifre, che non sono molto-
_diverse in altri paesi "cicala” an-

osagsoni. o del Nord Europa
{comelslanda, Olanda, Australia, ecce-
tera), unicamente all'aumento della di-
soccupazione spiegano perchéiconsu-
mi privati di mezzo mondo occidenta-
le sonoancora fermi, cosi comegliinve-
stimentiin edilizia.

Questa situazione frena, di fatto, il
commercio internazionale e cosi an-
che le economie deigrandi paesiespor-
tatori(ira cui Germania, Giappone, Ita-
lia) rendendo Ja ripresa globale oltze-
modofaticosa. Lacongiunturamondia-
lenon pud trarre particolare giovamen-
to nemmeno dagli imponenti investi-
menti pubblici della Cina, che stanno
nettamente privilegiando gli acquisti
di beni e servizi nazionali in un'ottica
essenzialmente protczionistica, con
scarse ricadute sulle importazioni
dall'estero.

Larccentepubblicazionedclle previ- ;
sioni infra~annuali della Commissione

europea, nonostante tuttiilimiti che in
questimomenti d'incertezza presenta-
nogli esercizi previsionatl ci permette
difareil punto sullacrisimondiale e ita-
liana e sulle possibili dinzmiche della
ripresa, Nelle ultime settimane, infatti,
si sono prospettati per ITtalia tempi
quasibiblici perritornareailivellidiat-
tivitd economica pre-crisi. Questa
eventualita negativa é stata presentata
quasicome fosseunproblemasquisita-
mente italiano, derivante dalle nostre

intrinseche "fragilita" ¢ daunapolitica :
cconomicaanti-ciclica daalcuniritenu- :

tatroppo debole. Larealta g invece mol-

to pili complessa e in aleuni casi assai }
diversada quanto comunemente sicre-
da, almeno per ¢id che concerne alcu- |
ne componenti del Pil e alire variabili :

nel cui caso saranne invece glialtripae-
si,enonl'Italia, aimpiegare tempimol-
to lunghi per riprendersi.
Consideriamo le stime e le previsio-
ni della Commissione europea sull'ar-

€0 2007-201 ¢ svolgiamo un confronto ;

comparatotralTtalia eiquattro gidcita-
ti paesi "cicala" sulla base di otto foto-
grafie della crisi economica che analiz-
zeremo nel seguente ordine: Pil, inve-
stimentiincostruzioni, consumipriva-
t1, investimenti in macchinari e attrez-
zZature, esportazioni di beni e servizi,
spesa pubblica, anmento del rapporto
debito pubblico/Pil, aumento del tasso
didisoccupazione,

@ Prodotto interno lordo. Analoga-
mente a quanto & avvenuto in altri due
grandipaesiesportatori come Giappo-

ne e Germania, rispetto al 2007 i. Pil
dell'Ttalia & caduto sinora di pit rispet-
to a quello dei paesi "cicala” (Irlanda a
parte, che & sprofondata in un aut:nti-
co abisso) e nel zo1t saremo ancora3-4
punti percentuali sotto i livelli del
2007, grosso modo come la Spzzna,
mentre Gran Bretagna e Usa farznno
un po’ meglic (sempre che le prev.sio-
ni azzecchino). Va rilevato che i no-
stro Pil era gii calato nel 2008 de 1'%
mentre quelli degli altri paesino. Jue-
sta flessione anticipata € stata spesso
portata a esempio come un chiare sin-
tomo di debolezza strutturale de no-
stro paese. Ma non & cosl, anzi & vero
esattamente il contrario. Infatti nel
20081l calo del Pilitaliano & stato farte-
mente influenzato dalla crisi mon iale
dell'edilizia che ha agito molto nezati-
vamente e prima che su altri paesi sulle
nostre esportazioni. Queste ukime
hanno letteralmente “preavvertito”
I'artivo del crack immobiliare glcoale,
essendolTtalialeadertragliesporato-
ri di beni per la casa: dalle piastreile ai
mobili, dai rubinetti agli elettrod me-
stici, daj marmi alle macchine per co-
struzioni. Un nostro punto di forza ha

NON S50LO FRAGILITA
Traipunti a nostro favore
gli ammortizzatori sociali,
lo scarso indebitamento
delle famiglie e la migliore

finito cosi paradossalmente col >ena-
lizzarci. Dal 2008 in poila dinami-a del
Pilitalianorisultainvece abbastarzasi-
mile aquella della Gran Bretagn: e mi-
gliore diquella della Spagna.

© Investimenti in costruzioni. Qui’

ghi indicatori sono pessimi per i paesi
“cicala" e decisamnente migliori yer la
“formica” Italia. E stato proprio i crol-
lo del settore immobiliare nei paesi an-
glosassoni e in Spagna a scaterare la
crisi, amplificata dall'effetto subprime.
Il disastro € stato tale che nel 20ugliin-
vestimentiin costruzioni in Spagna sa-
ranno ancora del 30% inferjori 2 quelli
del 2007 e pili bassi di oltre il (o% in
Irlanda. La previsione della Commis-
sionc europeadiunimportante recupe-
1o nel zo10-zon dell'edilizia america-
na, per il momento ancora ai minimi
storici per ¢id che riguarda l'awio di
nuovicantieriresidenziali,anosroav-
visopotrebbe rivelarsiun po’troppoot-
timistica.

© Consumi privati. Mentre i passi an-
glosassonielaSpagna, dopola cescita

Ritaglic stampa ad uso esclusivo del destinaterio, non riproducibile.

drogata dai debiti privati degli scorsi
anni, sonocostrettiarivedere drastica-
menteiloro modellidisviluppo,laspe-
sa delle famiglie italiane sta resistendo
beneinquestacrisiepocale, Epoichéin
tuti i paesi avaneati i consumi privati
hanno un peso rilevante nel Pil ¢ inol-
tre costituisconounindicatore sensibi-
le del benessere interno, & importante
che su questo fronte 1 Ttaliastiareagen-
do positivamente. La Commissione
prevede che entro il 201 (dunque non
in tempi biblici)iconsumi privatiitalia-
i avranno guasi completamente recu-
peratoilivellidel 2007, dopounacadu-
ta dell',5o6 nel 2000 e und ripresa sia
nel 2010 che nel 201 Viceversa, nel
20091 consumi sono diminuiti del dop-
pio rispetto all'ltalia in Gran Bretagna,
pindeltriplo in Spagnae dioltre cinque
voltein Irlanda. Mel 2010, inoltre,icon-
sumnicontinueranno a fletterenegli Sta-
ti Uniti (sara il terzo anno consecutivo,
nonostante Ic imponenti crogaziond di
assegni statali per sostenere la spesa
dei cittadini). E lo stesso avverra negli
altripaesi "cicala", sicché nelzonicon-
sumi degli inglesi saranno ancora infe-
riori di oltre 19 rispetto ai livelli del
2007, quelli degli spagnoli di oltre il 5%
equelli degliirlandesidel g per cento.

OInvestimenti in maechinari. L'lta-
lia dovrebbe reagire meglio dei paesi
"cicala” anche al tracollo degli investi-
menti in macchinari e attrezzature, ri-
sultando seconda pex capacita di recu-
pero soltanto agli Stati Uniti (ammes-
so che ¢ previsioni della Commissio-
ne Ue non siano anche in questo caso
troppo ottimistiche per I’America).
Nel zou il nostro paese avra parzial-
mente riavvicinato i livelli d'investi-

mento del 2007 in una misura di oltre’

10 punti superiore alla Spagna, di quasi
20 puntiin piit rispettoalla Gran Breta-
gna e di oltre zo punti in piu rispetto
all'Irlanda.

© Esportazioni. La nostra specializ-
zazione nell’'export di beni durevoli
per la casa e di beni di investimento
ci penalizza rispetto ai paesi "cicala®,
le cui esportazioni, oltre a pesare di
meno nei loro Pil, sono diminuite in
misura inferiore rispetto alle nostre.
II caso dellTtalia & simile a quello del
Giappone e della Germania, altri im-
portanti paesi esportatori particolar-
mente colpiti dallaparalisi dei consu-
mi e degli investimenti altrui. Nel
2009 P'export italiano calera in volu-
me del 20% (in Giappone addirittura
del 279%). Cio evidenzia come in Ita-
lia, diversamente da quanto & accadu-
tonei paesi "cicala”, la crisiglobale si
siascaricatapiiisulleimprese che sul-
le famiglie. I tempi della ripresa sa-

L’importanza di essere formica
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ranno percid cruciali: se non saranno
. troppolunghi, potremo evitare che la
crisi delle nostre imprese esportatri-
ci si trasformi anche da noi in una eri-
si delle famiglie, attraverso un even-
tualc aumento eccessivo della disoc-
cupazione.
0@ Spesa pubblica.Un’altra delle ra-
gioni per cui il Pil det paesi "cicala”
sta diminuendo in misura inferiore
di quelloitaliano, almeno fino a que-
sto momento, & che tali paesi stan-
no facendo moltaspesa pubblicaan-
ticiclica e probabilmente continue-
ranno a farla in misurarilevante an-
che in futuroe, rischiando di"scassa-
1e" le finanze statali. Nel 2011 la spe-
sa pubblica della Spagna in volume
sard cosl del 149 superiore a quella
del 2007 e quella degli Stati Uniti
del 13%, mentre quella della Gran
Bretagna, dopo essere cresciuta del
7% sino al 2010, dovrcbbe diminuire
leggermente nel 201 {ma sara dav-
vero cosi?) a un livello del 59 supe-
riore a quelle del z007. Per contro
nelzo1la spesa pubblica italiana ri-

quella del 2007,

@ Debito pubblico. L'incremento
della spesa pubblica e i salvataggi
dei sistemi bancari graveranno sem-
pre di piil sui conti pubblici dei pae-

sultexa solo del 2,5% maggiore di

s1"cicala”, mentre I'ltalia, avendoil
terzo debito pubblico del mondo,
dovra mantenere una politica di ri-
gore. 1l nostro rapporto debito/Pil
aumentera pitt per il calo del Pil che
per Yaumento della spesa. Sicché
nel 2011 in Italia tale rapporto
(117,8), pur preoccupante, sara supe-
riore di 14 punti a quello del 2007
(103,5), mentre notevolmente mag-
giore sara il peggioramento dell’in-
debitamento pubblico in Spagna
(+38 punti rispetto al 2007) e Gran
Bretagna (+44 punti), per non parla-
re dell'Irlanda (+71 punti in quattro
apni!). Per gli Stati Uniti disponia-
mo solo della previsione dell'Fmi
per il zo1o che tuttavia gia prevede
per il prossimo anno un peggiora-
mento del rapporto debito/Pil dizz
punn rispetto alzonj.

© Disoccupazione. Grazie al mecca-
nismo degli ammortizzatori sociali
(che ha sin qui permesso a melte no-
stre imprese di sopravvivere in "ap-
nea") anche il mercato del lavoro ha
tenuto molto meglio in Italia che nei
paesi "cicala". E nel zon Fincremento
cumulato del nostro tasso didisoccu-
pazionerispettoal 2007 sardsensibil-
mente inferiore a quello dei paesian-
glosassonie della Spagna.

©RAIPRODUZIONE RISERVATA

Cinque paesi a confronto

Dinamica dell’'economia italiana & dei paesi da cui la crisi & originata (2007-2011). Indici 2007=100

e Ttalia — Irlanda e USA = Gran Bratagna - Spagna
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Piano casa

Costruzioni. L’Ance: nel 2010 é possibile una ripresa
Piano casada accelerare
Vale I'8% del Pil edilizio

Giorgio Santilli

ROMA

mee 1'Ance confermal'allarme
perlacrisi durissima che colpi-
sce l'edilizia e stima la caduta
delsettoreal 9,4% nel 20600: pilt
del doppio'della caduta del Pil
nazionale che le ultime stime
fissanoal 4,8 percento. Peruna
larga parte, la caduta & data dal
settore delle nuove abitazioni
chesubiscononel 2009uncrol-
lo del 19 per cento. Pesa anche
il differenziale degli spread nel
costodeimutuiche vale 6: pun-
ti percentuali rispetto al costo
dell’area Euro. A differenza
del Cresme, perd, il Rapporto
congiunturale dell'associazio-

MISURE STRAORDINARIE
Palazzo Chigi ipotizza

il commissario

per le tre regioni ordinarie
{(Campania, Calabriae
Molise) ancora senza legge

ne dei costruttori - che sara
prescntato oggi - considera
ancorarecuperabileil 2010, al-
meno in parte, per effetto del
plano casa.

«Stimiamo un’ulteriore ca-
duta del 129 per le nuove abita-
zioni nel 2010 - dice Antonio
Gennari, vicedirettore e re-
sponsabile dell'ufficio studi
dell’associazione - ma ammet-
tiamo che guesta caduta possa
essere contenuta al 4,1% qualo-
ra davvero partissero gli inve-
stimenti negli ampliamenti di
volumetrie e nel business nuo-
vo della demolizione-ricostru-
zioney. Da qui una doppia pre-
visione per I'anno prossimo.
Piliche unaprevisione oggetti-
va - ammette Gennari - quella
che tiene conto degli effetti del
piano casa & «una scommessar»
perché certamente sarannc

messi in moto investimenti in- .

genti, ma il dubbio & che questo

‘accadagidnel zo10.

Aspingerein questadirezio-
ne potrebbero essere «il forte
interesse versole nuove forme
diinvestimento come lademo-
lizione-ricostruzione e anche
le misure di semplificazione
che il governo aveva promesso
entroilio aprile e nonsono mai
staté presev, Eindiscrezione di
ieri, peraltro, che la presidenza
del consiglio sta preparando
una diffidaalle tre regioni ordi-
narie ancora inadempienti
(Campania, Calabria e Molise)
conl'intentodiavviare il proce-
dimento che porteriallanomi-
na di un commissario per ema-
nare un provvedimento ad hoc
sostitutivo dellalegge.

Il rapporto congiunturale
dell’Ance prende in considera-
zione gli effetti prodotti da
quattro tipi di intervento in cui
il piano casasiarticolerd, Circa
41 miliardi di investimenti do-
vrebbero arrivare nei prossimi
quattro anni dal settore resi-
denziale per effetto della demo-
lizione ericostruzione (18,2 mi-
liardi) e dell’ampliamento di
volumi (22,8 miliardi). Altrig
miliardi dovrebbero arrivare

dal settore non-residenziale

(industriale, commerciale, turi-
stico-alberghiero) che sei re-
gioni hanno ammesso nelle lo-
ro leggi. Sitratta diuna «scom-
messa nella scommessa», ma
I'Ance apprezza la rottura di
questo tabl, soprattutto con la
demolizione-ricostruzione (5
miliardi) mentre la fetta pilt
consistente degli investimenti
(12,0 miliardi) arriverebbe
dall’ampliamento di volumi.
Prudentemente il rapporto
mette in conto al 2010 solo una
quota ridotta di questi investi-
menti: 620,8 milioni dalal de-
molizione e ricostruzione resi-
denziale, 2,1 miliardi dagli am-
pliamentiper le abitazioni, 6oy
milioni dalla demolizione e ri-
costruzione non residenziale,
yzmiliardi per gli ampliamenti
nonabitativi

& RIFRODUZIONE RISERYATA

Le puide
= Laguidaal Pianocasa,a 4,90
euro (piltil prezzodel

quotidiano), in seivarsioni
differenti (Nordavest, Nordest,
Lombardia, Lazio e Abruzzo,
Centronord e Sud). I lettori
troveranno inedicolail volume
relativo alla propria regione di
residenza.

Sempreda )
domanisardin —
venditaanchela - ‘q
guida - CASA
Ristrutturare Lo
casa, contutiele !
agevolazioni, gli -~ Y. -
adempimentiel  yeimdion
vincoli(a 6,50

euro piliil prezzo del
quotidiang),

Sul sito
www.ilsole24ore.com

» Onlinesarannc dispenibili
gratuitamente tutte (e leggi
regionali, l2 delibere attuative
e gliaggiornamentisulle leggi
chesarannovarateo
modificate dalle regioni nelle
prossime settimane.

Radio 24
» L’emittente dedicaalpiano
casa letrasmissioni digiovedi

12novembre "Soldie dintorni",

alle ore 8,15 € "Salvadanaio”,
allecre12
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Professionisti. Le caratteristiche della 'pos'ta elettronica certificata

Nella Pec la consegna
certificata dal gestore

Puo risultare
difficile provare
lintegrita

del contenuto

PaolaZamhbon

mae Lestrategieadottate daglior-
dini, invistadellascadenzadel 29
novembre, quande i professioni-
sti saranno obbligati a dotarsi di
una casella di posta elettronica
certificata(siveda«llSolez4 Ore
di jeri), sono molteplici, per ga-
rantire ]a proposta del servizio al
propriiscritti.

Inlineagenerale, sonostatisti-
pulati accordi commerciali pi o
meno convenienti per Fiscritto
(per alcune categoriesiarrivaan-
che alla gratuitd), talvolta senza
approfondire alternative che ga-
rantiscano l'interoperabilita ¢on
analoghi sistemi internazionalie
che potevano risultare forse pit1
agevoll Inoltre, sembra che non
sianostati valutatiinmodoappro-
fondito gli effetti giuridici che la
Pec potrebbe avere oltreconfing,
essendo unmodello tipicamente
italiano, anche se & stato inserito
recentemente nello standard Et-
si(TR 102 6os) per la «registered
email». Esiste pol un internot-
draft avviato pressololetf(Inter-
net Engineering Task Force, che
sioccupa di sviluppare standard
collaborande con W3C ¢
Iso/Tec) per standardizzarelapo-
sta elettronica certificata, e che
scadria marzo 2010.

In ogni caso, nessupo finora
sembraessersipreoccupatodiap-
profondire Ia problematica, qua-
sicornese ai lavoratori autonomt
nondovesseinteressare comuni-
care elettronicamente con realtd
straniere, avvalendosidiunacer-
tavalenzagiuridica.

- Ciascun ordine ha suggerito
propric regole anche su chi do-
vesse materialmente dotarsi di
Pecall'internodiunostudio pro-
fessionale organizzato in forma
associata: ipiti ligi sisono dotaci
di upa casella Pec per ciascun

rofessionista menrre alcuni
sanoaunacasellaPecdistu-
dio™cgntralizzata",

Pec

Pur apprezzando l'utilith che
pudderivare dallaPec (ad esem-
pio, per inotai, Vinoltro degli atti
dilascito al registro generale dei
testamenti produce unareale di-
minuzione dei tempi per laregi-
strazione e per la consultazione
degli atti), cio che precccupa
non & tanto il nuovo costo dasa-
stenere, perché il professionista
pubd ricorrerxe alle Pec personali
offerte gratuitamente da alcuni
entiPa, come Tnps, quanto le ri-
cadute giuridiche.

Mentre, laPecavrebbe dovuto
essere una sorta di raccomanda-
ta a/r in modalitd informatica, la
suanuovaveste «dematerializza-
tan per sceltarormativa diven-
tata givridicamente pili simile a
unaverae proprianotifica gindi-
ziaria. Di fatto, mentre il profes-
sionista con la raccomandata a/r
su carta poteva sempre provare
di nen averla ricevuta, ora & co-
stretto a essere reperibile 24 ore
su24,perchéil messaggioinviato-
glisiintende «consegnatos quan-
do & memorizzato (mediante ri-
cevuta di avvenuta consegna)
nelserverdel gestore che mettea
disposizione la casella di posta
elettronicaal destinatario(anche
se quest'ultimo non I'ha ancora
materjalmente scaricato o visua-
lizzato), Ora il server del gestore
potra far prova.contro il profes-
sionistadimostrandosehacffetti-
vamenteapertoo menoilmessag-
gio Pec inviatogli, mentre per il
professionista potrebbe essere
pitt arduo dimostrare autenticita
eintepriti del contenuto.

Con la Pec, dunque, il profes-
sionista ha la certezza di essere
sempre raggiunto (ancorché
nonabbiaprestatoil propriopre-
ventive conscnso) dalla Pa e, at-
traversoil proprioordine, poten-
zizlmente da tutto il mondo. Gli
ordini, infatti, sono obbligatia in-
serire l'indirizzo Pec del profes-
sionistaneilorodatabase, per tra-
smetterlo alle Pa richiedenti per
ghi adempimenti amministrativi
cheliriguardano.

Se il richiedente non fosse la
Pa, siritiene che il professionista
abbiaildiritto di fornire omenoil
proprio indirizzo Pec, senza che
guesto possa essere usato in mo-
deindiseriminato,

£ RIFROD JZIONE RISERVATA

Vantaggie sv-a-ntaggi a confronto

A .
IPRO _ ICONTRO
Prova della ricezione Leftura quotidiana
w llprofessionista pud provare | w Enecessarialalettura
Vavvenuta ricezione del quotidianadatla Pec perevitare
messaggio da parte del difar decorrereterminilegali

destinatario{chea propriavalta
utitizzi la Pec)

Niente piii code
n ConlaPec épossibiteinviare.
gliattialla Pasenza doverli
presentaresucarta. 5i possono
anchericevereattidalla Pasenza
doverfare code, Peri
commercialisti, ad esempio, & :
gia possibile richiedere
chiarimenti via Pec all'agenzia
delle Entrate sullecomunicazioni
diirregolarita nelle dichiarazioni
déirfedditi relative al 2006

Taglioatlacarta

« Sirisparmia tempoperlinvio -
rispettoalla stampaealla
spedizione sucarta

Standard nazionale
» Cisono cubbisulla validita
oltre confinedella Pec, che adotta

- unp standard nazionale

Icosti .

= L'acquisto della Peccomporta
dei costi. Sono poi dametterein
conto eventuali costi assicurativi
per coprire] fischi legatia guesto
strumento, nonché costidi
archivio, manutenzione e
conservazione

Itemnpi

» Servetempo pervalutare
Pacquisto della Pec, farinstallare
itsoftware, tapire come funziona,

i organizzare unarchivio Pec

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinataric, non riproducibile.
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