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1l testo della riforma dell’avvocatura riaccende
il dibattito sui modelli organizzativi della professione

Law firm vs.
piccoli studi,

sfida aperta

b1 GABRIELE VENTURA

he la frattura tra Avvocatu-

ra istituzionale e studi legali

d’affari sia aperta & un fatto

ormai da tempeo. Ma oggi le
law firm devone fare i conti anche con
il governo. E col modello che sembra
piacere di pill al ministro della giu-
stizia, Angelino Alfano: I'avvaeato che
fonda la sua forza nel prestigio del
cognome. Lo scontro che si sta cen-
sumando & quindi tra due culture.
Da un lato lo studio monoprofessio-
nale, fondato sul rapporto fiduciario
e personalizzato tra avvocato e clien-
te. Dall’altro gli studi legali d’affari,
dalle boutigue ai grandi studi italiani
fino alle law firm internazionali. Che
vanno in direzione opposta. Puntan-
de verso una progressliva istituziona-
lizzazione, lo sviluppo del brand {al
posto del cognome) a rappresentare
team multidisciplinari di 50 e passa
avvocatl pronti ad assistere banche,
imprese ¢ multinazionali in Italia
e all’estero per operazioni che van-

no dall’'mé&a, al project financing, al
real estate. E questo & vero sia per
studi storici come Chiomenti, fonda-
to nel 1948 da Pasquale Chiomenti e
oggli composto da oltre 300 avvocati
¢ dottori commereialisti ¢ ha sedi a
Roma, Milano, Torino, Londra, Bru-
xelles, New York, Pechino, Shanghai e
Hong Kong, sia per gli ultimi arrivati
Legance o Ls Lexjus Sinacta, che si
sono affermati nel gotha legale pun-
tando sul brand. Per avere un'idea dei
numeri basta dare un’oechiata ai dati
Agsla, I'"Associazione che raccoglie qua-
si 100 studi associati, per 9 mila pro-
fessionisti, che da soli contribuisesno
alla Cassa di previdenza forense per
il 256-35%: pilt di quanto versano 120
mila colleghi messi insieme. Avvoca-
tiOggi ha voluto quindi fotografare le
singole realta che compongono oggi
il mereate legale italiano, prendendo
spunto dalle ultime dichiarazioni del
Guardasigilli. Per capire oggi quale
sia la formula vincente: il cognome
01l brand?

——@ Riproduzione risen:ata-

Avvocati
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Costruzioni, la ricet

Dalf Unione Cna quattro vichieste al governo: “Solo cosi sari possibile ripartire”

ADRIANOBONAFEDE

Romu
ralepiccoleim] researtigia-
Fne del settoree lile c'2 mol-
tapreoccupazione. [datidel
comparto sono li a confermare
che la congiuntura & estrema-
mentenegativa. Nel secondo tri-
mesire del 2009 sisono ridottele
ore lavorate nell'edilizia, secon-
do i dati delle Casse edili, del 12
percento. che, facendo unara-
pida conversione di ore inuomi-
ni, equivale all’allontanarmento
di circa 70-80 mila dipendenti.
Aggiungendo anche gli artigiani
che hanno perso il posto fanno
circa 100 mila persone inmeno.
Non sono piti consolantii dati
diMovimprese,labancadatiche
fa il punto sulle nuove imprese e
su quelle cessate. Per la prima
volta a memoria d'uomo c'e sia-
tauna riduzione di 4.500 impre-
sedel settore dell'edilizianel pri-
mo trimestre di quest’anno
{mentre sembra che il secondo
timestresiaandatomenomale).
V'allarme fra le imprese arti-
giane & cornundgue altissimo eva
di pari passo con i dati che indi-
canounanetta dirminuzionedel-
la spesa pubblica nel comparto,
L'impatto sociale della crisisulle
imprese artigiane delle costru-
zioni & pii1 alto che jn altri com-
parti. Laradiografia del compar-
to dimostra il perché: sono 700
mila le imprese registrate nelle
costruzioni. Di queste sono 530
mila quelle artigiane. Moite di
queste imprese, perd, non sono
probabilmente operative, tanto
che le associaziont di categoria
hanno chiesto spesso ai vari go-
verni di fare ordine su quest da-
.
Per avere
un‘idea di co-
me sone faite
“dentro” le im-
prese ariigiane
dell’edilizia e
dell’impitto
che su di esse
pudaverelacri-
sialivellosocia-
le, bisogna
prendere i dati
associativi. Le
ilprese asso-
ciate alla Cna
Costruzioni
{Confederazig-
nenazionaledell’artigianato) so-
no circa 55 mila. Di queste, il 90
percentosongvereepropriepic-

cole imprese artigiane con una
media di 2,3 dipendenti 'una.
L'altro 10 per cento & composto
da imprese che hanno in media
pii di 10 dipendentl. Sulle im-
Pprese piit piccole I'impatto della
crisi & particolarmente diretto e
forte e coinvolge, oltre che i di-

pendenti, an-

———————— che i} titolare &
Soncdaattivare 1, ;. sressn fa-

le opere miglia.
publliche Per questo
alivello locale motive, le -
dipiccale  iocie delloas-
dimensioni . oo oii-
gianalinei con-

fronti del governo sono, per una
volta, abbastanza condivise, co-
me dimostra Porganizzazione
degli “Stati generali” delle co-
struzioni lo scorso maggio, un
evento cheha coinvolto pratica-
mente it i soggetti dell’edili-
zia. Le rivendicazioni delle varie
categorie sono, ancora oggi, le
stesse di allora. II che significa,
semplicemente, che in questi
mesi poco o nulla& cambiato, se
non in peggio, in quanto sisono
dispiegate tutte le conseguenze
dellacrisi. E quindi: menoorela-
vorate, minori impegni di spesa
da parte della pubblica ammini-
strazione e molte imprese a ri-
schiodichiusuraperchéarischio
diliquidit,

Da qui le proposte che oggi
vengono riprese e riproposte al
governo dalla Cna. «Occorre ra-
pidamente individuare degli in-
terventianticiclici-diceGiuliano
Sclarri, responsabile nazionale
dell"UnioneCnaCostruzioni-. In
questo senso la prima cosa e la
pittsemplice dafare &individua-
reerilanciareleopere pubbliche
alivello locale di piccole dimen-
sionk 11 Cresme ha registrato nel
2009 una diminuzione di queste
operedel20percenio, mentreun
calo di proporzioni analoghe si
era gia verificato nel 2008. Per
ghunta,  Comuni, olive a investi-
re di meno, pagano anche con
maggiore lentezzailavori gia fat-
ti. La crisi diliquidita delle azien-
de dipende anche da questo ri-
tardo. Eanulla & servita la “certi-
ficazione del credito” da parte
dellapubblicaamministrazione:
non ha funzionato la norma che
avrebbe dovuto permettere alle
imprese di otienere, presentan-
do questa certificazione, un cre-
dito maggiore dallebanche»,

Lasecondarichiestacheviene

aanticrisi degliar

da} mondo dell'artigianato &
quelladi “allentare” unpo’ il pat-

todistabilitd, che oggi impedisce
aiComuni e agli entilocali divar-
care certesogliediindebitamen-
0. «Non preterddiamo certo di
bypassare questo patte europeo
- dice Sciarri - ma chiediamo che
almeno i Comuni pilt virtuosi,
che non hanno problemi di bi-
lancio, possano spendere pin
soldi»,

Traitantiinterventi da mette-
1e in campo subito - utilizzando
in larga parte risorse che gia esi-
stono - ¢'¢ anche quello di poter
utilizzare gli incentivi del 36 per
cento e del 55 per cento - magari
ulteriormente corroborati da al-
iri interventi specifici di enti lo-
cali, anche in relazione alla ri-
qualificazione di aree urbane da
identificare odimessainsicurez-
za di interi edifici.

Lepiccole imprese artigiane si
aspettano anche che il governo,
come pilt volte promesso (e non
soltanto da questo esecutivo) ri-
meita mano alla tassazione delle
rendite da affitto di immobili.
«Un grande beneficio - dice
Sciarri - pud derivare da una tas-
sazione secca del 20 per cento,
chesecondoneisarebhein grado
di rivitalizzare questo mercato
ashittico, rilanciando in parte an-
che gliinvestimenti in costruzio-
T,

1aCnasiattendeinvece molto
dal nuovo Pia-

10 casa 2, ovve- —
rodalleleggire- Incentivi
gionalicheper- Specificianche
mettono entro  Invelazione
certi limiti . ala
V'ampliamento ngualrﬁnuione
delle costruzio-  Hareeurhane

ni In essere.
«L'Osservatorio del Cresme - di-
ce Sciamri - prevede una crescita
del volume d'affari del 2,5 per
cento per l'intero seitore delle
costruzioninel2010. Equi, valela
penadinotare, non ¢'&#alcun im-
Ppegno di spesa pubblico. Saran-
neiprivati ametiercii soldis.
Un'ultima richjesta dal mon-
do degli artigiani per un rilancio
dell’edilizia: prevedere incentivi
per chi acquista abitazioni con
maggiore efficienza energetica,
sul tipo di quel 55 per cento che
esiste gia per analoghi interventi
nell'usato.

Nelprino triysestredl saldo netto franuove societi a quelle uscite discena é stato di4.500 unité in meno, Nel secondo trimestre meno 12% le ore lavorate

g1ani

ﬁgﬁpﬂﬁﬁhm TIFmE

Costruzioni
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Le tecniche Con Ia riconversione in atto Pefficienza

I'dubbi Secondo gli ambientalisti, anchese. «pulitow il carhone i mquma ‘
media degh impianti potrebbe salire fino al 45 per cento comunaue’ pit: d] un smtema moderno dhmentdto & gas naturale

La sfida delle nuove centrali a carbone
Produrre pitr elettricita riducendo i gas nell’ dtmesfem

Le ultime tecnologie per «imy

% anidride carbonica & un

,% gas innocuo per 'uomo,
.-/ ma dannoso per il clima
e la comunita scientifica mondia-
le & ormai d’accordo sul fatto che

la CO2 sia responsabile del surri--
scaldamento del pianeta. In que-

sti giorni i grandi della Terra sono
riuniti a Copenaghen per trovare

un accordo su come gestire il pro-.

blema del clima, Ma chi sono i
maggiori produttori di COz del
nostra Paese? 11 settore che emet-
. te la maggior quantiti di gas a ef-
fetto serra in Italia & quello termo-
eleﬂ:nco, segmto da irasport, con-

surni civili, manifatturs, agricoltu-

Tae dltre industrie.

Nel 2007 le centrali termoelet-
triche hanno rappresentato il 29
‘per cento circa delle emissioni to-
tali, nel 2008 la quota & salita al
31% (158 milioni di tonnellate ri-
spetto a un totale di 552) e rispet-
to al 1990 & aumentata del 1%,6
per cento. La tendenza, quindi, &
in creseita, anche se Enel, la mag-
giore azienda elefirica italiana che
ha sei centrali a carbone, nove a
olio e 22 a gas, fa sapere che dal
2000 al 2004 «ha ridotto Ie emis-
sioni di CO2 del 35% (da 68 a 44,4
milioni di tonnellate), mentre
I'italia nel suo complesso ira il
2000 ¢ il 2007 le ha aumentate del
3% passando da 463 a 4775 milioni
di tonnellate.

Le termoelettriche piii inqui-
nanti dal punto di vista del cam-
biamento climatico, ciog quelle
che per funzionare producono
plil CO2, sono quéile a carbone.
Per produrre un chilowattora di
energia elettrica emettono infatti
quasi g5o grammi di anidride car-
bonica, rispetto ai 740 grammi
dell’'olio combustibile, dei circa
440 grammi del gas naturale e dei
400 del ciclo combinatg,

Nel nostro Paese sono attive 13
centrali a carbone e in molt casi
si tratta di impianti vecchi. Esela
tecnologia utilizzata & vecchia I'ef=
ficienza degli Jmp1antl misura-
ta sulla quantita di carbone che
devono utilizzare per produrre la
stessa quantit di energia — & mi-

nore. «Atinalmente — dice Ennio
Macchi, direttore del dipartimen-
to di Energia del Politecnico di Mi-
lano — Tefficienza media non rag-
giunge il 33%. Se queste centrali
fossero nconvemtenbhzzando la
tecnologia moderna, cio# guella
cosiddetta a carbone pulito, I'effi-
cienza media salirebbe al 44-45%.
Cid significa che per produrre la
stessa quantith di energia-eletiri-
ca si utilizzerebbe un quarto di

carbone.in meno.e quindi si pro-"

durrebbe un quarto di amdnde
carbonica in Ineno».

Ma come & possibile utilizzare
meno carbone per avere la stessa
quantity di energia? «La nuova
tecnologia — spiega il professor
Macchi — ha rendimenti di con-
versione piil alti perché utilizza ci-
cH ultrasupercritici avanzati, che
producono vapore 2 pressioni e
temperature maggiori (6:0-620
gradi rispetto ai 550 normah) e
utilizzano componenti pila effi-
cienti. I'efficierrza del ciclo termo-
dinamico riduce le emissioni da
circa 1.000 a ‘750 ‘grammi di Co2
ogni kWh elettrico prodotto. Le
emissioni possono ridursi ulte-
riormente effettuando, come &
tecnicamente possibile fare, la
co-combustione di carbone e bio-
massa».

L'esempio di Givitavecchia
Ameta 2010entreranne -
aregime letre caldaie-a
carbone pulito: per I'Enel

un investimento da dug miliardi

InJtalia oggi c’e una sola centra-
le a carbone pulito, queila di Civi-
tavecchia dell’Enel. A Torrevaldali-
¢a funzionavano quattro caldaie a

olio combustibile, a meta dell’an-

N0 Prossimo saranno a regime al
loro posto tre caldaie a carbone
pulito. Per riconvertire 'impianto
I'Enel ha investito due miliardi di
euro. «L'impiantc di Torrevaldali-
ga Nord — fa sapere I'Enel — di-
minuird.la taglia passande da
2.640 a 1.p80 megawatt e sfruttan-

* dole nuove tecnologie migiiorera

I'efficienza energetica delle mac-
chine dal 38% al 45%. Qitesto-con-
sentird di evitare I'immissione In
atmosfera di circa due miltoni di
tonnellate di CO2z all'annio».
Anche la centrale Enel di Porto
Tolle in pmvmcxa di Rovigo, che &
1n fase di awtorizzazione finale, sa-

_rariconvertita da olio combustibi- .

le a carbone pulito. E sard gia pre-
disposta per utilizzare uha tecno-
logia che permeftera di catturare
1a CO2 e di stoccarla in cavita sot-
to il Mar Adriatico, cosl corne sard
gia predisposta — se il progetio

sard approvato —la centrale diSa-

line Joniche della societh «Seix.

prigionare» Fanidride

Energia e ambiente
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Tuttavia la tecnologia della cattu-
1a e del sequestiro dell’anidride
carbonica (la cosiddetta «Ccs»,

cioé carbon capture and storoge) -

& in via di sperimentazione, in Ita-
liala stanno testando Eni ed Enel,
e nella migliore delle ipotesi sark
pronta non prima di dieci anni.
Legambiente a rignardo & mol-
to scettica e considera il carbone,
anche quello cosiddetio pulite,
un ritorno al passato e una scelta
sbhagliata e controproducente,
«Anche le centrali di nuova gene-
razione emettono quasi il doppio
di una moderna centrale a ciclo
combinato alimentata a gas natu-
rale — dice Stefano Ciafani re-
sponsabile scientifico di Legam-
biente —-, La costruziene di nue-

ve centrali a carbone aumentereb- |

be il nostro ritardo nella lotia al
global warming, condannandoci
& pagare pesant sanzioni per il
mancato rispetto delle scadenze
dei protocolli internazionalis.

1l gas, perd, ha un altro proble-
ma. Nel nostro Paese gia il 55%
dell’energia elettrica deriva da
questa fonte, mentre lo sfrutta-
mento del carbone da parte degli
altri Paesi & molto pilt elévato:
47% della Germania, 51% degli
Stati Uniti, 8ox della Cina. Nel-
1'Unione Europea la media & del
31%. In pratica, il nostro Paese &
gia troppo shilanciato sul gas, che
ha anche il difetto di essere pili ca-
ro xigpetto al carbone.

Inoltre, tiene a precisare Asso-
carboni, il calcole della CO2 ai fini
del Protocollo di Kyoto si fa sol-
tanto in base all’anidride carboni-
ca prodotia in fase di combustio-
ne, menire quella emessa in fase
di estrazione dei combustibili
non & conteggiata. Eppure, en-
trambi i flussi finiscono nella tro-
posfera —- la-fasceia dell’atmosfera
a diretto contatto con la superfi-

cle terrestre — a comporre Peffet- .

to serra. . .

«Se si considera Pintero ciclo di
vita. dei combustibili (estrazicne,
preparazione e utilizzo finale) —
dice il presidente Andrea Clavari-
no — il carbone ha un impatto

ambientale complessivo sostan-’

zialmente analogo a quello de
gas metano». :
Fausta Chiesa

& RIPROCUZIONE RISERVATA

Energia e ambiente
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Secondouno scenarin elaborato da Greenpeace [ ltalia pud ragginngere gli obiettivifissati dai climatologi puntando sulle rinnovabili e sull efficierrza energetica

Comeabbattereigasserra

senza ricorrere al nucleare

Entro il 2050 le emissioni andranno tagliate de! 70%. A questo Scopo I'organizzazione ambientalista
propone al governa italiano un piano in sei punti. L'energia verde crea anche migliaia di posti di lavoro

ANTONIO CIANCIULLO

Roma
¥ Italia ce Ja pubd fare, Pud
I_ raggiungere l'obieitivo
indicato dai climatologi
per evitarela catastrofe: tagliare
leemissioniserradel 70percen-
10 entro i 2050 rispetto ai livelli
del 1990. E pubd raggiungérlo
senza il nucleare. Come? Lo de-
scrive lo scenaric Energy
[Rlevoluticn Ttalia preparato da
Greenpeace conil supportotec-
nico dell'Istituto di Termodina-
mica del Centro Aerospaziale
Tedesco (DLR).

Il punto di partenza & il forte
rilancio delle rinnovabili chie-
sto dall'Buropa che ha fissato
l'asticella ad altezza 20: 20 per
cento di energia pulita entro I
2020. Oggi 1l contributo delle
rinnovabili alla domanda di
energia primaria in I'talia & poco
sotto il 7 per cento, mentre il 93
derivadafontifossili. Lastrada g
lunga evadivisaintappe.

La primamossasonolemisu-
re di efficienza energetica che
permetteranno di ridurre l'at-
tuale domandadi energia di cir-
ca i132 per cento al 2050. Alleg-
gerito il carico dall'inutile far-
dello dello spreco, le rinnovabili
potranng soddisfare entro il
2050 il 61 per cento di questo
consumo totale dimagrito dal-
I'aumento di efficienza. 1 resto
della domanda sard coperto

principalmente dal gas, trascu-
rabileil contributo del carbone.
. Dal punto di

Vamotanite i5.CelaPr
N energia elefiri-
ap?aerffu:_h;::yre ca,entroil 2050
nh:"ﬂ':v:lm:u“ le_rinnovabili
energia arriveranno al

76percentoso-
prattutto per
merito del solare, dell'eolico e
delle biomasse prodotte inmo-
do sostenibile. Buona parte del
calore sara ricavata usando col-
lettori solari e geotermici. Nel

settore dei trasporti le fonti rin-
novabili supereranno quota 50
per cento al 2050 grazie all’ado-
zione st vasta scala di mezzi di
trasporto elettrici; pili limitata
invece la produzione di biocar-
buranti. Questescelte consenti-
ranno, nello scenario virtuoso,
alie emissioni annue pro capite
di scendere da 7,6 tonnellate a
2,1 tonnellate. il costo dell’elet-
tricitd, dopo unleggero aumen-
1o nel breve periodo (+0,5 euro
per chilowattora nel 2015), di-
minuird: meno 4 centesimi per
chilowattora nel 2050,

«Perseguire siringenti obiet-
tivi ambientali rappresenta an-
che un vantaggio economico
perilsistemapaese», concludeil
rapporto.«Permetterebbediso-
stenere la ripresa econcrnica,
aumentare l'indipendenza
energetica dall'estero, rilancia-
1e lo sviluppo tecnologico, I'in-
novazione, la competitivita del-
leindustriee dellaricerca. Ener-
gie rinnovabili ed efficlenza
possono creare circa 80 mila
nuovi posd di lavoro verdi al
2020 considerando solo I'occu-
pazione diretta nel settore elet-
trica, Tenendo conto anche dei
posti di lavoro nell'indotto & il
contributo delsettore texmico si
arriva a 300 mila nuovi occupa-
tn.

Ma per raggiumgere quest
obiettivi bisogna corieggere la
direzione di marcia. Greenpea-
ce ritiene profondamente sba-
gliatiicriteri di assegnazionedei
fondi per stimolare J'offerta di
energia: nel 2007 piii dell’80 per
cento deisussidi elargitiallerin-

novabili, circa4,4 miliardi di eu-
10, sono stati dati alle font assi-
milate, menire solare, eolico e
altre fontf rinnovabili hanno ri-
cevuto appenad,9 milioni dieu-
0. Secondo Passociazione am-
bientalista;]'Tialia deveincorag-
giare 'Unione suropea a intro-
durrenuovistandard diefficien-
zd obbligatori per tutte le appa-
recchiaturecheuiilizzano ener-
gia e deve bandire a livello na-
zionalegliapparecchipiliineffi-
cienti, come ha gia fatto con le

Jampadine a incandescenza.
Traletecnologie da prenderein
considerazione rientrano mo-
tori industriali a bassa efficien-
za, stand-by, scaldabagni elet-
trici, lavatrici, frigoriferi e televi-
sioni ad alte consumo di ener-
gia. L'Ttalia, inoltre dovrebbe
rendere effettivo 'obbligo della
certificazione energetica depli
edifici, comerichiestodallalegi-
slazione enropea.

In particolare Greenpeace
chiede al governo italiane un

pacchetto di sei interventi. Ec-
coli.

Prime. Introdurre miovi im-
pegni di riduzione delle emis-
sioni in linea con I'obiettive di
nonsuperarei2gradidiaumen-
todeile ternperature. In altrepa-
role far salire I'asticella dei tagli
diemissionedal20al30percen-
to inEuropaentroil 2620.

Secondo. Fermare Fapertura
di nuove centrali a carbone e ghi
attuali piani diritorno alnuclea-
re:«Ilnuclearearriverebbetrop-
po tardi € non darebbe alcun
contributo per richrre le emis-
sioni entro il 2620, al contrario
scaricherebbe sulle spalle dei
contribuenii italiani gli elevatis-
simi costi di questa tecnologia,
chesisommano ai dschieaico-
stidella gestione delle scorie ra-
dioattive, un problema ancora
irrisoltos. Inolire— psserval'as-
soclazione ambientalista — le
tre centrali a carbone recente-
menteantorizzatedal ministero
dell’ Ambiente (Porio Tolle, Va-
doLigure, Fiumne Santo) aggiun-
geranno 30 milionidi tonnellate
di COZ 4l ritardo che 'Italia ha
gia accumula-
10.

Terzo. Eli-
minare tutt i
sussidiallefon-
tifossiliealnu-
cleare finan-
ziati graziel'in-
troduzione
delle cosiddette fonti energeti-

Incentivi stahili
e obietlivi
regionali
per svilappara
Ie fonti
alternative

che assimilate.

Quarto. Adottare standard
vincolanti, ambiziosi e miglio-
rativi perl'efficienza energetica
che®la prima fonte rinnovabile
a basso costo, L'etichettatura
energetica degli edifici dovreb-
beessere Ja base per introdurre
nuovi incentivi per sostenere le
migliori soluzioni disponibili.

Quinto. Fornire incentivi sta-
bili e definire obiettivi regionali
perlosviluppodellefontirinno-
vabili. Greenpeace sostiene la
definizione di un burden sha-
ring regionale per ripartire 1'o-
biettivo europeo al 2020 tra tut-
teleregioniitaliane, apartire dal
Ppotenziale delle diverse fonti in
clascunaregione,

Sestn. Rimuovere le barriere
allo sviluppo delle rinnovabilie
sriformare il mercato elettrico. 1i
sistema energetico Italiano si &
sviluppato per soddisfare una
produzionecentralizzatadell'e-
nergia e oggi le fonti rinnovabili
devono farsistradain condizio-
ni di mercato svantaggiose. Per
favorire un mercato liberalizza-
to e competitive, il governo do-
vrebbe assicurare la completa
separazionetraisoggetiicheef-
fettizano operazioni di trasmis-
sione, produzione e dispaccia-
mento dieletiricita e gas.

Energia e ambiente
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£’ la percentuale di lettricita
cheentra il 2050 dovrk assere
prodotta graziealle rinnovabili

Energia e ambiente
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Diplomi tecnici
e 80 mila

postt vacantii

he sia un’emergenza non

o scopriamo oggi, ma la
guestione dell’istruzione tecnica
nel nostro Paese deve davvero
diventore una prioritd, e non solo
nei convegni. Lu liceizzazione
strisciante ha colpito anche i
gloriosi istiluili tecnici e leenico-
commerciali. Le fabbriche dei
periti sono in crisi didentité. Una
grande incertezza regna sotio
i cieli delle famniglie, che anche
quest’anno dovranno opitare per
ln scuola superiore dei loro figli e
non sanno bene che fare. I numeri
sono impressionanti; ogni anno
escono dalile superiori 130-140 mila
diplomali tecnici, moliti det quali
vedono come loro unica prospettiva
Liserizione alPuniversitd. Nel
frattempo alle imprese mancano
tecnici, anche in un momenio
difficile come Patiuale. Secondo le
ultime elaborazioni Confindustria
su doti Excelsior, il divarie tra
domanda e offerta di diplomati
tecnict & di circa 80 mila unila.
Si traita di 80 mila posii vacaniti
previsti entro la fine di quest’anno,
in un momenio in cui cresce la
disoceupazione. Certlo, vi sono
rugioni euliurali nelle strategie
di scelta dei giovani e delle loro
famiglie. C'g un sistema, anche
mediatico, na soprattutio di tipo
sociale e relazionale, che spinge
glovani e famiglie a inseguire
mode e apprexzamenti sociali in
coniraddizione con la realla. Ce
poiun problema di informazione.
Ma se anche tutte le famniglie
sapessero che vi sono posli
tecnici vacanii, iscriverebbero i
loro figli dopo la terza media a
un’istituto tecnico? Informare, in
ogni caso, é indispensabile. Ma
ct vuole un’intensa atfivita di
orientamento, che metta in gioco
la responsabilita delle scelte. Un
orientamento che, olire ai media,
coinvolga tulli i soggetti in campo:
le famiglie, i giovani, le imprese,
i responsabili della scuola. Cé
troppa incerfezza anche da parte
del Ministero sulleducazione
e istruzione tecnica, aleggiano
riforme che riportano la mossa ai
licei. Abbiamo bisogne di ottimi
licei, pit: legatt sia e una migliore
conoscenza che alle pit ricercate

competenze. Mo abbiamo bisogno
di altrettanii ottimi istituti tecnici
e commerciali. E di varare, dopo
il diploma, un nuoevo canale
formativo di eccellenza, di tipo
tecnico, bienncle e iriennale.
Per rispondere ai fabbisogni
professionali del mercato del
lavoro e della domanda delle
imprese. Per evitare i posti vacanii.
Per dare ai giovant e alle loro
famiglie una prospettive di ficturo
e di maggior sereniti.

Walter Passerini

Formazione
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Dall'energia agliapparecchibiomedicals, unafita serie diprogravums: adessisi deve la vipresa della Silicon Vlley trainata dagli spin-off di caratrere “saitario’

“Geneticademocratica”, un affare daingeg

€11

Microsoft, Ibm, Google, Intel: sono sempre pitt ingenti i fondi destinati dai big della tecnologia ai progetti di ricerca medice-scientifica
Trai settori di puntaia mappatura del Dna, prossimo il lancio di un sistema “low-cost”. Lo stretto rapporto tra biclogia e informatica

ANDREA RUSTICHELLI

alla mappatura del geno-
Dmaascopo diagnosticoal-
le ricerche a tutte campo
sullepotenzialiti del primo com-
puter dimassa ancora inimitabi-
le; il cervello umano. E1a svolta
biologica delle big dell'informa-
tica, una spinta che non sembra
troppo infiacchita dalla crisi. Un
incontro predestinato tra scien-
ziati e ingegner, che mette in
condizione questi ultimi di spo-
starsi, talvolta anche parecchio,
dai consueti ambiti operativi e
dai core business delle rdspettive
socletd, E 'ascesa della biologia
computazionale. Google e Ibm
primeggiano nel supporte agli
studi sul Dna, la Intel, dilatando
la propria vocazione produttiva,
§i sta specializzando sul cervello
¢ sulle sue’ pro-
prieta elettroma-
gnetiche. L'Intel
International
Science Fair (I'ulti-
maarmaggioinNe-
vada) & diventata
un appuntamento
annuale di riferi-
mente nelle pih
svariate discipline
scientifiche, dalle
energierinnovabil
allamedicina,
Prendono corpo
progetti perma-
nenti e laboratori
internazionali in
cooperazione con
le universitd. An-
che la Microsoft
guarda con atten-
zionealsetioredel-
la biologia: ne & un
esempio il centro
italiano Co8Bi, rea-
hizzato dalla so-
cieta di Redmond
insieme all'Universith di Trento,
dedicato allabiologiadeisistem.
L'invernopassatoil CoSBihavin-
o una competizione internazio-
nale per la riproduzione mate-

matica di si:;te-

Sipuntaa far g’;gshbmf;ﬁ}g;;_‘
costare non pii mania). «Eilpri-
di 100 dollari 100 Centro di fi-
la "pia_nta”_ cerca al mondo
del patomenio 5, o nicrosoft
genetico ha associdto il

suo nome ad
una terza entits, 1'Universita di
Trento. Siamoriusciti nellinten-

to diattuare quella sinergia pub-
blico-privato che ritengo strate-
gicaperunamaggiorecompetiti-
vita», spiega Umberto Paolucci,
vicepresidenteMicrosoftCozpo-
ration. «Abbiamo gesiito Ia pro-
prietaintellettualeinstileuniver-
sitario, rendendo disponibili alla
comunitd internazionale tuttd i
nostririsultat e tuttii nostri pro-
totipi per scopi scientifici ¢ non
commercialin, Perrisolvereipro-
blemi biologici, il punte di par-
tenza dej ricercatori &1'informa-
ticaconlesueleggi;nonil contra-
rio, comeinvece accade negliap-
proci pilt tradizionali.

Un comparto che esercita at-
trattiva primaria, anche per le
evidenti prospettive econcmi-
che, 2quellodellageneticae del-
la struttira dei codici della vita.
Google non ha mai nascosto gli
interessi in tal senso: ha investito
quasi 4 milioni di dellar neli’a-
zienda 23andMe, creata dalla
moglie di tno det fondatori del
motore di ricerca, Sergey Brin.
L'allora start-up si stava specia-
lizzando nel nascente mercato
dei test genetici individuali, in
particolare per rintracciare le
malattie ereditarie. Oravende te-
st on Jine (sul sito www.23and-
me.com, loslogan & “choose the
DNA test that’s right for you”} a
costichevarianoda399a499dol-
Tari, E all'inizio del 2008 Google
hacominciatoafinanziareanche
un progetto scientifico ambizio-
50, guidato daunpionieredique-
sto ambite, George Church, do-
cente a Harvard. La sua tecnica
consiste nell'individuare i geni
responsabili della sintesi delle
proteine, una promessa demo-
craticaglow-budget:]'obiettivo@
che, concircal000dolariciascu-
no arrivi all'identikit di un fram-
mento del proprio Dna, suffi-
clente afornireinformazioni uti-
liperlaprevenzione.

Ma verso la “genetica demo-
cratica” naviga anche I'Ibm, gia
alle prese con Je ricerche sul su-
petcalcolatore che simula il cer-
vello umano. Stavolta si punta
addirittura al traguardo dei 100
dollari: tanto poco costera, se-
condo gli auspici della compa-
gnia, fotografare la sequenza del
genoma di un singolo paziente,

Corroborata da un possente ap-
parato tecnologico, la promessa
PiazzaTbm all’avanguardia nella

town Heights (N.Y.). Sono una
ventina le start-up statunitensi
che stanno tentando di offrire il

corsainternazionalever- genoma personalizzato,
solemove frontiere del- con costi che vanno da 5
lamedicina:imamedici-  MNPUMO 100 2 5o mila doltari.

na personalizzata, cali- UIBAMENZA gy, g Jleppia il ven-
bratasulDnadeipazien- Ueiricercater . jo11o inyeca chespira
ti. «Sempre pii la biolo- MMANESEMBIE i nella Silicon Val-
gia sta diventando una _iMormaltica 1., q; qeve glle spin-off
scienza informaticas, af- 9N IeSUEIeNNl yerivany proprio dalle

ferma Ajay Royyury, se-
niormanagerdel CentrodiBiolo-
gia Computazionale IBM a York-

ANALISI
Unajoint-
venturefra
intele Ge

ha permesso
diprodurre
apparecchi
biomedicali
innovativi

TRENTQ
liceniro

sutla

biclogia

dei sistemi
creato daila
Microsoftcon
I"'Universita
diTrento

grandi aziende dell’hi-
tech e specializzate nella ricerca
medicabuona parte deilaripresa

della valle. Diverse aziende tec-
nologiche sono pronte perleipo:
dal2008, solo50 compagniehan-
no offerto le azioni a! pubblico,
unnumeroirrisorio se paragona-
to alle 400 che avevano caratte-
rzzatodiverseannatedelledeca-
di ‘80 e’90. Secondo glianalistila
mediaannuadeidebutt inborsa
potrebbe presto superare le 150
aziende. Tra i candidati alle irn-
minentilpo, green-tech company
comeTesla e Solyndra.

Uno studio
dell’'universita
sui geni
responsabili
della sintesi
proteica
efinanziato
da Google

Ingegneri

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non ripreducibile.

Pagina 10




Estratlo da Pagina:

Data:
lunedi 14.12.2009 27
- Ihm'in Borsa N

Dolarial Nyse s ===

130 ===

120

110

100
0.

80’ A

09 - Foh. Apr. Giu, Ago. Ot Dic.

Microsoft in Borsa -

Dot e Micresofi
35 '

-~ 30 - S v
25
20
15
‘08 Feb. Apr. Giu. Agp, Ot Die.
GIOVARE IHVE
LI M
" Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatarie, non riproducibile., -
Ingegneri Pagina 11



Data:
lunedi 14.12.2009

Estratto da Pagina:

56

Affinchéilprogetio italiano diventi realtic'é bisogno ds ' attiva collaborazione tra sstituezioni nazionals vegionali Jocali, investisori e consumatori

Manucleare e rinnovabili non sonoin antitesi

It prima fornira I'indispensabile energia di base mentre le seconde, in quarito “aleatorie”, hanno necessita di adeguate riserve

ALESSANDROCLERICT*

Romea
[ nergiaed ambiente vanno
inquadrati a livello mon-
diale; in dieci
annila popolazione
# aumentata del
10%,1consuumn diri-
sorse energetiche
primarie del 20% e
di elettricita del
30%. L'elettricita
sempre piii impor-
tante e gia ora con-
tribuisce per il 40%
alle emissioni di
C02. In Cina nel
2006-2008 sono en-
trate inservizic ogni
ANNo nuove centra-
li per 100.000 MW,
pari al doppio del
piceo di carico ita-
liane; sono per
I'80% a carbone e
sololelore emissio-
niannualisuperano
quelle di wtte le
centralidell’Europa
dei27.1lcostoso targetdellaCo-
munith Europea di riduzione
del 20% di CO2 al 2020sarail 2%
dell'incrementc delle
emissioni nel resto del
mondo e pud portare a
seri problemidicompe-
fitivita per le industrie
europee erilocazignial-
I'estero.

Latabella 1 riporta la
produzione di energia
elettrica per fonte con carbone
dominanteed in aumentoecon
eolico e specie fotovoltaico
marginali, nonostanteinotevo-
lisviluppinegliultimiannilega-
H a sostanziosi incentivi. L'Tta-
lia, con I’80% da fonti fossili, ha
un mix costoso (no nucleare e
poco carbone} e rischioso per
prezzi e forniture (gas da aree
particolari). Neiprossitni 20 an-
ni (IEA) la maggior riduzione

si & avvenuta una forte riconsi-
derazione del nucleare, che &
privo di emissioni di CO2, con
combustibile che incide margi-
nalmentesuicostieprovieneda
unavariet? di paesi. Lasituazio-
neattualedelnuclearenglmon-
do & in Tabella 2; negli ultimi 6
mesi &iniziatala costruzione di
12 reattori dei 56 previsti.

Ii costo di produzione da nu-
cleari esisteniti e ammortate 2
circa 20 €/MWh e molo com-
petitivo;inFtaliail prezzoinBor-
sa Elettrica & ora 55€/MWh ed
eraoltte 100 conil baritea 150%.
Un'estensione della vita delle
centrali&infase diimplementa-
zione praticamente in tutte le
nazioni, con Germania per ora
esclusa.

Quali sono gli sviluppi firhuri?
Dai dati JA¥A (International
Energy Agency) e WNA, in olire
40 nazioni 110 reattori sono gia
pianificati ed altri 250 sono in
considerazione, Cina, Russiaed
India hanno in programma
150,40 e35 reattori, gli USA 30,
Giappone 15, Inghilterra 8, in
SvizzeraePinlandia3sonoinfa-
sediautorizzazione, ecc. Anche
per il nucleare occorrerd verifi-
care gli effetti della crisi. L'e-
spansione del nucleare dipen-
dera da: 1) l'accettazione da
parte del pubblico; 2) limitazio-
niepenaliperC02;3)lasuaeco-
nomicity; 4} 'impatto dellanon
proliferazione, dellasicurezzae
delle scorie. Chiaramente ha
lunghi ternpi autorizzativi, pri-
ma dei5-6 anni per costruzione

Lenuove cenirali di terza ge-
nerazione hanno praticamente
rischio nullo di radiazioni all'e-
sterno el'attenzione de pubbli-
cokorapiitconcentratasulpro-
blema delle scorie. La tecnolo-
gia offrira nuove soluzioni ma
unagia esiste; depositi in caver-

ne profonde geologica-
mente stabili come
quelle in realizzazione

ai60-75perunsoloreattoreed2
competitivo con produzioni di
base (gas e carbone) anche con
prezzidel petroliointomoai 60-
70$/barile e penalizzazione
della CO2 moderataa 25</ton;
gliincentivipereolico e fotovol-
taico in Italia sono ora di circa
120 e 350-480 €/MWh da ag-
giungersialprezzoin Borsaelet-
trica.

El'ltalia? Haunadipendenza
energetica dall’estero dell'36%
ed elettriciti perl’80% da com-
bustibili fossili; un’applicazio-
ne del nucleare consentirebbe
nel medio/lungo termine di ri-
dwre le emissioni di CO2 delle
centrali, avere bassicostiper]’e-
lettricitd ed elevata sicurezza
degli approvvigionamenti. Il
nucleareéun’opzioneperlam-
biente manon ¢isi pubilludere
diavereiprimikWhprimadi 10
anni.

Affinché il pregetto italiano
diventi uma realta occorre por-
tarlo avanti con un’attiva colla-
borazione tra istituzioni nazio-
nali-regionali-locali, investito-
i, consumatori, mondo acca-

demico, industrie e popolazio-
ne: trasparenza ed informazio-
ne sono fondamentali, Le cen-
trali nucleari hanno circa'80%
di contenuio che pud essere
prodottoinltalia (circa4miliar-
di di € sui 5 di ciascuno degli 8
reattori da 1650 MW necessari
per avere nel 2030 il 25-30 % di
elettricita del nuclears), Unpia-
no nucleare evita una spesa al-
Testeropericombustibili (gasin
primis) a favore di forniture da
industrie locali con relativa oc-
cupazione e sviluppo del siste-
ma industriale.

Nucleare e rinnovabili non
sono in antitesi; il nucleare (co-
me gas e carbone) fornisce Fin-
dispensabile energia di base
mentre le rinnovabili sono
“aleatorie” {danno energia
quando ¢'& vento o sole) e ne-
cessitano quindi di adeguata
“riserva”.

Ritengo in Italia si possa e si
debba portare avant un piano
mucleare in un libero mercato e
senzasussidi. Gliinterventi del-
lostatosidevono limitare daun
lato & garantire i siti e tempesti-
ve autorizzazioni e rischi di
cambio di legislazione-gestire
“cimiteri finali” delle scosie, fi-
nanziati dagli operatori e dal-
Falro a gestireil controllo della
sicurezza e della salute.

*Presidente Onorario
WEChalia

CRIFRODUZIONS RISERVATA

¥ I mix energetico ‘a confronto
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Caitine Gas Ndcieare kdro Petioio Alro*
" Fonte: alal, dati Tera WEG-Extardata.
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Reattori in costruzione nel mondo ;

Fonte: elab, da o

delleemissionipudbveniredaef- n Finlandia e Svezia. llpiano
ficlenza e risparmi energetici; Gli attuali costi per vaportalo
per la produzione di eletiricita nuove centrali, esclusi avanti
senza CO2 competeranno nu- gli oneri finanziari, so- in mm lihero
cleare, rinnovabili e sequesiroe no dai circa 2500 €/KW mereata
stoccaggiodeliaCO2. ai 3500 €/kW, Tl costo e senza sussidi
Negliultimianniinmoltipae-  de] kWh prodotto, consideran- ~—————
do anche gli oneri perlo sman-
tellamentofinaleeperildeposi-
to delle scorie, pud variare dai
50-65 €/MWh per pill centrali,
Nucleare Ritaglic stampa ad uso esclusive dal destinatarlo, non riproducibile. Pagina 12
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Diario sindacale

a cura di Enrice Marre

ue nuovi ingressi in
visia nella segreteria
confederale della Ci-
sl. Nel giro di tre anni il se-
gretario generale Raffaele
Bonanni ha cesi rinnovato
Interamente la squadra di
vertice, una decina di se-
grelari, ad eccezione di
Giorgio Santini, I'unice, in-
sieme allo stesso Bonanni,
che era in segreteria gia ai
tempi di Sergio D'Antoni.

A entrare, con l'elezione
da parte del Consiglio ge-
nerale che si fiunira merco-
ledi, saranno il segretario
dell’Emilia Romagna, Pie-
ro Ragazzini, 51 anni, ¢
quello della Calabria, Lui-
gl Sbarra, 49 anni. Si rlem-
piranno le due caselle vuo-
te lasciate da Renzo Belli-
ni, che ha terminato 1l man-
dato, e da Gigi Bonfanti,
spedito da Bonanni a gui-
dare la polente federazio-
ne dei pensionati, con una
missionc precisa: riportarc
nei ranghi una categoria
che sotto la gestione movi-
‘mentista di Antonio Uda
era enirala spesso in pole-
mica con lo stesso segreta-
rio generale della Cisl, ri-
vendicando pih potere nel-
la confederazione. Con la
squadra interamente rin-
novata Bonanni pofrd guar-
dare con assoluta tranquil-
lita al congresso del 2013.
Unico problema da risolve-
re, il futuro di Santini, il cui
mandato scadc l'anno pros-
simo. Il solo modo per far
restare Santini in segrete-
ria sarebbe quello di nomi-
narlo segretaric aggiunto,
una ptomozione che fareb-
be partire un nuovo man-
dato. Santini ha tutte le car-
te in regola per aspirare al-
la carica, ma 1 glochi non

sono ancora fat-
(.

*xwkk

Anche la Cgil
guarda con at-
tenziene al
mondo delle
professioni, cir-
ca due milioni
di lavoratort in
cerca di visibilith, tanto pilt
ora che la crisi ha colpito
anche queste categorie tra-
dizionatemente considera-
te forti. Su iniziativa di Da-
vide Imola, responsabile
Area professioni, la Cgil ha
costituito una Consulta
permanente sul lavoro pro-
fesslonale, che sara presen-
tata con un convegno a Mi-
lano tra la fine di gennaio ¢
ghi inizi di febbraio. Obieit!-
vo della Consulta, che sara
guidata dallo stesso Imola
soito la supervisione del se-
gretario confederale Ago-
stine Megale, ¢ quclle di
avviare un confronto per-
mamente (ra il sindacato e
il mondo delle professioni,
in particolare quelle senza
ordini e albi, e avanzare
proposte comuni al gover-
ne. Quanto alla rappresen-
tanza, ¢’ molto da fare. Bi-
nora il mondo delle profes-
sioni ha trovato attenzione
in maniera frammentata,
attraverso una ventina di
sindacati di categoria e as-
sociazion! varle affiliate al-
ia Cgil, dal sindacato scrit-

tori all'Agenquadrl, dal Ni-
dit (lavoratori atipici) alla
Cgil Medicl. Adesso sl trat-
ta di dmettere ordine. 1l pri-
mo passo & appunto la
Consulta, poi si vedra. In-
tanto la Cgil, insieme con
alcune associazioni dei
professionisti, in particola-
re quelle del glovani (daglt
architetti agli avvocati),
contrari alla «controrifor-
ma» in discussione in Par-
lamento, presenteranno
una plattaforma comune
di richieste al governo: no
all’auments dei contribud
previdenziali, no alfa rein-
troduzione delle tariffe mi-
nime, si all’abilitazione du-
rante il corso d&i studi, si al-
'estensione degli ammor-
tizzator] sociali.

Cist Luigi
Sharra,
segretario
calabro,
entretd
nella
segreteria
confederal:

La Cgil apre il think tank sulle professioni

Una consulta per dialogare con 2 milioni di autonomi, Cisl: Bonanni completa la squadra
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