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Federico Rendina

# Operazione qualita. Opera-
zione fiducia. Leimprese del ma-
de in Italy credono davvero nel
rinascimento della nostra ener-
gia nucleare. Che negli anni 60
era all’avanguardia mondiale
per poi spegnersi, un po’ triste-
mente e tra mille ripensamenti,
con un referendum che (indi-
scussa veritd, comunque la si
pensi) fu trascinato, era il 1987,
pitt dalle emozioni e dalle paure
che daun sereno dibattito tecni-
o, scientifico, economico.

Ora la sfida riparte. Innescata
dalla politica, con il programma
pro-atomo del governo Berlu-
sconi, masubito accettatae meta-
bolizzata dal nostro sistema del-
le imprese ancora prima che il
consueto labirinto politico-buro-
cratico delle nostre istituzioni
cominci afornire un quadro pre-
ciso diregole, norme, garanzie.

Il programma nucleare lancia-
todalgoverno ésoltantouna par-
te del piano energetico tratteg-
giato da Claudio Scajola, mini-
stro dello Sviluppo economico.
Come ama ripetere il ministro,
nel volgere di una quindicina di
anni I'Italia - che oggi produce
piudimeta della corrente elettri-
ca bruciando metano - avra un
"parco centrali" meglio equili-
brato: il 50% termoelettrico (e il
metano, poco inquinante e assai
efficiente, sara sempre fonda-
mentale), ma il 25% con le rinno-
vabilieil 2% conl'energia nucle-
are.

Il ritorno allatomo & una scel-
ta necessariamente politica, ol-
tre che industriale. E stata politi-
caafavorire lascelta dell’'allean-
za dell’Enel con i francesi
dell’EdF, e della tecnologia Epr
conlapariginaAreva.Edovraes-
sere la politica a sovraintendere
lascelta deiluoghi dove costrui-
rele centrali. Dovra essere la po-
litica a consentire all’elettricita
prodotta con il nucleare ad ave-
re priorita di consegna fuori dal-
la Borsa elettrica, e la politica a
stabilire le modalita per il deco-
missioning e le autorizzazioni.

Lasvolta attesa sara in prima-
vera quando, dopo le elezioni
amministrative, I'orizzonte fa
pensare a due anni e mezzo sen-

zanuove elezioni.
Edeccocheunaprima "valida-

zione" dei candidati verra, a par-

tire dal grande meeting di impre-

se che siterramartedinellasede .

della Confindustria a Roma, im-
mediatamente seguito - il gior-
no successivo - daun confronto
tecnologico atutto campo neila-
boratori dell’Enea della Casac-
cia, a due passi dalla capitale.
L’obiettivo dell’incontro é co-
minciare a contare chi c’¢. Chi
pud giocare la partita nucleare
con le sue conoscenze e compe-
tenze. Chisafare componentisti-
ca speciale e chi ¢ specializzato
nei cementi di alta qualita. Chi
haesperienze di progettazione e
chi ha certificazioni particolari.
Ci sara 'amministratore delega-
to dell’Enel, Fulvio Contj, il qua-
le illustrera alle imprese i primi
dettagli tecnici e procedurali, le
certificazioni, gli standard di
qualiti edisicurezza, le principa-
li tappe del processo. Un incon-
tro fortemente auspicato dalla
Confindustria, e al quale parteci-

LOSVILUPPO

Per il sistema manifatturiero
siprevedono commesse
nell’ordine dei 12 miliardi
con ricadute importanti
suoccupazione e ricerca

pera anche la presidente Emma
Marcegaglia, oltre ai rappresen-
tanti delle principali associazio-
ni di categoria interessate, a par-
tire da Ance (edili), Anie (impre-
se elettrotecniche) e Oice (inge-
gneristica).
Siparladicommesse per circa

12miliardidieuro: sitrat-

ta del 70% dell'investi-

mento totale (circa 16-18

miliardi per 4 centrali)

che rientra nella parte

"convenzionale”, come

le opere civili, e che non
sono dunque coinvolted
nella parte "convenzio-

nale" (il reattore, il "cuo-

re" della centrale) per il

quale Arevahail brevet-

toesclusivo.

Amolteaziendeitalia-

nenonmancano certo le compe-
tenze e il know how: gia pit di
trenta aziende italiane, ad esem-
pio, lavorano all'impianto
francese di Flamanville.

1l momento ¢& giusto. Co-
me dice Antonio Costato, vi-
cepresidente della Confindu-
stria, «c’¢ questa importante
finestradipace elettorale do-
po il voto delle regionali di
primavera prossima che per-
mette al governo di avviare
in3omesiunprogrammaato-
mico strutturato».

Cisono perdmilletemi, ol-
tre a quello dell'industria. Sa-
ranno sviluppati nei prossimi
mesi.Iltema centrale il consen-
s0.Nel novembre1987 gliitaliani
- emozionati dalla catastrofe di
Chernobyl dell’aprile "86 - con
un referendum votarono no al
nucleare. Ancora oggila sensibi-
lita & molto divisa, e ogni idea di
collocare una centrale atomica
inunluogo o nell’altro viene ac-
colta da una sollevazione politi-
ca locale. Perfino la maggioran-
za di governo, solidissima sugli
altri temi, si divide quando si
scende sulla scalalocale e si par-
la di uranio. Annunciano batta-
glia antinucleare perfino i presi-
denti regionali piu saldamente
berlusconiani, con raffiche di si
alnucleare «apattochelacentra-
le non sia qui danoi».

1l percorso suggestivo, ma
nonsemplice.

Competitivita. Martedi a Roma il «Supply chain meeting» di Confindustria e Ene: alla presenza di oltre 400 imprese

[’atomo nel mix energetico

1l sistema industriale pronto a contribuire alla realizzazione del programma

(1IN CONFINDUSTRIA

Martedi 19 genitaio

= Sisvolgera nelle sede di
Confindustria,a Roma, la
giornata dedicata al Supply
chain meeting - Progetto
nucleare Italia, organizzato
dalla confederazione delle

impresee Enel

L’ohiettive

a Ilpresidente di
Confindustria, Emma
Marcegaglia, e

'amministratore delegato di

Enel, Fulvio Conti,

presenterannoalleimprese
italiane, potenzialmente

interessate allafiliera

dell’energianucleare,

informazioni utili per

intraprendere il percorso di
qualificazione necessaria per

operare nel settore

Linvestimento

= Ilvalore del programma Enel
prevedeinvestimentitrail6ei
18 miliardi di euro con rilevanti
ricadute su occupazionee
sviluppo tecnologico -

—

le

ENERGIANUCLE
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Tecnologia made in Italy/1. Siapre un ampio ventaglio di opportunita per gruppi industriali e per piccole e medie imprese

Impiantistica, sfida dell'eccellenza

Da Federprogetti, Oice e Animp le competenze specifiche per strutture e servizi

Michela Finizio
= Pochi gia lo fanno, ma tutti
sidicono prontiapartecipare al-
lasfida. llnucleare ¢ scomparso
dalla penisola anni fa, restando
nelbusiness solo di poche gran-
diaziende, che perlopiulavora-
noconl'estero. Eppureall’'appel-
lo oggi rispondono a gran voce
centinaiadiimprese diimpianti-
stica che, nelle loro potenziali-
ta,avrebbero tuttele carte inre-
gola per mettere a disposizione
competenze e professionalita al
servizio del progetto Enel-Edf.
«Federprogetti rappresenta
l'impiantisticaitalianaed & quin-
LA CONOSCENZA
Nel comparto
dell’ingegneristica
il nostro paese ha maturato
esperienze di primo livello
Adesso tocca alla formazione

R ALY
Le associazioni di categoria
in collaborazione con Enel
e Politecnico di Milano
stanno avviando
un master specifico

di particolarmente interessata
al programmay, spiega Pierino
Gauna, esperto della federazio-
ne incaricato di seguire il tema
dell’energia nucleare. «Si tratta
- aggiunge - delle imprese piu
qualificate per portarlo avanti,
perché éilloro mestiere. Abbija-
mo partecipato con interesse a
tuttigliincontri preparatoripro-
mossi da Confindustria e ai no-
stri inviti hanno risposto circa
150 aziende della federazione».
Quelle che fanno gia qualcosain
ambito nucleare sono poche ri-
spetto alle potenzialita che
avrebbeil settore ele cifre dicui
si parla in queste ore creano
grandi aspettative.

«Anche se la tecnologia re-
staper ovvimotivi francese, esi-
stono societa italiane in grado
di governare l'intero progetto,
dall'inizio alla fine. Fatto cento
unimpianto,l'isolanuclearein-
cide solo per il 30% sul budget
complessivo», stima il respon-

sabile di Federprogetti. Gli in-
vestimenti in campo sono mol-
to elevati e «il ruolo delle im-
prese italiane - aggiunge - di-
penderadal piano che presente-
ranno Enel ed Edf. Noi auspi-
chiamo un coinvolgimento
massiccio per non lasciare la
leadership di questi progetti in
mano a stranieri».

Al Supply chain meeting di
martedl prossimo partecipe-
ranno una sessantina di azien-
de iscritte ad Animp e Oice,
due delle associazioni pit im-
portanti che fanno parte di Fe-
derprogetti. La prima rappre-
senta l'impiantistica industria-
le,la secondaraggruppale orga-
nizzazioni di ingegneria, archi-
tetturae di consulenza tecnico-
economica. Due sono le tipolo-
gie di aziende iscritte in
quest'ultima: daunlatoigrandi
gruppi - come Saipem, Maire
Tecnimont, Tecnit e Techint,
ecc. - che firmano anche con-
tratti di miliardi di euro, mache
non seno pill di una decina in
tutta Italia; dall'altro le medie e
piccoleimprese che fanno inge-
gneria, essenziali per le fornitu-
re di componenti e montaggi
(pompe, compressori, tubazio-
ni, quadri elettrici, ecc.). Se per
unacentrale da1.600 megawatt
si parla di un investimento di
circa 5 miliardi di euro, secon-
do Oice il 15% confluirebbe sul
comparto conricadute in termi-
ni occupazionali per un miglia-
io di persone I'anno.

«Lebig del settore potrebbe-

ro sostenere Enel nella proget- -

tazione diunimpianto, dagliac-
quisti alla costruzione fino alla
gestione. Anche se attualmente
non hanno una competenza
specifica sul nucleare, sottoli-
neal'ingegnere Luigi Iperti, vi-
ce presidente di Techint e con-
sigliere di Oice incaricato del
coordinamento del nucleo
energiadell'associazione. Biso-
gnera valutare, perd, cio che
Enel ha intenzione di tenere
per sé e cio che vorra appaltare
all'esterno.

Ed éproprio questoilnodosu
cui si concentrano le aspettati-
ve e l'attenzione delle imprese
italiane. «Finora mi sembra che
Enel intenda mantenere il con-
trollodella capaciti organizzati-

va globale per poi spacchettare

indiversiappaltiillavoro-con- .

tinuaIperti- conilrischio che si
allunghinoitempie che manchi-
no le risorse per raggiungere
quanto prima il traguardo. Per
questo chiediamo maggiori re-
sponsabilitax».

Particolarmente attesi an-
che i riflessi che il progetto
avrasulleimpreseitaliane diin-
gegneristica. Molta tecnologia
infatti, secondo 1'Oice, andra
sviluppatain Italiaperlaneces-
sita di rispettare la normativa
nazionale, diversa da quella di
altripaesi. Questo potrebbe co-
stituireun'importante occasio-
ne per la crescita dell'industria
nazionale. «Ilnucleare vuol di-
re progettare conesigenze tec-
nologiche molto spinte - sotto-
linea l'ingegnere di Oice - e i
fornitori italiani di componen-
tistica potrebberodare ungran-
de appoggioricavandone gran-
di benefici. Nel Dopoguerra
I'ingegneria italiana era molto
forte e avevamo raggiunto li-
velli tecnologici avanzati, rico-
nosciuti in tutto il mondo. Ora
&tornatoilmomentodicresce-
re e una sfida come quella del
nucleare potrebbe fare da trai-
no per l'intera industria italia-
na del manifacturing».

Ecco perché Oice e Ainmp,
insieme a Enel e con il suppor-
to del Politecnico di Milano,
stanno mettendo a punto un
progetto formativo mirato: un
master in nucleare rivolto ogni
anno aunatrentinadiingegne-
rimeccanici ed elettrici che gia
lavorano, ma che cosi potreb-
bero coltivare competenze pill
specifiche.

«Per partecipare al nucleare
bisogna saper lavorare in regi-
me di qualitimolto spinta- sot-
tolinea Iperti - bisogna qualifi-
carsi ed essere competitivi su
scala internazionale. Per que-
sto serve una fase di prepara-
zione organizzativa e tecnica
moltoimportante e non sappia-
mo quante imprese poivorran-
no o potranno veramente fare
questo investimento. L’auspi-
cio & chein questo senso Enel e
Confindustria sostengano le
aziende,conlaformazione pri-
ma di tutto».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Energia nucleare

Pierino Gauna | Luxgr ;peﬁl dell'importo serve per
Federprogetti Consigliere Oice componenti meccanici, il 18% per
. . irelativi montaggi, il 10% per le

«Rappresentiamo «[ big del settore forniture elettriche, il 6% per le
una quota del sistema potrebbero sostenere forniture di sistemi informatizzati
produttivo piti qualificato  Enel nella progettazione g' flomandoeCO"tl“’“tft’;I!tVJ/?

. .. . . ellaspesa copre le attivita al
per realizzare degh 1mp1ant1, ingegneria e program

opere cosiimportanti»  finoalla loro gestione» management.

w Lameta dei costi di
realizzazioen diuna cenrtale Epr
(4-4,5 miliardi) riguarda la
cosiddetta "isola nucleare", che
comprende il reattore veroe
proprio, i generatori di vapore, la
sala controllo egli impianti di
sicurezza. Unaltro 30% é
imputabile atlacosiddetta "isola
convenzionale", che contienei
sistemi - turbine, alternatori,
ausiliari- di conversione
dell'energia termica in elettricita.
Ilrimanente 20% dell'importo &
associato alle opere civili.

= Considerando latipologia delle
forniture, fatto 100 il valore della
centrale poco meno del 30%

Innovazione e sicurezza

LA HLALIZZAS

Composizione costi di realizzazione. Categorie merceologic

Opere civili

Project Mgt —————@
e Owner’s Eng

1 17%

he.In%

Forniture
eccaniche

29%

Forniture
1&C

6%

: ?————Forniture

elettriche

10%

Ripartizione perisole principali - In %

AN TN TN TN TN A

.~ dei costi

" di realizzazione
== dell'impianto

7 sono imputabili
“ all'isola nucleare

, convenzionale

L1
20%
Opere civili

‘ | Nota: Progetti Enel o nei quali Enel ha una partecipazione
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Fonte: analisi Enel su dati Iaea (International Atomic Energy Agency) |
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