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Professioni. Con la riforma si va verso la totale liberalizzazione

Nei market inglesi il corner dell’avvocato

Angela Manganaro

MILANO

. «Accedere ai servizi legali
deveessere facile come compra-
re una scatola di fagioli». Le pa-
rolediBridget Prentice, sottose-
gretario alla Giustizia britanni-
co, stanno diventando qualcosa
di pitt che un augurio. Da
quest’annoin Gran Bretagnaen-
trano in vigore due misure del
Legal service act del 2007, legge
conosciuta come Tescolaw che
prende il nome dal colosso dei
supermercati e liberalizza il
mercato dei servizi legali. Da
gennaio anchechinonéavvoca-
to - quindi un’impresa - potra
comprare fino al 25% delle azio-
ni diuno studio legale. E diventa
operativo il Legal Services Bo-
ard, organismo insediatosi nel
2008che avrail compitodirego-

lare gli aspetti di un mondo che
comprende 108mila solicitor,
1smila barrister, 14mila soggetti
abilitatia operazioni comeipas-

. saggidiproprietd. Unsettore da

23 miliardi disterline al’anno.
Cosl nel 2011 i supermercati
potrebbero avere un corner con
l'avvocato-dipendente: latte e
preventivo, piatto pronto e par-
cella, curry e risarcimento dan-
ni. Unarivoluzione che la stam-
pa inglese ha ribattezzato Big
Bang. Nella pratica pero la Te-
sco law si sta applicando (e fa-
cendo digerire) a poco a poco.
Che la sensibilita degli avvocati
siauguale un po’ in tuttiiposti e
Paccostamento ai fagioli non
piaccia neanche nei fori inglesi
si capisce dalla cautela con cui
David Edmonds, presidente del
Legal Services Board, attenualo

slogandellalaburistain un’inter-
vista al Times: «Si tratta di aver
piutvarietd e pili scelta», i clienti
devono sapere cosa stanno pa-
gando e per cosa: «Devono in-

- somma vedere cosa c¢’é dentro

lascatoladifagioli». Il cavallo di
Troianormativo sichiamastrut-
tura di business alternativa
(Abs) che permette agli avvoca-
ti di offrire servizi legali e non e
alle imprese di diventare pro-
prietari di studi che offrono ser-
vizilegali. Ailivelli digrandilaw
firm, il Big Bang & gia iniziato: ne-
gli ultimi mesi fondi di private
equity e fondi pensione hanno
dichiarato di voler investire nei
grandi studilondinesi.

In Italia - dove si sta votando
la riforma dell’ordinamento fo-
rense che va nella direzione op-
postaalleliberalizzazioni Bersa-

ni 20006 - si guarda tutto questo
dalontano. A dicembre unaven-
tina di managing partner e qual-
che avvocato ha partecipato a
un incontro organizzato dal
network legalmarketing.it. Po-
chiintimihannoascoltatole evo-
luzioni della Tesco Law spiega-
te daJonathan Ames, alungo di-
rettore della rivista di settore
Law Gazette. «A caldo abbiamo
commentato che siamo molto
distanti dal Regno Unito - dice
Leonardo de Leva, direttore
marketing dello studio Santa
Maria-. A freddo penso che que-
ste novita potrebbero avere ef-
fetti anche in Italia: se gli studi
anglosassoni hanno nuovi inve-
stitori avranno pili risorse e po-
tranno aumentare la concorren-
za anche qui».

T RIPRODUZICNE RISERVATA
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Le coop rilanciano:
abbasseremo i prezzi

LONDRA

+ La riforma del sistema le-
gale in Gran Bretagna offrira
una maggiore scelta e costi
piltbassipericlienti, afferma-
no le societa schierate in pri-
ma linea per cogliere 'oppor-
tunita. Lalegge che ha rivolu-
zionato il settore e creatoil Le-
gal Services Board ¢ stata defi-
nita Tesco law per I'interesse
mostrato dal colosso britanni-
co dei supermercati. Ma an-
che Halifax, divisione del
gruppo bancario Lloyds, hadi-
chiarato subito divolere parte-
cipare. I passi piu decisi perd
peroralihafattiil Co-operati-
ve Group, la maggiore coope-
rativa britannica fondata nel
1883, che ha gia una catena di
supermercati, una banca, una
divisione assicurazioni e
un’agenzia di viaggi.

11 gruppo ha fondato Co-
operative Legal Services e
punta a conquistare una fetta
notevole del mercato appena

sara del tutto liberalizzato.
«Per noi ¢ un’opportunita of-
frireunservizioainostrimem-
bri in un momento di difficol-
ta - spiega Jonathan Gulliford,
operations director di Co-ope-
rative Legal Services -. Puntia-
mo ad aiutare persone che
non hanno centinaia di sterli-
nedaspendere instudilegalie
che spesso si sentono a disa-
gio davanti aunavvocato oun
notaio tradizionale».

LaCoop hatre milionidiso-
cieiy milioni di clienti abitua-
li: nei suoi 4.500 negozi offre
servizi come omologazione di
testamenti, cessioni di pro-
prieta, divorzi, cause per dan-
ni. «I nostri clienti sanno che
possono fidarsi di noi e della
qualita del nostro servizio - af-
ferma Gunniford -. Le vecchie
regole servivano a tutelare la
casta dei professionisti legali,
non certoiclienti».

N.D.1.
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I critici

Gli studi tradizionali:
la difesa nella qualita

Nicol Degli Innocenti
LONDRA
s ['unionefalaforza:conque-
sta speranza un gruppo di studi
legali inglesi ha formato un’alle-
anza come baluardo contro una
riforma cosi radicale che rischia
di«spazzarlivia» aprendolastra-
daai non professionisti.
L'avvocato Craig Holt, chief
executive di QualitySolicitors.
com, & realistico: «Ormai & im-
possibileinvertire larottaeimpe-
direicambiamentiinatto: possia-
mo solo minimizzare il loro im-
patto negativo, continuare a fare
pressioni sulle autorita per man-
tenereunlivellodiragionevolez-
zanelleriforme daattuaree offri-
re una reale alternativa ai clien-
ti». Duecento studi hanno aderi-
toaQualitySolicitors.com, servi-
zio gratuito online e telefonico
chemettein contattoiclienticon
imigliori specialisti. «Tesco, Co-
opo Halifax vogliono entrare nel
settorelegale: ebbene, noivoglia-
mo proporre un grande nome al-

trettanto riconoscibile, ma che
offre garanzie di competenza e
serietd. Lo abbiamo visto con la
liberalizzazione di altrisettorico-
meilbancario: il risultato &il pro-
liferare di call center, impiego di
persone con qualifiche minime,
assenzadelrapporto personalee
di consigli miratial cliente».

Oltreaipericoli, Holt vede an-
che opportunita: «Eraorache gli
studi si interrogassero su come
modernizzarsi. La proposta che
investitori esterni possano ac-
quistareil 259 degli studipuo es-
sere positiva perché entrano nel
settore manager esperti». Holt
dubita che la riforma aumentera
laconcorrenza e prevede l'effet-
to contrario. «I grandi nomi so-
no pronti a saltare sul carro. Ora
ci sono 1omila studi legali in
Gran Bretagna. Tra qualche an-
no scommetto che ci saranno 30
o4ograndiprovider diservizile-
gali e basta: non credo che sara
unbene periclienti».

©RIPROJUZIONE RISERVATA
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I sold1 per incentivare
le energie rinnovabili?
Prelevati dalle bollette

I soldi per incentivare le energie
rinnovabili (solare termodinamico,
fotovoltaico, eolico, idroelettrico,
biomasse, geotermia) sono prelevati
direttamente sulle bollette elettriche delle
famiglie, nella casella A3. Nel 2008 questa
voce ha pesato per circa 1,6 miliardi di
euro, pari al 6% della spesa complessiva
(tasse escluse). It meccanismo di incentivi
previsto dalle leggi funziona in
automatico. Pilt aumenta la quota di
energia rinnovabile nel Paese, pill sale
I'esborso nelle bollette. L’Autorita per
P'energia elettrica e per il gas, guidata da
Alessandro Ortis, stima che nel 2010,
anno di boom per le rinnovabili, la voce
A3 della bolletta raddoppier fino a
toccare i 3 miliardi di euro. Poi nel 2015
salira fino a 5 miliardi per arrivare a 7
miliardi nel 2020.

Ii punto & che gli aumenti verranno
spalmati sugli utenti nello stesso modo.
Cio significa, nota Ortis «che una famiglia
a basso reddito, ma ad alti consumi, come
puo essere una famiglia numerosa, €
chiamata a contribuire alla copertura
degli oneri di incentivazione delle fonti
rinnovabili in misura superiore rispetto a
un single benestante». L’ Autorita propone
di cancellare la casella A3 dalle bollette e
di trasferire gli oneri per le rinnovabili a
carico «della fiscalitd generale», cioé dello
Stato.

G.Sar.

@ RIPRODUZICGNE RISERVATA
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Le eifre Nel 2009 Ia potenza installata del fotovoltaico
¢ aumentata del 400 per cento, l'eolico del 35%

La corsa delle fabbnche solari di elettricit

#~{ Ii imprenditori della «green eco-
" NOIY» SONO tutti d’accordo: il 2010
... sarh I'anno del «solare alla pughe-
se». Ma attenzione agli speculatori e agli im-
provvisatori. «Non conosco un operatore
che non lavori in quella regione», racconta
Pietro Pacchione, 33 anni, ingegnere mecca-
nico, direttore generale di Green Utility, una
societd nata a Roma nel 2007 su iniziativa di
tre giovani professionisti che, come tanti al-
tri, stanno realizzando un progetto ambizio-
so: diventare produttori di energla da fonti

_rinnovabili.

La formula sperimentata da Pacchione si
appoggia su due pilastri esterni: un solido

partner industriale (in questo caso i tede-

schi della Solon e I'azienda jtaliana Secit, un
ramo ‘del gruppo Gesenu); una sponda fi-

‘nanziaria (qui e Orizzonte sgr, societa di in-

vestimenti promossa dalle Camere di com-
mercio italiane). Ma ci sono anche aziende
che tentano I'avventura con un telaio orga-
nizzativo pii1 leggero, come la Phauta Ener-
gy, fondata da Michele Giacalone, ingegne-
re meccanico di 38 anni, da Pordenone. 1l
terreno d’elezione é il solare, impianti co-
struiti con pannelli fotoveltaici e utilizzati
non per i consumi energetici di famiglie e
imprese (vedi prima puntata dell'inchiesta,

- Corriere del 28 dicembre), ma solo e soltan-

to per produrre e cedere elettricitd alla rete
pubbhca. Con un contratto blindato per 20
anni, sottoscritto dal Gse, il Gestore dei ser-
vizi energetici, la societa controllata dal mi-
nistero dell’Economia che garantisce il paga-
mento di un prezzo fisso, 0,40 centesimi in
media, per ogni kilowattora immesso nella
rete eletirica italiana (& il meccanismo del
conto energia introdotto nel 2003). Tomma-
so Barbetti, dirigente dell’Aper (Associazio-

ne produttori energia da fonti rinnovabili,

450 associati, sede a Milano) sostiene che
«negh ultimi mesi in Italia sono nate centi-

‘naia di piccole imprese, sulla scia del "conto

energia", specie nel fotovoltaico».

Nei giorni scorsi il ministero dello Svilup-
po economico ha segnalato che nel 2009 la
potenza installata del fotovoltaico & aumen-

tata del 400% (I'eolico del 35% e le biomasse:

del 10%). Certo, Pelettricity effettivamente
ricavata dal sole (quindi non il potenziale in-

i contratto Il Gestore dei servizi energetici garanﬁsce per venti anni, 0,40
 centesimi per ogni kilowattora immesso nella rete elettrica italiana

stallato) copre ancora pochi decimali (1o
0,3-0,4%) del fabbisogno: nazionale. Tutta-
via le cifre non bastano per raccontare la cor-

sa delle imprege italiane verso i terreni incol--

ti nel foggiano, nelle Murge baresi, nel Sa-
lento, mentre le altre regioni del Cen-
tro-Sud, come Sicilia, Lazio e Abruzzo cre-
scono a un ritmo pit1 lento. Negli ultimi sei
mesi la Puglia & passata dal terzo al primo
posto in Italia per potenza installata (scaval-
cando la Lombardia), diventando I'epicen-
tro della «corrente verde» grazie a una legge
regionale (la numero 31 del 2008). Ecco il
passaggio chiave della normativa: per instal-
lare piccoli impianti, sotto il megawatt di
potenza, € sufficiente presentare la Dia»
(Dichiarazione inizio attivita) ai comuni, sal-
tando gli uffici reglonah Larisposta & garan-
tita entro trenta giorni.

Per il «piccolo solare», fratello minore e
radicalmente diverso dai grandi impianti co-

me I'«Archimede» di Enel ed Enea, puo ba-,

stare anche poco. «Noi siamo partiti 1o scor-
so anno fondando una srl con un capitale di

10omila euro — racconta ancora Giacalone:

—, avevo messo un po’ di soldi da parte e
un po’ mi ha aiutato la famiglia. Mi occupo

di fotovoltaico dal 1997, da quando studia-
vo alla Boston University. Poi, quando ho vi-
stoiprimi passi del governo nel 2003 ho co-
minciato a pensare che si poteva fare qualco-
sa anche in Italia. Ho fatto il giro del Trivene-
to, finché non ho trovato tre piccoli impren-
ditori che mi hanno dato fiducia. Ora eccoci
pronti a partire».

.. La Phauta Energy di Giacalone e soci ha
messo sul piatto 8oomila euro e sta frattan-
do con due banche per un finanziamento di
3,1 milioni di euro. 11 totale, 3,9 milioni di
euro, servira per costruire un impianto foto-
voltaico da 1 megawatt a Muro Leccese, nel

~Salento. Da quelle parti incrocera Massimo

Vignuda, anche lui friulano di San Daniele,
37 anni, ingegnere elettrotecnico, imprendi-
tore di terza generazione della Giovanni Vi-
gnuda Automazioni, fondata nel 1943 da
Giovanni, detto «Giovannin Turbino». «Ab-
biamo quattro centrali idroelettriche in Friu-

Energia

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 5



Data:
mercoledi 20.01.2010

CORRIERE DELLA SERA

Estratto da Pagina:

15

1, costruite tra il 1986 e il 2008 — dice Mas-
simo Vignuda — e ci siamo spostati sul foto-

voltaico sulla scia degli incentivi. Abbiamo
cominciato piano, mettendo, tra I'altro, i.

pannelli su un nostro capannone nel centro
storico di San Daniele del Friuli. Poi lo scor-
so-anno abbiamo completato 'allestimento

-.di‘due-impianti da un megawatt ciascuno a
- Murt Leccese per conto della Suncarrier,

und societad tedesca. Ma proprio in questl
giorni cominceremo i lavori per un impian-
to tutto nostro, da 714 kilowatt, a Sanarica,
sempre in quella zona del Salerito». Anche
Vignuda coprira solo una parte dell’investi-
mento, circa il 25% dei 2;8 milioni necessa-
ri. «l resto arrivera con un contratto di lea-
sing che stiamo negoziando con alcune ban-
che». E per vent’anni, grazie alle leggi dello
Stato, si garantira un rendimento che lo stes-
so imprenditore stima «intorno al '7-8% su
uno stanziamento che si ripaghera in 9-10
anni», In realta il rendimento puo essere an-
che pilt alto. Giacalone, per esempio, dice

. che non vorrebbe «scendere sotto il 10%».

Soldi sicuri, dunque. Ma anche troppo fa-

cili? Oggi nessun investimento finanziario

ii sorpasso :
Negli ultimi sei mesi la Puglia e

‘passata dal.terzo al primo posto

in Italia per potenza installata. Ha
-scavalcato la Lombardia

garanuto dallo Stato, a commc1are da Bot e

Cet, assicura un ritorno cosi alto.Non & che .

gli incentivi del governo stanno ahmentan-
do una nuova categoria di rentiers, piu che
di imprenditori innovativi? Sono domande
sollevate dagli esperti del settore, come per

| esempio-Alessandro Clerici presidente di

Fast (Federazione associazioni scientifiche e
tecniche): «I'energia produc1b11e dal foto-
voltaico con la potenza a oggi installata & pa-

1i a circa 1 miliardo di kilowattora all’anno.

E verra pagata con un prelievo di 400 milio-
ni di euro all’anno sulle bollette della luce,
un importo piiro meno pari all'1,59% del tota-
le del conto elettrico italiano. Non & una ci-
fra esorbitante. Ma se venissero mantenuti
gli affuali incentivi e se venissero conferma-
ti gli obiettivi di circa 1omila megawatt di
fotovoltaico al 2020, sulle bollette verrebbe
a pesare una cifra che, a fine percorso, supe-
rerebbe i 5 miliardi di euro all’anno. Lo stes-
so Gifi (Gruppo industrie fotovoltaiche ita-
liane, ndr), spinto anche dal progresso tec-

nologico, riconosce la necessita di ridurre-

gli incentivi, oggi in fase di discussione al
ministero dello Sviluppo economico».

La crescita delle rinnovabili, in ogni caso,
& un costo per lo Stato. In Germania, cioé il
Paese leader in Europa nel fotovoltaico, la
mano pubblica ha stanziato dal 2000 a oggi
circa 35 miliardi di euro. «Nella mia attivita

‘mi sono imbattuto molte volte in improvvi-

satori e aspiranti speculatori, ma questo fe-
nomeno non tocca le aziende specializzate.
Si tratta, invece, tipicamente di operatori lo-

cali, intermediari, singoli professionisti, i fa--

mosi sviluppatori che mettono insieme pez-
7i di carta senza un vero progetto tecnico»
dice Massimo Cavaliere, 42 anni, ingegnere
nucleare, direttore generale di gRen, societa
con 120 dipendenti tra Spagna e Italia, pro-

“prietaria di una serie di impianti in Puglia

per una potenza complessiva di 7 megawatt
di potenza.
L’analisi-risposta di Loredana Capone, as-

sessore reglonale allo Sviluppo economico
e vice presidente della giunta pughese par-
te dalle cifre: «Ad oggi non possmmo parla-
re di vera speculazione, anche se siamo con-
sapevoli del rischio. Per questo ¢ abbiamo fis-

sato regole precise. Diamo p1u flessibilita .

burocratica, consentendo che siano i Comu-
ni a-decidere il via libera di un impianto sot-
to il megawatt, ma nello stesso tempo chie-
diamo che ci siano le necessarie garanzie fi-
nanzjarie per futtii progetti. Il risultato? Dal

2007 a oggi abbiamo ricevuto 486 domande -

per installare complesswamente 3.825 me-
gawatt. Ne abbjamo gia archlwate 95, sospe-
se64.11 prossuno anno ci sara un salto mol-
to forte, perché nel 2009 abbiamo autorizza-
to 19 progetti per circa 200 megawatt. Natu-
ralmente stiamo parlando di grandi impian-
ti, in pil1 vanno conteggiati quelli "piccoli"
autorizzati dai Comuni. Inoltre abbiamo va-
rato un piano da 200 milioni per finanziare
installazionie di tetti solari e interventi di ri-
sparmio energetico sugli edifici pubblici».
Gli imprenditori sono pronti per la «cor-
sa pugliese». «Altro che speculatori — chiu-
de Giacalone — avrei potuto investire in al-
tri modi e starmene a casa. Invece passere-
mo il 2010 su e git per la Puglia. Ci sentia-
mo un avanguardla. Molti industriali veneti
mi hanno gia detto: vediamo che cosa succe-
de. Se va bene verremo anche noi».

Giuseppe Sarcina
gsarcina@corriere.it

(3. fine)
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Producono energia e la cedono alla rete |
Centmaia di E@Q@E@ imprese, soprattutt to 1

(*centrali a specchi) Nucleare 7.600-8.000 - 74‘4-67‘

4 Percehtuaie totale delle energie ... - - ~ Nl costo di produzione del KWh é]ettrico
rmnovabm sul-consumo interno lordo o “peruna certatnpolog‘aetagl',
di: energia elettrica in Italia: : f d i

, Cdme’ i fldroé‘lett'ki'co ‘ ’

Fo f 47.000 130/

- crescong - ———— 5966 eI (+ 0)
le energie - Biomasse - 6.500 (+10%)

rinnovabili - -

- (dati in Givh, Solare-
S olare~
© gigawattora) fotoypltaico

Eolico .aun (+35%)’

Fénto: Ministero delio Sviluppo economico - Cine R CORRIERE DELLASERA

COStI a CO nfro nto : ore d(; utilizzo all'anno ~ costo senza Co2  costo dellaCo2 . costo totale ;
. egli impianti . (euro x MWh) {euro x MWh) (euro x MWh)
Quanto costa Eolico 1.800-2.100 66-101 - o
- produrre elettricita ~ Fotovaltaico 1.000-1.400 I o
‘ ' Solare termodinamico * 2.000-2.700 193362 - .0
MWh: - Gasciclo combinato ' 4.500-6.500 524133
Megawatt per ora _Carbone - . 5000-7.500  38-83
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E 2 milioni di famiglie
scelgono 1l mercato:
cambiato 1l contratto

Non e ancora il mercato dei telefonini,
con I'utente-consumatore che salta da
un operatore all’altro, seguendo offerte e
promozioni. Perd anche sul fronte delle
bollette elettriche c’é qualche segnale di
movimento. Nel 2009 sono aumentate le
famiglie che si sono spinte sul mercato
libero dell’elettricita, abbandonando il
regime di tariffe sorvegliate dall’Autorita
per il gas e I'energia. Secondo i dati
ufficiali sono 2 milioni i nuclei familiari
(i1 79 sul totale degli utenti residenziali)
che hanno scelto nuove formule per
calcolare la bolletta. In pratica tutte le
aziende, da Enel a Edison alle

“municipalizzate, hanno lanciato
contratti differenziati. Enel, per

esempio, punta su un prezzo pre-fissato, -

scelto dalle famlghe sulla base de1 propri
consumi. Edison, invece, batte piu sulle
offerte-promozione. E cosi via. Anche
perché tra i consumatori si diffonde la
consapevolezza che ci sono margini per
risparmiare, a volte puo bastare
semphcemente cambiare abijtudini. Un
esempio: un nucleo di tre persone pud
tagliare la spesa fino al 25%
semplicemente utilizzando senza sprechi
frigorifero (temperatura a 6 gradi), tv
(spegnere la luce dello stand-by),
lavatrice e lavastoviglie (metterle in
moto nelle ore serali). .

G.Sar.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I soldi per incentivare
le energie rinnovabili?.
Prelevati dalle bollette

I soldi per incentivare le enérgie
rinnovabili (solare termodinamico,
fotovoltaico, eolico, idroelettrico,

. biomasse, geotermia) sono prelevati
_ direttamente sulle bollette elettriche delle’

famiglie, nella casella A3. Nel 2008 questa
voce ha pesato per circa 1,6 miliardi di
euro, pari al 6% della spesa complessiva
(tasse escluse). Il meccanismo di mcennv1
previsto-dalle leggl funziona in
automatico. Pili aumenta la quota di

" energia rinnovabile nel Paese, pm sale

I'esborso nelle bollette. L’Autorita per
I'energia elettrica e per il gas, guidata da
Alessandro Ortis, stima che nel 2010, '
anno di boom per le rinnovabili, Ia voce
A3 della bolletta raddoppiera fino a
toccare i 3 miliardi di euro. Poi nel 2015

_ salira fino a 5 miliardi per arrivare a 7

miliardi nel 2020.
1l punto & che gli aumenti verranno

vspalmatl sugli utenti nello stesso modo.
Cio0 significa, nota Ortis «che una famlgha ]

a basso reddito, ma ad alti consumi, come
puo essere una famiglia numerosa, é
chiamata a contribuire alla copertura
degli oneri di incentivazione delle fonti

rinnovabili in misura superiore rispetto a . -

un single benestante». L' Autorita propone
di cancellare la casella A3 dalle bollette e
di trasferire gli oneri per le rmnovabﬂl a
carico «della fiscalita generale», cioe dello
Stato. :

G.Sar.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Libere professioni

Ridurre gli sprechi

Stefano
Calzolari
Ingegnere

Presidente
dell’Ordine di Milano

, $ingegneredavantial-
(( ~ lacrisisitrovastimo- |
: lato verso due dire-

zioni: deve innovare perché le

difficolta spronano a inventare !
cose utili, e ottimizzare. Cercare :
cioé¢ di sprecare meno, usando :
meglio le risorse e assicurandosi :
cheimeccanismiusatidalle per- :
sone siano piu efficienti». Per !
Stefano Calzolari, ingegnere e |
presidente dell’Ordine degli in-
: mia professione - sottolinea Cal-

gegneri della provincia di Mila-
no, «la crisi ha evidenziato una

UATTIVITA

«La professione attraversa
un’evoluzione, dobbiamo
essere capaci disuperare

i localismi e sfruttare

la globalizzazione»

tendenza degli attori della co-
struzione alavorare dentroitem-
pigtusti conun uso delle risorse
pili razionale e controllato, sen-
za perd rinunciare a un risultato
elevato».Previsione ed esecuzio-
ne devono, quindi, coincidere di
piurispetto al passato.

Calzolari racconta come per
questo motivo si assiste ad un au-
mentodiingegnericoncompeten-
ze di tipo gestionale, «& la societd
che li vuole. Design management
eproject management sonoleskil-

gnere & mantenere il benessere
della societd nonostante le risorse
a disposizione siano pili limitate

| percid «énecessario investire nel-

la flessibilita» spiega. Per questc
anchel'Ordine professionale nelle
sua Commissione innovazione af-
frontatemi dicuilacrisihaaumen-
tato l'esigenza, come la bioinge-
gneria, l'uso delle nanotecnologie
glistudisul risparmio energetico.

«Pit1 che unarivoluzione nellz

zolari-c’é stataunaevoluzione, Iz

© crisi sta solo accelerando questc
i processo». La necessita aguzz:
: Iingegno. No, quindi, a modalit:
: poco produttive, cambia il modc
¢ diinvestire e anche gli strument’
: dicalcolo,grazieallusodisoftwa-
! repilisofisticati, sonodiversi.«Le
! crisi ci ha portato a essere pili co-
¢ raggiosi nell'uso delle possibilit:
; chelaglobalizzazione offre: lavo-
! rare con network pilt ampi, supe-
t rare i localismi, cercare partner
. anche lontani, trovare risorse ir
i altri paesi». Insomma essere pit
¢ flessibili. Infine, sottolinea I'inge-
 gnere: «E la maggior qualiti che
© ¢l puod far uscire dalla crisi». Nor
: ingegneria solo di applicazioni,
! quindi, ma capace di presentare
¢ soluzioni nuove e di alto livello
. «Ecosiche possiamo fare compe-
: tizione, non con la produzione
{ massiva. Qualitaperd che devees-
¢ sere misurabile dalle persone che
: nefannouso».
Isrichieste ai professionistidioggi :

e di domani». Compito dell'inge- :

An.Dem.

@ RIPRODUZIONE RISERVAT!

Ingegneri
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' progetti Conti (Enel): ora serve una pohtlca senza ripensamenti e paure

Nucleare, la corsa dei 400
per le centrali italiane

Marcegaglia: vale 30 miliardi, imprese pronte

ROMA — Primo banco di
prova per la corsa al nucleare.
Oltre 400 imprese si presenta-

‘no all'invito Enel di «pre-quali- -

ficazione» per partecipare a
quella che 'amministratore de-

legato Fulvio Conti ha definito’

la «ricostruzione della filiera
nazionale del nucleare». Il pre-
sidente di Confindustria, e ospi-
te dell'incontro «Supply chain
meeting» Emma Marcegaglia
ha quantificato in oltre 30 mi-
liardi di euro il valore dell’ope-
razione (entro i prossimi 10-15
anni) del quali «si stima che il
70% possa andare all'indotto e
quindi alle imprese italiane».
Per il numero uno degli im-
prenditori il «nucleare & una
delle alternative, I'ambiente &
I'energia possono essere i nuo-
vi driver della crescita purché
ci sia una logica di medio termi-

ne». Ma il nucleare & materia .

combplessa «e spesso assistia-
mo a dibattiti superficiali e de-
magogici, non dobbiamo farci
prendere dalla paura né farci in-
“fluenzare dalla logica delle ele-
zioni, regionali o di altro tipo.
Conti risponde ai Verdi, che

" accusano il governo di fare me-
lina sui siti ma in realth sono
gia decisi, sostenendo che «&

‘prematuro parlarne, finora so- -

lo solo illazioni». Il manager

non minimizza il rischio-opi- .

‘nione pubblica e per questo ha
chiesto di puntare al massimo
sulla comunicazione per spie-

gare la sua «equazione energeti-

ca: garantire energia in abbon-
danza, a basso costo e ambien-
talmente sostenibile». E sicura.
«Non & possibile — si chiede
Conti — che I'Htalia sia I'unico
Paese del G8 senza impianti nu-
cleari». Il ripristino della filiera

italiana del nucleare & un’occa-
sione «storica, con pochi prece-
denti — continua Conti —ed &
importante uscire dal ruolo di
emarginati in modo che le im-
prese italiane possano parteci-
pare alle gare internazionali».
Per questo, il capo. azienda

Liindolte

Si stima

cheil 70%

vada
all’indotto

Enel, avanza I'idea di prevede-
re dei meccanismi d rectipero
dei costi di investimento nel ca-

 so di governo avverso che bloc-
_ca di nuovo la corsa al nuclea-

re. - . . .
Quello dell’aumento del-
FParea «no-nuke» & un fatto con-
creto. exi, mentre 700 mana-
ger sfilavano alla corte del-
VEnel, un gruppo di attivisti
Greenpeace & salito sul Colos-
seo Quadrato all'Eur con uno
striscione di 300 mefri «Stop al-
la follia-del nucleare». Andrea
Lepore, responsabile energia
del movimento, ha poi dato la
sua versione: «Enel bleffa, gli
impianti Epr sono un affare so-
lo per il costruttore francese a
cui andra il 60% del business».
Sul fronte tecnico acqua al
mulino degli ambientalisti arri-

.va dalle indiscrezioni di Le Fi-

garo (smentite da Edf) secon-
dole quali il reattore Epr di Fla-
manville (realizzato insieme ad
Enel) entrera in funzione con
due anni di ritardo. Continua-
no le polemiche sui siti. Rénata
Polverini, in corsa per il Lazio
che dovrebbe ospitare la prima
nuova centrale nucleare con il
ritorno di Montatto di Castro,

" non si é ancora espressa men-

tre la sfidante Emma Bonino
ha gia scritto il suo «no».
Roberto Bagnoli

Nucleare
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Professionisti, ora spunta

* Lo‘avevano chiesto-a piti ripre-
se durante la crisi. Adesso prova-
no a trovare una-soluzione da so-

1. I professionisti stanno elabo--
rando un progetto per un nuovo:

welfare' dicategoria; I1-Cup (Co-
mitato unitario delle: professio-

"ni) predisporra con tutte le cate-

gorié una proposta da condivide-
re con I'Adepp (I'Associazione
delle Casse dei Professionisti)
che possa essere inserita nellari-
forma degli ammortizzatori so-
ciali prevista dal ministro Sacco-
«Da temipo affermiameo che an-
che i professionisti hanno biso-
gno di ammortizzatori sociali
che possano sostenerli e proteg-

gerli in questa fase cosi comples-

sa - dice Marina Calderone, presi-
dente Cup -. Adesso & necessario
lavorare per fare in modo di ave-
re un welfare senza chiedere fi-
nanziamenti dallo Stato».

L'obiettivo & quello di fornire al-

‘la casse di previdenza i fondi ne-
_cessari per fornire un sostegno

al reddito del professionista in

caso di periodo di malattia pro-
_lungata o in una fase di profon-
da crisi finanziaria. Insomma,
- una sorta di fondo di solidarieta
che allarghi la rete di protezione

dei professionisti. «Finora il no-
stro sistema pensionistico si &
occupato, salvo rare eccezioni,
solo del primo livello - aggiunge
Calderone - e I'unico, vero stru-
mento di welfare di cui disponia-
mo & la maternita concessa alle
libere professioniste. Adesso e
arrivato il morfento di incentiva-
re la previdenza complementa-
re. Per farlo servirebbe anche un
incentivo come la ﬁscahta agevo-
lata. ».

La. proposta de1 professmmstl

potrebbeincrociarsi con i proget-.
- fi di legge che prevedono la rifor-

ma del contributo integrativo

per i professionisti (ne esistono -
" attualmente due; uno portailno-'

me del deputato Pdl Antonino

- Lo Presti, I'altro quello dell'ex mi-
_nistro del lavoro Cesare Damia-

no). Entrambi i testi prevedono
la possibilita per le casse di pre-

videnza di aumentare il confribu-_ -

to integrativo (nélla proposta Lo

milioni,

i professionisti
iscritti ai 19 ordini
oggi esistenti,
cui si aggiungono
7 collegi

milione:

i professionisti.
iscritti-alla casse
di previdenza
aderenti
all’Adepp

10%

il contributo
soggettivo
che bisogna
versare

alla cassa di
appartenenza

Yo

la soglia del
nuovo. progetto
utilizzabile
anche a fini
pensionistici o
di welfare

&z
2%
il contributo
integrativo
previsto fino a
oggie
inutilizzabile ; -~

afini ‘pensionistIC!

Jaquotadi -

contributo

- integrativo che
‘potrebbe essere
~destinata

al welfare

Presti fino al 5%) destinandone - -

un fondo di sohdarleta
per il nuovo welfare
Con contrlbuto dello 0, 5%

una parte a rendere pill «pesan-
te» la pensione dei liberi profes-
sionisti. Fino a oggi infatti nelle
parcelle figurava una voce (varia-

bile dal 2 al 4 per cento).destina--

ta al contributo integrativo ma

che poi finiva per rafforzare il pa-.

trimonio delle casse di previden-
za e non. nel monte pensionisti-
co del singolo professionista.
Con l'approvazione della rifor-
ma invece, una parte del contri-
buto integrativo andrebbe real-
mente a riempire il salvadanaio
pensionistico.

«Si tratta di proposte condivi-
sibili - precisa il presidente del
Cup - . Basta guardare I'eta me-

" dia dei professionisti che vanno

in pensione per accorgersi che
l'attuale sistema andrebbe mi-
gliorato. Quasi tutt scelgono di
rimanere in attivita ben oltre
l'eta pensionabile perché I'accan-

tonamento previdenziale resta

veramente basso, seppur con

qualche eccezione. Un sistema

pill premiante permetterebbe a
chi ha l'eta di andare in pensm-
ne-di farlo liberando spazio e
mercato. E ai giovani offre pro-
spettive pil1 serene in termini
previdenziali». Una parte di que-
sto nuovo contributo mteg‘ratl-
vo potrebbe essere proprio desti-
nato a quel fondo di solidarieta
su cui dovranno confrontarsi
Cup e Adepp . «Potrebbe bastare
un o0,5% o0 anche meno - conti-
nua Calderone - per cominciare
ad accantonare cifre utili a soste-
nere un sistema che & riuscito a
tenersi in piedi da solo anche du-
rante questa crisi che ha pesante-
mente colpito anche noi profes-
- sionisti. Certo;-per raggiungere
~‘I'obiéttivo avremmo bisogno an-
--che di incentivi come la fiscalita
agevolata. Poter dedurre le som-
~me dei contributi integrativi ci
offrirebbe un grande vantaggio.
K per questo che stiamo accele-

.- rando per poter presentare al mi-
.histro Sacconi, a cui va il merito

di aver raccolto anche le istanze

- ‘dei professionisti, la nostra pro-

posta in tempo per quando si

aprira il-dibattito per la riforma

degh ammortizzatori sociali». -
-Isidoro Trovato
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MARCO BELLINAZZO

Perirevisori

un doppio

esame

di qualita

a crisi finanziaria ha impo-
Lsto, soprattutto dal Gzo di
Londradellascorsaprima-
vera, tra le priorita dell’agenda
dei Governo quelladiprovvede-
reaunnuovo assettodel capitali-
smo fondato su regole pil1 chia-
re e controlli piu rigidi. La rifor-
madellarevisione contabile che
il Governo sta per varare, rece-
pendo la direttiva Ue 43 del
20006, rappresenta un tassello
cruciale nel nuovo mosaico de-
glistandard internazionali. Lari-
formapuntaapotenziare il presi-
dio deirevisori contabiliispiran-
done Pattivita a severi canoni di
indipendenza e obiettivita, non-
ché allariservatezzae alla quali-
ta del servizio reso {con verifi-
che triennali). Ma tra le pieghe
emergono novita destinate ad
avere un forte impatto sul mon-
do professionale e a scardinare
tradizioni consolidate. A diffe-
renza di quanto avviene oggi la
bozza di decreto legislativo -
passata ierial vaglio del precon-
siglio - avvia, per esempio, una
separazione delle carriere didot-
toricommercialistie revisori.
Per essere abilitati a svolgere
il controllo legale sui bilanci in
futuro non dovrebbe bastare
I'iscrizione all’albo dei dottori
commercialisti, ma si dovra
completare un percorso ad
hoc, svolgendo un tirocinio
triennale presso un revisore o
unasocietadiauditinge supera-
re uno specifico esame di ido-
neita. Per accedere al Registro
dei revisori, che sembra desti-

nato a passare sotto 'egida del
ministero dell’Economia, quin-
dinon dovrebbe essere piti suf-
ficiente ottenere I'abilitazione
di dottore commercialista e di
esperto contabile.

Il campo della revisione dei
contisiallargherapoialle Sr], an-
che senonnellamisuraincuiau-
spicavano i commercialisti. Lo
strumento del collegio sindaca-
ledovraessere obbligatoriamen-
te nominato quando la societa e
tenutaallaredazione del consoli-
datoequandone controllaun’al-
traobbligata alla revisione. Non
sara invece necessario quando
la Srt ha beneficiato di finanzia-
menti pubblici o quando, per
due esercizi consecutivi, Finde-
bitamento abbia superato di
molto il patrimonio netto.

Rocca e Roscini Vitali = gagina 25

Revisori
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Consxglw dei m‘smstnll Il provved1mento che recep1sce le norme Ue sulla revisione ontab1

Pit1 posto al colleglo smdacale

Restano escluse le Srl indebitate o con apporti di fondi pubblici

Enzo Rocca

Una complessiva rivisitazio-
ne delle regole di esercizio della
revisione, che estende con alcuni
limitiilricorsoal collegiosindaca-
le ma con non poche sostanziali
modifiche rispetto alla bozza sot-
toposta nelle scorse settimane ai
pareri delle commissioni parla-
mentari.

11 preconsiglio dei ministri ha
esaminato ieri - in vista dell'ap-
puntamento di venerdi - lo sche-
madidecretolegislativoche daat-
tuazione  alla  direttiva
2000/43/Ce del 17 maggio 2006
sulle revisioni legali dei conti an-
nualie consolidati.

Banche e assicurazioni

Le norme della revisione legale
deicontisonostaterivisteperlage-
neralita delle imprese preveden-
do, tral’altro, unaspeciale discipli-
naper gli "enti di interesse pubbli-
co"ilcuielencoéstatoampliato. Si
tratta, per esempio, delle societa
italiane emittenti valori mobiliari
ammessiallanegoziazione sumer-
cati regolamentati, delle banche,
delleimprese diassicurazione.

Codicecivile

Conriferimento al Codice civi-
le, il decreto ha apportato nu-

merose modifiche di carattere
sia formale sia sostanziale. So-
no stati, infatti, sostituiti gli ar-
ticoli 2409-bis e 2477 riguardan-
ti, rispettivamente, la revisio-
ne legale dei continelle societa
per azioni e di quelle a respon-
sabilita limitata.

Per le Spa, il nuovo articolo
2409-bis stabilisce, infatti, che
la revisione legale dei conti sia
esercitata da un revisore ester-
no (revisore legale dei conti o
societadirevisione legale iscrit-
tinei registri tenuti dall’Econo-
mia). Per le societd non tenute
alla redazione del bilancio con-
solidato, nel caso di sistema di
governace tradizionale, & sanci-
ta, tuttavia, la possibilita di pre-
vedere statutariamente che tale
attivita sia esercitata dal colle-
gio sindacale. In tal caso, tutta-
via,lorgano dicontrollo & costi-
tuito da revisori legali iscritti
nelregistro.

Tale opzione - a differenza
della versione circolata nella
bozza dello scorso ottobre —
non é prevista per le societa che
adottano il sistema monistico e
dualistico, cio¢ senza collegio.
In questi casi, quindji, la revisio-
ne legale dei conti & sempre
svolta daun soggetto esterno.

L’articolo 2477 del Codice
estende P'obbligo di nomina del
collegio sindacale alle societa a
responsabilitalimitata tenute al-
laredazione delbilancio consoli-
dato ovvero che controllino una
societa obbligata alla revisione
legale dei conti. In questi casi si
applicano le disposizioni previ-
ste per le societa per azioni.

Chi esercita la revisione

Se I'atto costitutivo non dispo-
ne diversamente, larevisione le-
gale dei conti & esercitata dal
collegio sindacale. Viene intro-
dotto, inoltre, I'obbligo peril tri-
bunale (su richiesta di qualsiasi
soggetto interessazo) di nomi-
nare il collegio sindacale in ca-
sodiinerzia dell’assemblea.

Non & stata accolta, quindi,
I'indicazione delle commissio-
nidel Senato di introdurre I'ob-
bligo di istituzione del collegio
sindacale anche per le srl che
utilizzino contributi o finanzia-
menti pubblici di importo rile-
vante (comunque superiore al
patrimonio netto) e per quelle
che per due esercizi consecuti-
virilevino debiti tre volte supe-
riori allammontare del patri-
monio netto.

Nelle Srlrestanonaturalmen-

te fermele previsioniattuali: va-
le a dire I'obbligo del collegio
quando il capitale sociale non ¢
inferiore a quello minimo stabili-
to perle societa per azioni (quin-
diquando éfissatoin12omilaeu-
rooinunvalore superiore aque-
stasoglia); quando, per due eser-
cizi consecutivi, vengano supe-
rati due dei seguenti tre limiti:
4,4 milioni di euro di attivo tota-
le dello stato patrimoniale, 8 mi-
lioni e 8oomila euro di ricavi, 50
dipendenti occupati in media
(questa norma & invece uguale
rispetto a quella previgente).
L’obbligo salta qualora per due
esercizi consecutivi i limiti non
vengano pill superati.

Differentemente da quanto
previsto nella bozza iniziale, ¢
stato invece mantenuto inva-
riato l'articolo 2543 del Codice
civile: accogliendo le osserva-
zioni delle commissioni del Se-
nato, non € stato introdotto
l'obbligo di nomina del colle-
giosindacale nelle societa coo-
perative che abbiano optato
per applicazione delle norme
sulle Spa. Questo obbligo ag-
giuntivo, infatti, era stato rite-
nuto oneroso e non riscontrabi-
le nella direttiva europea.

€ RIPRODUZIGNE RISERVATA
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Il controlloﬁ

I provvediménto

# Loschema didecreto
legislativo sui revisori, venerdi
allesame definitivo del
Governo, recepisce la direttiva
2006/43 sulla revisione legale
dei conti

Lariserva

# Larevisione legale potra
essere esercitata soltanto dai
soggettiiscritti nel registroad
hoc. La revisione € attribuita
anchealle persone attualmente
iscritte nel registro dei revisori
contabilieallesocieta iscritte
all'albo, inserite di diritto nel
nuovoregistro :

L’accesso

= Alnuovo registro potranno
accedere le persone fisiche con
almeno una laurea triennale tra
quelleindividuate con
regolamentodel ministero
dell’Economia, in possesso dei
requisiti dionorabilita definiti
dallo stesso ministero e che
hanno svoltoiltirocinio
triennale presso unrevisore o
unasocieta direvisione, Infine
dovranno avere superato
'esame diidoneita
professionale. Iirevisoredovra
poi prendere partea
programmidi aggiornamento
professionale -

Lincarico

# Nelle societa nonquotate
Vincarico direvisione duratre.
esercizi. 1l revisore, tuttavia,
pud dimettersi; salveil
risarcimento deldanno

Il controllo

= 1 revisorisono soggettiaun
controllo digualitad almeno ogni
seianni (tre se svolgono la
revisione legale suentidi
interesse pubblico): It controllo
saraeffettuato da persone
fisichein possesso diadeguata
formazione ed esperienza
professionalespecifica

Irevisoriinattivi

= Nelregistro sard previstauna
sezione destinataairevisori
che non esercitano l'attivita

Revisori
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Il percorso. Il registro passa all’Economia
b M B . dallafine diogni anno,deve redi-
punta a 1 ltaZIOne a OC gere una relazione sullattivita
svolta, che sara sottoscritta dal
professionista o societa presso
Franco Roscini Vitali nell’apposito Registro. Ladisposi-  to, al Consiglio nazionale dottori ~ cuiopera e trasmessaa chi detie-
#a Labozzadidecretolegislati-  zione transitoria consente'eser- commercialisti ed esperti conta- neil registrodeltirocinio.
voinmateriadirevisione-appro- cizio dellarevisione alle persone  bili, del registro dei revisori e di Sara il ministero dell’Econo-
vataieri dal preconsiglio dei mi- fisiche iscritte nell’attuale elenco  quello dei tirocinanti, e allaCon- mia, d’intesa con la Giustizia, ad
nistri -nonrecepisce quantoau-  deirevisori contabili e alle socie-  sob,dell’albospecialedellesocie- indire con regolamento, almeno
spicato dai commercialistie non  taiscritte nell’albo oggiesistente, ta direvisione delle quotate. due volte 'anno, I’esame di ido-
precisa che 'esame di abilitazio- che accedono di diritto a quello Al nuovo Registro possono es-  neitaallarevisione legale. Esem-
ne alla professione contabileabi-  che sarail nuovo Registro. sereiscritte le personefisichecon  pre I'Economia (sentita la Con-
lita anche alla revisione legale. Sard tenuto dall’Economia, - almeno una laurea triennale tra  sob) stabilirale modalitaperl’ag-
Tuttavia, Varticolo 21, comma 2, che tuttavia puo avvalersidienti quelleindividuateconregolamen- giornamento professionale.
sembra contenere una normain  pubblicio privati.Ilche potrebbe  to dell’Economia, dopo un tiroci- Nelregistro deirevisorie pre-
bianco che consente all’Econo- confermare il doppio affidamen- nio triennale pressounrevisoreo  vistaanche lasezione deireviso-
mia di avvalersi, per quantori- una societd di auditing abilitati i inattivi, che non hanno assun-
guardalatenutadel Registroeal- nella Ue e il superamento di un  to incarichi né collaborato con
tri compiti di gestione - di enti ES_ERCIEO CON GARANZIE esame di idoneitd. Perle societa, i unasocietadiauditing per trean-
pubblicie privati. Chi non ha assunto requisiti di onorabilita riguarda-  niconsecutivi. Potranno assume-
Loschemadidecreto-inatte- da tre anniincarichi no amministratorioconsiglieridi  re nuovi incarichi solo dopo un
sa del varo al Consiglio dei mini- di audit & obbli gato gestione, lacuimaggioranzadeve corso di aggiornamento in base
stridivenerdi-sanciscechelare- essere compostadasoggettiabili-  alle modalita stabilite da Econo-
visione legale puo essere esercita- a freq U entare un corso tatiallarevisioneinuno StatoUe.  mia, Giustiziae Consob.
ta soltanto dai soggetti iscritti di aggiornamento Il tirocinante, entro 6o giorni £ RPRODIZION XISERYATA
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