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Avvocati. L'esperienza dei pionieri americani nelle azioni di marketing

I1low cost non basta al successo legale

Simone Pasquini

gma 1] settore legale € in conti-
nua evoluzione ovunque e so-
prattutto in Italia dove ci sono
stati profondi cambiamenti ne-
gli ultimi dieci anni. Cosi nel di-
battito pubblicita e avvocati
low cost & forse utile guardare
all’esperienza americana. Negli
Usa il marketing legale inizia
con la pubblicita sull’Arizona
Republic del 22 febbraio 1976.
L’idea di John R. Bates e Van
O’Steen era rivolgersi a perso-
ne con redditi bassi. Lo studio
aprinel1974 e dopo due anni di
scarsi guadagni, inizid a farsi
pubblicitasuigiornali.Illorc an-
nuncio violava il regolamento
2-101 dell’Ordine degli avvocati
dell’Arizona che proibiva ai le-

gali di farsi pubblicita. Nell’apri-
le 1976 'Ordine decise di so-
spenderli per sei mesi(poiridot-
tiaunasettimana) mail casoar-
rivoalla Corte Supremaelo stu-
dio vinse (caso Bar Bates con-
tro Arizona State Bar, 433 Us
350,1977). La sentenza a favore
dei due avvocati segna la nasci-
tadel marketing legale.

Bates e O’Steen presero
l'idea dallo studio californiano
Jacoby & Meyers, una «clinica
legale» (e non studio) fondata
nel 1972 che si concentrava sui
problemidella classe media: di-
vorzi, cause penali e di famiglia
curati da avvocati specializzati.
Jacoby & Meyers furono i primi
adaccettare pagamenticon car-
te di credito, erano apertianche
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diseraeneifine settimanae ave-
vano uffici anche nei centri
commerciali. Il modo dilavora-
re diJacoby & Meyers erarivo-
luzionario e non piacque: nel
1973 I'Ordine li condanno per-
ché gestivano lo studio come
unbusiness.

Insomma i due studi furono
entrambi osteggiati ma ebbero
sorte opposta: Jacoby &
Meyers ebbero successo; John
Bates & Van O'Steen, che copia-
rono il loro modello, chiusero
un anno dopo aver dato il loro
nome allastorica sentenza.

Perché? Onorari troppo bas-
si, mercato sbagliato, model-
lo di business che funzionava
inCalifornia manonin Arizo-
na? Van O’Steen ha ammesso

anni dopo: «Quel modello ri-
guardavaun giro di affari trep-
po grande a prezzi bassi. Ab-
biamo risparmiato sugli afiit-
ti degli uffici ma abbiamo :zc-
cettato casidilesioni persona-
li che richiedevano parecchi
anni per larisoluzione».

Gail Koff, socio fondatore di
Jacoby & Meyers, ricorda: «Il
nostro scopo era informare le
persone sui loro diritti: la pub-

‘blicitd ¢ stata solo un mezzo

molto efficace per farlo. Resta-
va centrale il servizio di qualita
aprezziragionevoli che sipote-
vatrovare in posizioni della cit-
tacomode aorariflessibili. Sen-
zauna chiarastrategiala pubbli-

-citanonsarebbe servitax.
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COMMERCIALISTI
Braccio di ferro
in Senato

sui nuovi iscritti

mme L'obbligo di iscrizione degli
esperti contabili alla Cassa dei
dottori commercialisti, previsto
daun emendamento al millepro-
roghe approvato venerdi scorso
dallacommissione Affari costitu-
zionaliin Senato, continuaaregi-
strare forti reazioni (si veda «Jl
Sole 24 Ore» di sabato 6 febbra-
i0). Secondo Raffaele Marcello,
presidente dell'Unagraco (Unio-
ne nazionale commercialisti ed
esperti contabili), «compromet-
te in maniera definitiva il dialogo
tralaCassadeiragionieri e quella

dei dottori commercialisti». I
sindacato ne richiede il ritiro im-
mediato perché «interventidina-
tura previdenziale ... non posso-
noessere decisiin manieraunila-
teralidalobby pocotrasparenti».

Preoccupato anche il deputa-
to Giuliano Cazzola (Pdl), vice-
presidentedellacommissione la-
voro della Camera: «Se questa
norma fosse approvata nella sua
attuale formulazione svanirebbe
ogni -possibilitd di unificazione
concordata, nel campo della pre-
videnza delle libere professioni,
tra la Cassa dei commercialisti e
quella dei ragionieri. Inoltre -
spiega Cazzola - la Cassa dei ra-
gionieri, privatadiogninuovoin-
gresso tra i lavoratori attivi, sara
condannata al declino e a finire a
carico dello Stato».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Energia. Domani il Consiglio dei ministri varera il testo per definire le regole di local zzazione

Via al decreto sull’atomo

Per le consultazioni con le regioni serviranno 18 mesi

ROMA

«w= Regole chiare e percorso
condiviso conle amministrazio-
ni locali. Il Governo tenta una
nuova accelerazione, e con essa
una"decongestione" deirappor-
ti piuttosto tesi con le regioni,
per il piano di ritorno dell'Ttalia
all’energia nucleare.

Domani - conferma il mini-
stro dello Sviluppo Claudio
Scajola - il Consiglio dei mini-
strivareradefinitivamente ilde-
creto, gia esaminato in via preli-
minare a Palazzo Chigi il 22 di-
cembre, che traccia il percorso
per individuare i siti delle nuo-
ve centrali e per favorire il con-
senso delle popolazioni circo-

SCELTE CONCRETE
Definizione dei siti possibile
| solo dopo la nascita della
Authority per la sicurezza
In arrivo contributi
per le popolazioni coinvolte

stanti assicurando robusti in-
centivi economici diretti in
gran parte alle famiglie sotto for-
madisgravisullaspesaenergeti-
camaanche sulleimposte, inno-
me dei benefici ambientali
dell’atomo.
Lacontesaconleregionidissi-
denti dinanzi alla Corte costitu-

zionale? Unadoverosarichiesta

di chiarimento sulle prerogati-
ve costituzionali e non un brac-
ciodiferro sul merito delle que-
stioni, ripetono nei palazzi di
Governo. Tant’e che «la strada
perilritorno dell'Ttalia al nuclea-
re prevede che con le Regioni ci
siano due passaggi consultivi,
uno per la delimitazione delle
aree e I'altro per la scelta dei si-
ti» chiarisce Sergio Garribba,
professore di impianti nucleari,
ex commissario dell’Authority
energia e ex direttore generale
del Ministero dello Sviluppo,
ora consigliere di Scajola per
I'energia.

Nessuna "mappa” delle cen-
trali nucleari gia confezionata,
dunque. Enonsono state indivi-
duate neanche le aree, «perché
non ci sono state indicazioni di
alcun tipo in proposito». Se nc
comincerd davvero a parlare
quando arriverailsupporto del-
la costituenda Authority per la

sicurezza nucleare. Che avra il
suo statuto «a breve» annuncia
sempre Scajola, che promette
cost di recuperare i ritardi (la
legge "sviluppo" varata a Ferra-
gosto dava tre mesi ditempo).

1 tempi? Per le consultazioni,
ovveroper la prima fase preope-
rativa «penso che civorraalme-
1O un anno e mezzo» ipotizza

"Garribba. Perché dovranno in-

nanzitutto essere definitiicrite-
ri di massima per la collocazio-
ne di siti, con la collaborazione
dell’Agenzia ma anche delle al-
tre  istituzioni scientifiche
(Enea, Ispra, Universitd), sulla
base di parametri relativi ~ pre-
cisa Garribba - «ai requisiti si-
smici, geofisici e geologici, non-
ché di accessibilita all’area, di-
stanzadai centriabitati ed infra-
strutture ditrasporto, disponibi-
lita dirisorse idriche, valore pae-
saggistico e architettonico».

Subito dopo il via alle consul-
tazioni locali, costituendo in-
nanzitutto - spiega Garribba ~
comitati «diconfronto e traspa-
renza» con le popolazioni. In-
tanto «nei prossimi tre mesi il
Consiglio dei Ministri adottera
un documento contenente la
strategia nucleare nazionale,
con cui saranno delineati gli
obiettividel Governo».Epoi,al-
la fine di questo processo «sa-
ranno gli operatori interessati a
formalizzare, secondo una logi-
cadilibero mercato, le proposte
deisitiperlarealizzazione degli
impiantinucleari».

F’ dunque «ben evidente che
le polemiche di questi giorni so-
no premature, pretestuose ed
elettorali» rimarca Garribba a
proposito del bombardamento
politico antinucleare che sisno-
da tra gli annunci di nuovi refe-
rendum antiatomo (Verdi, Di
Pietro) eireport che mettono in
dubbio l'effettiva convenienza
economica dell’operazione.

Maintanto sard garantito, ne-
10 su bianco, il tornaconto eco-
nomico delle popolazioni che
ospiteranno le centrali, concon-
tributi piuttosto sostanziosi (si
vedallSole 24 Ore del 23 dicem-
bre scorso) acarico degliopera-
tori. Che per decidere se e dove
realizzare le nuove centrali sa-
pranno evidentemente vagliar-
nelaconvenienza.

) F.Re.
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Confronti. Giornata aperta Enela Roma - Il ministro Prestigiacomo: applichiamo le indicazionidi Copenhagen

Conti: «Nucleare, scelta sostenibile»

‘ROMA

i #sm Nucleare all'insegna della
sostenibilita ambientale? «As-
solutamente si» afferma Fulvio
Conti, amministratore delega-
todell’Enel. Che nel suo "sustai-
nability day” ha ospitato per
un’intera giornata, aperta con
Pintervento del ministro
dell’Ambiente Stefania Presti-
giacomo, alcuni dei massimi
esperti mondiali del connubio
trale migliori pratiche ambien-
talie la creazione, perché no, di
nuovi business (si veda Il Sole
24 Ore del 7 febbraio).

Energia piti pulita, piti sicura,
pill economica. «Il nucleare fa
partedellasoluzione: nelnuclea-
re non c¢’é niente che vada con-
tro la responsabilitd sociale ed
ambientale» afferma Conti. «Il
nucleare - incalza - & pil pulito
e pill sicuro. E pill responsabile
migliorare la tecnologia nuclea-
re che criticarlo a priori, e lo di-
mostreremo a chi ha paura, so-
spetti e pregiudizi senza fonda-
mento. Non ¢’¢ nulla pii1 del so-
spetto infondato che pu¢ creare
danniatuttoil Paese».

Gli ostacoli sul territorio? Il
fresco no del ministro Zaia alle
centrali atomiche in Veneto? Il
contenzioso traGovernoe le re-

Sustainability day. L’ad di Enel Fulvio Conti

gioniche hanno addiritturalegi-
ferato per sbarrare la strada
allatomoacostodiforzarelaCo-
stituzione? «L’opposizione con-
tro il nucleare non ¢ all'interno
del Governo ma traipolitici» ta-
gliacorto Conti. E comunque «il
problema non ¢ lo scontro ma
Yincontro diun Paese conle sue
capacit, le sue tecnologia e la
sua capacita innovativay.

«Credo che ci sia sicuramen-
te bisogno - osserva l'ad
dell’Enel - diun forte confronto.
Ifatti dimostrano come il nuclea-
re sia efficiente, sicuro e sia alla
portatadiunpaese chegialousa
in maniera inconsapevole visto
il 15% dell’energia consumata in
Italia & nuclearc». «Nonc’e alcu-
naragione per nontornare ad es-
sere un leader anche in questo
settore conlalogicadiutilizzare
le nuove tecnologie al servizio
diun paese che habisogno di es-
ser competitivo» anche all'inse-
gna dell’ambiente.

Sui temi ambientali I’Enel &
delrestoall’avanguardia, insiste
Pamministratore delegato. «Da
undecennio Enel lavoracon pas-
sione sul tema della sostenibili-
ta. Un impegno che é stato pre-
miato con risultati importanti:
siamo presenti per il sesto anno

consecutivo nei prestigiosiindi-
¢ disostenibilitadel DowJones;
i‘ondi etici danno fiducia a Enel
e rappresentano il 15 per cento
dzll’azionariato istituzionale; il
mstro bilancio di sostenibilita
castituisce unareferenzasignifi-
ciativa con oltre 450 indicatori,
attraverso i quali viene misura-
te il nostro costante impegno
nzllaresponsabilita sociale».

Il ministro Prestigiacomo ap-
prezzaeincoraggia, sottolinean-
do lanecessita di dare un segui-
tc praticabile agli esiti deludenti
del vertice mondiale di Co-
penhagen. «Con la costruzione
d:un nuovo modello di accordo
che siaraggiungibile in tempira-
ginevoli». Che potra essere rag-
ginto «solo se avra i connotati
non solo e non tanto di accordo
stlla riduzione delle emissioni
di gas serra ma se sapra essere
uraccordo sullo sviluppo soste-
niile capace di innescare op-
pertunita tanto per i paesi in via
disviluppo che per quelli indu-
strializzati, se sapra essere un’in-
tesa o un insieme di intese su
meccanismi di crescita globale
ambientalmente e socialmente
sostenibili».

F.Re.
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iscaldamento del clima

zionisti. Prima il flop del sum-
mit, in verita affossato piu dal-
la politica cinese che dall'anta-
gonismo telematico. Poi il mea
culpa dell'Intergovernmental
Panel on Climate Change
(IPCCQ), il forum scientifico del-
la Nazioni Unite, reo d'aver er-
roneamente previsto lo sciogli-
mento dei ghiacciai dell'Hima-
laya entro il 2035 e l'imminen-
te scomparsa del 40 per cento
della foresta amazzonica. Infi-
ne la polemica sul professor
Rajendra Pachauri, 'economi-
sta e scienziato indiano che
dal 2002 & presidente dell’
IPCC, accusato dal «Sunday
Telegraph» di aver tratto van-
taggio personale dai suoi con-
tatti con imprese che lavorano
nell'ambito del cambiamento
climatico.

Ora viene fuori che negli ul-
timi cinque anni centri studi li-
beristi come 'americano At-
las Economic Research Foun-
dation e il britannico Interna-
tional Policy Network hanno
ricevuto centinaia di migliaia
di dollari dalla ExxonMobil

per «coordinare» una campa-
gha ecoscettica, compreso un
controvertice a New York nel
marzo dello scorso anno. Il ri-
sultato & che mentre due mesi
e mezzo fa I'83 per cento degli
anglosassoni pensava d'avere
delle serie responsabilitd nel
surriscaldamento del pianeta,
oggi almeno uno su quattro ha
cambiato idea.

«Non c'é ancora nessuna
prova che ci sia questo
network dietro il furto e la dif-
fusione online delle e-mail del-
la East Anglia, ma alcuni dei
gruppi che ne fanno parte, ti-
po il blog Climate Depot, han-
no cavalcato quella storia alla
grande» ci spiega Bob Ward,
responsabile del Grantham
Research Institute on Climate
Change della London School
of Economics. Secondo il

«Sunday Times» Phil Jones, lo
scienziato pili pesantemente
coinvolto nel mailgate e per
questo costretto a dare le di-
missioni dalla carica di diretto-
re della prestigiosa Unita di In-
vestigazione sul Clima del-

“] soldi della Exxon
agli scienziati

*99

scetticl

I'Universita di East Anglia
(UEA), avrebbe pensato «di-
verse volte» a togliersi la vita
sull'onda della pressione me-
diatica.

Dietro una storia che sem-
brava la vendetta d'un collega
concorrente s'intravede una
trama da spy story. Il profes-
sor Ward preferisce non asse-
condare il complottismo: &
normale, dice, che ciascuno ti-
ri acqua al proprio mulino.
Purché l'operazione avvenga
alla luce del sole: «Il problema
di queste lobby, la ExxonMobil
come altre, & la trasparenza. I
loro comunicati non chiarisco-
no mai apertamente che posi-
zione abbiano sul cambiamen-
to climatico né chi finanzino.
Sappiamo del contributo di
100 mila dollari alla Atlas Eco-
nomic Research Foundation
perché & americana, ma quan-
to ricevono i centri studi ingle-
si?». Se non hanno influenza
sul clima del pianeta, sono co-
mungque riusciti a raffreddare
l'opinione pubblica.

www.lastampa.it/paci

Proteste
Attivistidi
Greenpeace
bruciano
ilsimbolo del
problema
climatico:
I'aumento
dellaCo,

entroil 2100

L’aumento
della

temperatura
euno dei dati
suiquali
glihacker
ecoscettici
hanno
seminato
ildubbio
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Innovazione. [nvenzioni mondiali in frenata per la prima volta - Pechino in controterdenza con un balzo del 30%

Rincorsa cinese sui brevetti

Male i paesi occidentali, Italia undicesima - Panasonic ritorna leader globale

Enrico Netti
MILANO

w¢ Perlaprimavoltadaoltre tre
decenni il contagiri dell'innova-
zione, misurato attraverso le ri-
chieste di brevetti internazionali,
nel 2009 ha frenato bruscamente.
Anzi,hafattoun passoindietro, ri-
tornando ai livelli del 2007, men-
tre ilbaricentro del progresso ac-
centua il suo spostamento verso
P'estremo oriente grazie alla stre-
pitosa crescita (+30%) della Cina.

Lo scorso anno secondo i dati
dell’Organizzazione mondiale
dellaproprieta intellettuale (Om-
pi), agenzia delle Nazioni Unite
responsabile della procedurauni-
ficataconla quale ¢ possibile chie-
dere la registrazione dei brevetti
in pilt di uno tra i 150 Paesi sotto-
scrittori, sono state 156mila le ri-
chiestedidomande internaziona-
li dibrevetti contro le 164mila del
2008, un secco-4.5 per cento.

«E la prima volta dalla crea-
zione del sistema di cooperazio-
ne in materia di brevetti che os-
serviamo un calo delle doman-
de» ha detto ieri a Ginevra Car-
sten Fink, capo economista
dell’agenzia dell’Onu.

Al primo posto per numero di
richieste si confermano gli Stati
Uniti che nel 2009 hanno perd di-
minuito di circa I'i% le nuove
procedure. Segue il Giappone, na-
zione che vale quasi un quinto
delle richieste, mentre & profon-
do rosso, -11%, per la Germania.
Lanciatissimo nella sua corsa il
colosso cinese, che conquista il

quinto posto forte delle sue 7.950
richieste tallonando abrevissima
distanzail Sud Corea.

In classifica I'Ttalia conquista
I'undicesimo posto superando il
Canada. Un’apprezzabile perfor-
mance ottenuta con poco piu di
2/700 procedure (-5,8%). La ma-

-glia nera a Israele, che perde il
17%.In passato erauna delle "cul-
le” del futuroin cuisi creavano so-
luzioniper applicazionidielettro-
nicacivile e militare, neisemicon-
duttori e nell’'aeropaziale.

L’'accelerazione degliinvesti-
menti in ricerca e sviluppo dei
paesi dell’'Estremo Oriente vie-
ne interpretata da Francis Gur-
ry, direttore generale
dell’Agenzia, «come il segno
che le societa asiatiche hanno

capito che I'innovazione offre
una via d’uscita dalla crisi».
Nonacaso ¢laPanasonic la so-
cieta che ha depositato il numero
maggiore dirichieste, silegge nel
rapporto dell’'Ompi, che superala
cinese Huaweiche asuavoltasor-
passa il gruppo tedesco Robert
Bosch. Nellatop ten quattro posi-
zioni su dieci sono ad appannag-
gio disocieta giapponesi.
Scorrendo la classifica delle
centoaziende che hannorichiesto
piubrevettiinternazionalitraico-
lossi dell'informatica ecco gli sci-
volonidi Microsoft, perde due po-
sizioni mentre Ibm e Thomson Li-
censing (specializzatanellagestio-
nedeicontenutidigitalie acuifan-
no capo i brevetti del’Mp3) ben
diecimentre Apple addiritturare-

trocede di oltre 50 posizioni. In
ascesa invece Nec e Hewlett-
Packard. Altra débicle nel mondo
dei semiconduttori, con i rossi di
Micron, Freescale, Lucent, Intel.

Situazione nettamente miglio-
re nel mondo dell’elettronica.
Dopo laleadership di Panasonic
ecconella parte alta della classi-
fica Philips mentre migliorano
le posizioni dei leader del setto-
re del Far Fast.

Fanno passi dagiganteicolos-
si cinesi delle tic: dopo il secon-
do posto assoluto di Huawei ec-
coZte, specializzatanella produ-
zione di telefonini e internet
key, che si avvicina a Motorola
che perd ha visto calare di un
quartole proprie domande. Trai
leader non manca Nokia, al 15esi-

mo posto della classifica genera-
le, maperil colosso finladese c’e
stataladiminuzione delle richie-
ste di circaunterzo.
Nellindustria delle quattro
ruote al primo posto ¢’ il gruppo
Bosch seguito da case come
Toyota, Honda e Daimler. Non
mancano fornitori del calibro del-
la Continental, di Bridgestone, i
gruppo tedeschi Zf, specializzato
nella produzioni di scatole dello
sterzo, trasmissioni e assi, e Ina
(cuscinetti a sfera). Nel settore
dei beni di largo consumo segno
pit per I'Oreal e Unilever,
Henkel si conferma stabile men-
tre saldo negativo per Procter &
Gamble e Kimberly-Clark.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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Iprincipali gruppi detentori dei brevetti

Panasonic 1

Huawei tech l

—— 1891
1847

Bosch ::— 1.586
Philips 129
Qualcomm inc. } 1.280
Ericsson {:|¥1.240
Lg electronics Z:I———— 1.069
Nec [:'_*1.068 L
Toyota ::)ﬁ 1.030
Sharp =9y
Siemens :I——— 932

162

- 110

313

-256

373

256

98

244

-296

183

-157

Data:
martedi 09.02.2010
Il quadro nel mondo
AVANTOE L Pk
lumero di brevetti 2009 e var. % rispetto all’anno precedente
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|29827— 36
16.736 -11,2
21
r 297
1,3
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—_— 3,0
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— 11,3
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I brevetti per settore: chi cresce e cede di piil - Var% 2009/2008
Computer .

-10,6%

Telecomunicazioni

-8,5%

Nanotecnologie

raassens
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213333 8d
43093808
ssasdang
23839908
?

10,2%

Semiconduttori

10% =

LEEEZAT L]
HEAIE3IQ .
383t Energia
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08033209
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799 ; SO
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Fonte: Organizzazione mondiale della proprieta intellettuale
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L’alleanza. Assistenza da esperti

I notai offrono

‘consulenza

gratis alle pmi

MILANO

= Gli ordini dei notai offri-
ranno consulenzagratuitaal-
le piccole e medie imprese
su rogiti, mutui, atti di costi-
tuzione delle societa. I rap-
presentanti dei professioni-
sti e delle pmi sul territorio
elaborerannoinsieme propo-
ste di legge da presentare al
parlamento sugli argomenti
di competenza notarile che
riguardano da vicinole picco-
le emedie aziende come pat-
ti di famiglia e trust. Si mette
cosl in pratica il protocollo
d’intesa tra Piccola industria
e Consiglio nazionale del no-
tariato firmato a ottobre.

Nei giorni scorsi Fausto
Aquino, delegato del presi-
dente di Piccola industria
VincenzoBocciaePaolo Pic-
coli, presidente del Consi-
glio nazionale del notariato,
hanno varato le «Linee guida
peril territorio» del protocol-
lo nato dall’idea di semplifi-
care la vita delle Pmi e usare
al meglio opportunitd come
il bonus ricapitalizzazione
previsto dal decreto legge
78/2009. ‘

Le linee guida sono «uno
sforzo ulteriore per sostene-
re le nostre piccole imprese
- ha detto Aquino - perché
prevedono la possibilita di
avviare alivello territoriale
unaserie diattivita istituzio-
nali di consulenza tecnico-
fiscale gratuita per le impre-
se associate a Confindu-
stria. I nostri imprenditori
potranno cosi essere sup-
portati nella scelta di quale
tipo di societa costituire, o
quali garanzie offrire alle
banche. O ancora, essere as-
sistiti nei rogiti per I'eroga-
zione deimutui. In pit1 - pro-
segue Aquino - il Consiglio
delnotariato si & impegnato
a mettere a disposizione i

propri strumenti telematici

per conservare i documenti
fiscali delle imprese».

Aquino sottolinea I'«im-
portanza» deitavoli di colla-
borazione coninotai a livel-
lo locale per presentare pro-
poste dilegge d’interesse co-
mune perché «é una forma
di semplificazione dal basso
acosto zeroy.

Stesse parole da Paolo Pic-
coli. Il presidente del Consi-
glio del notariato definisce il
lavoro con Piccola industria
«un’alleanza strategica» che
«dimostra il ruolo centrale
delnotariatosiasottoil profi-
lo sociale, sia dello sviluppo
economico che assume anco-

LA COLLABORAZIONE
Adisposizione

delle piccole e medie
imprese i consigli

su veste sacietaria, mutui
e passaggi generazionali

ramaggiorerilievo in presen-
zadellacrisieconomicaedel-
le problematiche di ristruttu-
razione, ampliamento e di
passaggi generazionali delle
piccole imprese».

L’alleanza Piccola indu-
stria-Notariato puo raffor-
zarsi e portare frutti perché
‘entrambi sono radicati nel
territorio. «Le Pmi rappre-
sentano il 979 del tessuto im-
prenditoriale del paese - dice
Piccoli-. Questa collaborazio-
ne,nataconil presidente Mo-
randini (predecessore di
Boccia, ndr), si basa sulla ca-
pillare diffusione territoriale
delle Pmie del Notariato e co-
stituisce un’attivita di soste-
gno in unalogica di semplifi-
cazione che non ha bisogno
dirisorse pubbliche».

' An. Man,

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alvia Terzo valico, nodo ferroviario e bretella autostradale

A Genova si sbloccano tre maxi-progetti

Domenico Ravenna
GENOVA

utuando il termine dalle
cronache sportive, c’¢
chi lo ha definito un en

plein. Confinata da decenni in
unapesante emarginazione infra-
strutturale, Genovahaieriallinea-
to alla griglia di partenza tre ope-
re pubbliche fondamentali per il
suo futuro: Terzo valico;nodo fer-
roviario; bretella autostadale, la
cosiddetta Gronda di Ponente.
Due ministri, i vertici di Ferrovie,
di Autostrade edi Anas: convenu-

s

ti nel capoluogo ligure per sanci-
re che dalle parole si passa ai fatti.
E,ieri,]aprimaruspahaazionatoi
motori per inaugurare il cantiere
del nodo ferroviario; il ministro
Matteoli ha annunciato che ad
aprile si parte con i lavori per il
Terzo Valico; la tanto discussa
Gronda diventa un tracciato ga-
rantito dalle firme in calce a un
protocollo diintesa.

1l governatore ligure, Claudio
Burlando, ¢ il sindaco, Marta Vi-
cenzi, parlano di «straordinaria
coincidenza» e di giornata stori-

ca».Ilpresidente dellaPort Autho-
rity, Luigi Merlo, sottoscrive en-
trambi i giudizi e intravede la ri-
scossa della portualita mediterra-
neasullostrapoteredi quellanord
europea. Il ministro dello Svilup-
poeconomico, Claudio Scajola, az-
zarda una provocazione: il Terzo
valico e il corridoio § Torino-Lio-
ne sono due opere fondamentali e
dovranno marciare insieme ma,
se fossimo costretti a puntare su
una priorita, questa andrebbe al
collegamento frail pit grande por-
tod'Ttaliae’Europacentro-setten-

trionale. «Solo il 4,69% delle merci
europee - sottolinea Scajola - pas-
sa dalla portualita ligure mentre i
portinord europeine movimenta-
noil25%».Laprioritaipotizzataal
Terzovalicohasuscitatolareazio-
ne del governatore piemontese,
Mercedes Bresso, che ha definito
«sconcertanti» le parole di Scajo-
la. Pronta la controreplica del mi-
nistro: «Non ¢’¢ competizione fra
due opere entrambe necessarie».

Conil segmentoitaliano del corri- .

doio Genova-Rotterdam si parte
adaprile, assicura il ministro delle

Infrastrutture, Altero Matteoli:
sul piatto ci sono 500 milioni per
gestire la prima fase dei lavori e
I'impegno del Governo areperire,
ogni anno, i finanziamenti neces-
sariacompletare un’operache co-
sterd 5,4 miliardi. Una boccata
d’ossigeno per il circuito economi-
co-finanziario ligure. «Questi pri-
mi 500 milioni - osserva Giovanni
Berneschi, numero uno di Banca
Carige - avranno sul territoriouna

. ricadutadaunoaquattro:nonme-

no di2 miliardi».
Intanto, le ruspe incominciano

adelineare quello che sarail futu-
ronodo ferroviario del capoluogo
ligure, opera segizala quale il Ter-
zovalicosistrozzerebbeinun col-
lo di bottiglia. Quadruplicamenti
e sestuplicamenti di binari
nell’area metropolitana genovese
saranno pronti per il 2016 con un
costo complessivo di 622 milioni.
Esce definitivamente dal cassetto
anche il progetto della Gronda
che, ieri mattina, ha riservato un
pizzico di suspence istituzionale.
Burlando, in ossequio a-un vinco-
lo ricevuto dal consiglio regiona-
le, non ha sottoscritto il protocol-
lo d'intesa che da via libera a
un’opera da 3,1 miliardi. «Sono
pronto a firmarlo - ha spiegato il
governatore ligure, bersaglio di

una breve ma veemente contesta-
zione da parte dei comitati anti-
Gronda - quando sara pronta per
lafirma anche l'intesa sulla realiz-
zazione del tunnel fraRapallo e la
Val Fontanabuona». Ecumenica
la risposta del ministro Matteoli.
«Siamo tutti d'accordo-hasottoli-
neato il titolare delle Infrastruttu-

i re-arealizzare ancheiltunnel Ra-
¢ pallo-Val Fontanabuona. Solo che

liter previstonon e ancoradel tut-
to concluso e credo che siabuona
normanonfirmare attifino aquan-
dononsiano completate le proce-
dure previste. Ma si tratta solo di
qualche settimana e saro lieto di

sbloccare anche quest’operax.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Terzo valico

» Sisviluppera per 67
chilometri. L’investimento
complessivo éstimatoin 5,4
miliardi

: Nodo di Genova

! m Previsti, in particolare,

quadruplicamentie
-sestuplicamenti di binari. Il
~ costo & 622 milioni

Gronda

& Perrealizzare la bretella
autostradaleilcostoé3,1
miliardi, al netto dei ribassi

d’asta

tornare qui e apporre la firma per .

Opere pubbliche
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Federica Micardi

@z Bilanci confrontabili e cri-
tericondivisi. Con questibuoni
propositi si & concluso I'anno
2009 delle Casse di previdenza
privata. Un anno, quello appe-
na trascorso, in cui si & aperta
un’'importante fase di dialogo
coniministeriche ha permesso
di risolvere molte questioni in
sospeso (come l'approvazione
delle riforme). Dialogo che, pe-
10, dopo il Natale, ancoranon é
ripreso. «Stiamo aspettando la
circolare sui ctiteri di compila-
zione dei bilanci tecnici 2010 -
sottolinea Antonio Pastore, vi-
ce presidente Adepp (I'associa-
zione delle Casse di previden-
za privata) - e se non sara pub-
blicata in tempi brevi non sara
possibile rispettarelascadenza
del 31 luglio che cisi era dati a
fine novembre».

Per il presidente di Inarcassa,

Paola Muratorio, ¢’¢ ancora un
certo margine di tempo, manon
troppo: «Cambiare qualche pa-
rametro alavoriavviatinon éun
problema-afferma-maselacir-
colare non sard emanata entro
un mese allora potrebbe essere
troppo tardi».

Nessun problemaall’orizzon-
te secondo Brunetto Boco, presi-

dente di Enasarco: «Si tratta di

tempi tecnici necessari a trova-
re un allineamento tra realta
molto diverse. Inoltre, non si ri-
schiaun "bloccodeilavori”, pos-
siamo infatti compilare i bilanci
tecnici con le vecchie regole se
necessario anche se - conclude -
& nell'interesse di tutti arrivare
altraguardo:trasparenzaerego-
le condivise facilitano anche il la-
voro degli amministratori».
Seperibilancitecnicisieé "so-
lo" in attesa della circolare del
ministero, per il bilancio conta-

bile condiviso si € ancora in alto
mare. «Dopo la crisi finanziaria
- afferma il presidente dell’ente
pluricategoriale Epap Arcange-
lo Pirrello - tutti gli iscritti vo-
gliono vedere il bilancio, con-
frontano il nostro risultato con
quello degli altri enti e si preoc-
cupano. Non sanno, perd, che i
bilanci non sono confrontabili.
Per esempio noi -spiegaPirrello
- abbiamo deciso di non indica-
re i beni finanziari al valore che
avevano primadella crisi(possi-
bilita consentita dal DI
185/2008) e questa scelta "pru-
denziale" si riflette negativa-
mente suinostri conti. Altrihan-
nofattoscelte diverse, conrisul-
tati diversix». Per Pirrello ¢ neces-

‘'sario riprendere la via del dialo-

go e, soprattutto, far partire al
piuprestoiltavolo tecnico sulbi-
lancio contabile e sui criteri di
gestione del rischio. «La man-

Previdenza. Gli enti privati attendono ancora la circolare del ministero per elaborare i documenti attuariali

Casse in ordine sparso sui bilanci

I presidenti alla ricerca di criteri uniformi per la redazione dei rendiconti

canzadiregole chiare e condivi-
se sul bilancio contabile risctia
di influenzare anche le scete
strategiche; per esempio - affer-
ma - potendo fare un’esposizo-
ne contabile pluriennale si ro-

_trebbero capire alcune sceltedi

investimento prudenziale cie
rendono in un arco temporzle
medio-lungo, cosa che un’esgo-
sizione contabile tradizionaledi
12 mesi non consente».

In attesa della circolare o di
unamossadelministero,c’@unal-
tro problema, emerso in questi
giorni,che preoccupalapreviden-
za privata. Il presidente
dell’Adepp Maurizio de Tilla ha
scrittoierial ministro Sacconi per
chiedere un incontro sul probe-
ma degli over 65 iscritti alle casse
private ai quali 'Inps sta chieden-
docontributi extra (sivedail Sole
24 Oredisabato 30 gennaio).

ORIPRODUZIONE RISEMATA
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Emendamento del relatore D’Ali (Pdl) - Il no degli architetti

Data:
martedi 09.02.2010

ROMA

s 1] paletto lo ha piantato
Antonio D’Ali, presidente

ittt Sugli appalti il «paletto»
con gare e regole europee

zione civile a Palazzo Mada-
ma: laProtezione civile servi-
Il bilancio del dipartimento

zi spa svolge le proprie fun-
zioni nel campo dei lavori
pubblici «nel rispetto della
vigente normativa anche co-
munitaria».
Quandositrattadiappaltie
gare, di forniture e servizi,
non varranno dunque i poteri
emergenziali che consentono
alla protezione civile di agire
in deroga alla disciplina ordi-
nariae diaffidare (almeno teo-
ricamente) gli appalti senza
gara. Le procedure dovranno
essere trasparenti, gli affida-

Dati in milioni di € PreviAsiom'

e e 2010 2011 2012
. Previsioni iniziali v v

|
»—580,4

b Spesa effettiva

2009

Spese
correnti

R239 6BRE 4001

2435

di cui:
Funzionamento

mentidovranno avvenire con
garapubblica.

L’emendamento sara vota-
to oggi nell’aula del Senato,
ma gli uomini della protezio-
ne civile chiariscono che il
dipartimento si attiene co-
munque a regole di traspa-
renza, anche quando potreb-
be agire in derogaalle regole
ordinarie.

«Anche nelle emergenze

piigravienelricorso alle pro-

cedureristrette - diconoicol-
laboratori di Bertolaso - ga-
rantiamo comungque lamassi-
ma concorrenza e trasparen-
zapossibile, invitando pittim-
prese a presentare offertax.

L’esempio che viene portato
¢il pitigrande appalto dellari-
costruzione abruzzese, il me-
galotto ‘da 360 milioni del
- «piano Case» chelaprotezio-
ne civile avrebbe potuto asse-
gnare in deroga alle norme e
hainvece affidato conuna gh-
ra Ue cui hanno partecipato
56imprese.

11 paletto di D’Ali & perd
considerato ancora del tutto
insufficiente dal mondo delle
imprese (Confindustria, i co-
struttori dell’Ance e le socie-
ta di ingegneria dell'Oice in
prima battuta) che hanno du-
ramente criticato la creazio-
ne della nuova spa.

A questirilievi si & aggiun-
toieriil mondo dei professio-
nisti della progettazione. Il
presidente dell’Ordine degli
architetti di Roma, Amedeo
Schiattarella, ricorda in una
lettera al presidente dell’An-
ce, Paolo Buzzetti, «la batta-
glia contro tutte quelle socie-
tain house che per conto del-
le pubbliche amministrazio-
ni svolgono vere e proprie
funzionidisocieta diingegne-

Interventi

Spese in

56.5

793

g omy wep

a4y

GO9S

33838

conto

capitale

(Investim.)

1193

TOTALE

ria di proprieta pubblica, sot-
traendoulteriori spazidilibe-
ra concorrenza sul mercato
della progettazione di opere
pubbliche e contribuendo, in
molti casi, ad abbassare il li-
vellocomplessivo della quali-
tadel progetto».

Nel decreto legge sulle
emergenze che oggi riprende

Iiter al Senato proprio dall’ar-
ticolo 16 sulla nuova spa della
protezione civile potrebbero
irrompere perd nuove que-
stioni.Ilgoverno dovrebbe in-
fatti presentare un emenda-
mento con cui si inasprisco-
nolesanzioniper chiprovoca
valanghe o sirende responsa-
bile dellamorte dialtre perso-
nesulle piste disci. Ad annun-
ciarlo & stato ieri il ministro
del turismo, Maria Vittoria
Brambilla. «Tanti, troppiinci-
dentisisonoverificatie conti-

TPIRATI DELLA MONTAGNA
Un emendamento del
governo dovrebbe inasprire
le pene per chi provoca
valanghe o causa la morte
sulle piste da sci

nuano averificarsi», ha ricor-
dato il ministro. «Il contribu-
todelle forze dell’ordine e del
soccorso alpino sulle piste da
sci e sui percorsi delle escur-
sioni - ha aggiunto Brambilla
- & molto forte e per questo
meritano il ringraziamento di
tutti,mac’ébisogno diunulte-
riore intervento attraverso
Peducazione della popolazio-
ne, canali di informazione
martellanti, regolamentazio-
ne pil rigida, sanzioni pesan-
ti, compreso il carcere nei ca-
sipiu gravi».

585,9
1486,5

1.881

L6i3

Protezione Civile
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Sacconi pensa allo Statuto dei professionisti

(r.ba.) — La bozza dello Statuto dei lavori,
che comprendera anche un ampio capitolo
per ridisegnare gli ammortizzatori sociali per
1l mondo degli autonomi, arrivera enfro
aprile. Il ministero del Welfare guidato da
Maurizio Sacconi sta lavorando a questo

- progetto per rendere attuabile uno degli

aspetti piti sensibili del piano di Marco Biagi.

- In particolare si pud anticipare che lo Statuto

si muovera su tre filoni: il diritto all'ambiente

- sicuro, al giusto compenso e
.- all'apprendimento professionale continuo. La

struttura dello Statuto riguarda sia‘i lavoratori

dipendenti che le figure professionali

autonome. In particolare, i tecnici di Sacconi™

stanno elaborando un percorso legislativo che
valorizzi il welfare mutualistico fondato sulle
categorie. L'esempio pili classico & quello
degli enti bilaterali: laddove il privato riesce a
mettere risorse finanziarie dovrebbe seguire
anche il pubblico-adottando una dogica
premiale». Lo Statuto dovrebbe essere

presentato da Sacconi al governo per ottenere
* il via libera enfro tre mesi e prendere poila_

via della legge delega.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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