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Regno Unito
capofila

Punti di contatto
poco diffusi

Marina Castellaneta

Gravi ritardi nel recepi-
mento delladirettivaservizine-
gli Stati membri o, nella miglio-
re delle ipotesi, un’attuazione
nonconforme al quadro traccia-
to dall’'Unione europea. E I'lta-
lia, per ora, ¢ trai paesi in ritar-
do.E quanto emerge dalrappor-
to di Eurochambres, I'associa-
zione europea delle Camere di
commercio, che ha divulgato
nei giorni scorsi un’indagine
sull’attuazione nel mercato in-
terno della Ue della direttiva
2006/123 sui servizi. Adottatail
12 dicembre 2006, il termine di
recepimento della direttiva era
fissato al 28 dicembre 2009.

Solo nove Stati su 27 hanno
adempiuto pienamente agli ob-
blighi di attuazione e un quarto
dei Paesi chelo hanno fatto non
sono stati ancora in grado di
mettere in pratica elementi qua-
lificanti delladirettiva Ue come
listituzione dei punti di contat-
to, operativi in pochi Stati, ma
necessari per gli operatori per
la presentazione delle doman-
de per accedere ai servizi in
uno Stato membro diverso da
quello di origine.

La direttiva e stata adottata
proprio conlintenzione di mi-
gliorare I'economia degli Stati
membri, eliminando ostacoli
burocratici, limiti alla libera
circolazione dei servizi e pun-
tando a una semplificazione
del quadro normativo. Il ritar-
do potrebbe, dunque, essere
tutto a danno dei consumatori,
privatidiun quadro concorren-

ziale pil1 ampio, e delle impre-
se che perdono opportunita e
subiscono costi piu alti.

Dallamappatracciatada Euro-
chambres (si veda tabella a lato)
risultache hanno rispettatoiter-
mini i Paesi scandinavi, accom-
pagnatidaRepubblicaceca, Esto-
nia, Germania, Ungheria, Paesi
Bassi e Regno Unito. La Lituania
nonha fornito indicazioni.

Meglio di tutti ha fatto il Re-
gno Unito che ha tagliato il tra-
guardo nei termini previsti e
giocato d’anticipo nell’attiva-
zione dei puntidi contatto, ope-
rativi dal 7 dicembre 2009 e ac-
compagnati da una campagna
d’informazione a tappeto con-
dotta dalla camera di commer-
cioinglese. Anche in questo ca-
so I'Eurochambres sottolinea
un aspetto negativo: I'impossi-
bilitaper gli utentieinparticola-
re per le imprese di utilizzare
una lingua diversa dall’inglese
nel punto di contatto. Anche la
Franciarestaarroccataallapro-
pria lingua e, solo dopo molte
pressioni, le autoritd nazionali
hanno deciso di aprire all'ingle-
se, non utilizzabile perd per tut-
telepratiche. Per quanto riguar-
dala Germania, ¢ nei tempi sta-
biliti dalla Ue: il Paese ha inseri-
to diversi modelli di punti di
contatto per garantire ladiscre-
zionalita dei Lander che hanno,
nellamaggior parte deicasi, pre-
visto 'impiego dell'inglese.

Il quadro piti avanzato & quel-
lo dei PaesiBassi che hanno scel-
todiintegrare, proprio per snelli-
relamacchinaburocratica,ipun-
ti di contatto con i «one-stop-
shop»: in questi centri, le impre-
se e i singoli provenienti da altri
Stati membri potranno ricevere
ogniinformazione sul sistemale-
gislativo, fiscale e relativo alle
pratiche amministrative per av-
viareun’attivita o fornire un ser-
vizio, con informazioni disponi-
biliin olandese e ininglese.

Regole Uea. Ricerca delle camere di commercio: promossi solo 9 stati su 27

Sulla direttiva servizi
Italia ancorain ritardo

L’Italia € in ritardo, affiancata
da Bulgaria, Grecia, Irlanda, Let-
tonia, Polonia, Slovacchia e Slo-
venia.ll recepimento della diret-
tiva 2006/123 era stato gia previ-
sto dall’articolo 41 della comuni-
taria 2008, ma i :empi per 'ado-
zione del decreto legislativo so-
no stati piti lunghi (anche a causa
di alcune divergenze tra Stato e
regioni) e non ¢ stata rispettata
la scadenza di fine dicembre
2009, malgrado lo schema di de-
creto fosse stato approvato r:l
consiglio dei ministri del 17 ¢-
cembre. In un’audizione alla C:-
mera il ministro per le Politic-e
europee, AndreaRonchi, haas: -
curato come non cisiaunrisch
di dumping sociale. Quanto :i
punti di contatto, la funzione ¢.:-
rasvolta, coninecessari adegu.:-
menti, dallo sportello unico d¢ -
le attivitd produttive previs:
nellalegge finanziaria 2008.

O RIPRGDUZIONE RISERY. "4
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Solounterzoinlinea

Lo stato di attuazione dal punto di vista legale e operativo de
direttiva servizinella Ue a 27 (*)

Attuazione Attuazione Attuazione
completa intermedia insoddisfacente
>> iz
Repubblica Ceca Austria Bulgaria
e I - R

Danimarca Belgio Grecia
Estonia Qpr; Irlanda
Finlandia Francia l
—— b Italia
S s/
Germania Lussemburgo

. Lettonia
Ungheria 7 Malta .
." Ke} ~ Polonia
Olanda Portogallo
o Slovacchia
Svezia Romania -
Regno Unito Spagna Slovenia

Nota: Nessun dato disponibile per la Lituania; (*) al 29 dicembre 2009
Fonte: Camere di commercio europee
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Italla sul podio del fotovoltaico

Operatori critici sulle prospettive: incertezze legate al rinnovo degli incentivi

Federico Rendina
ROMA
LTtalia "paese del sole" in-

segue lenergia fotovoltaica
congrande impegno e buoniri-
sultati, maall'insegna delle nuo-
ve incertezze. Un grande tra-
guardo ¢ stato appena tagliato,
fa sapere il ministro dello svi-
luppo Claudio Scajola. Abbia-
mo superato il gigawatt di po-
tenza solare, con yomila im-
pianti capacidi generare1.300
gigawattoral’anno. Abbastan-
za per dare luce a soomila fa-
miglie, ovvero 1,2 milioni di
persone, corrispondenti alla
popolazione del Friull. Un re-
cordraggiunto grazie all’acce-
lerazione dell’'ultimo biennio,
che regala all'Ttalia il secondo
posto europeo dietro la piu
pallida e svantaggiata, ma as-
sai pili decisa, Germania.

Notizia comunque confor-
tante. Un po’ mitigata dall’allar-
me lanciato proprio in questi
giorni dai nostri operatori delle
energic rinnovabili: la revisio-
ne degliincentivi pubblicidedi-
cati all'energia solare attraver-
so il meccanismo del "conto
energia" ¢ pericolosamente in
ritardo rispetto alla tabella di
marcia. Va avanti, con grande
fatica,lamediazione trale asso-
ciazioni degli operatori, che
chiedono di limitare al massi-
mo i tagli al vecchio incentivo, i
tecnici governativi che stanno
delineando un ridimensiona-
mento ben superiore al 20% (si
vedall Sole 24 Ore del 2 febbra-
io) eleregioni che devono coge-
stire il meccanismo. Sta di fatto
chel'interafilieradel fotovoltai-
co (investitori, installatori, ope-
ratori) rischiadivedersiimpan-
tanare i programmi diulteriore
sviluppo a causa dell'incertez-
za normativa di un settore che
comunque deve essere ancora
aiutatoacrescere.

Luci e ombre. Le prime sono
messe bene in risalto da Scajo-

la, in una nota nella quale sotto-
lineacheiltraguardo appenata-
gliato «& molto significativo
per lanostra strategia energeti-
ca e, al tempo stesso, incorag-
giante dal punto di vistaecono-
mico ed industriale». Il1fotovol-
taico «ha contribuito asostene-
relaripresa» eilGoverno «&im-
pegnato a garantire continuita
allacrescita» del settore, giafor-
te di un migliaio di imprese con
20 mila addetti, per unfatturato
2009 stimato - rileva Scajola -
in almeno 2,5 miliardi di euro.
Tuttocid con «un considerevo-
le contributo al’ambiente» vi-
sto che «conil solo fotovoltaico
sievitala produzione di 875 mi-
la tonnellate di CO2 e si riduce
il consumo di combustibili fos-
sili di 0,23 milioni di tonnellate

equivalente petrolio».

Gli incentivi non mancano e
non mancheranno, rassicura
Claudio Scajola sottolineando
che il suo ministeroha «investi-
to molto anche nella ricerca:
nel triennio 2006-2008, attra-
versogli accordi di programma
conEnea, Cnr ed Erse, sonosta-
ti finanziati 15 milioni di euro, a
cui siaggiungono altri 4 milioni
dieuronel 2009» ¢ «peril trien-
nio 2009-2011 I'impegno econo-
mico prevede un finanziamen-
toper altri 8 milioni di euro». Ri-
sorse a cui di affianca il pro-
gramma «Industria 2015», che
dedica al 66,7 milioni di euro a
cinque progettisulfotovoltaico
a cui si aggiungono 25 milioni
peril solare termodinamico.

Ma ecco le critiche deghi
operatorisull’incertezza delle
normative e degli aiuti, ribadi-
te dopo lo slittamento della
riunione della conferenza uni-
ficata Stato-Regioni che il 25
febbraio avrebbe dovuto di-
scutere le ipotesi "finali" del
nuovo conto energia.

Ilrischio «concreto» cheslit-
tituttoadopo le elezioni ammi-
nistrative «mettendo cosiinse-
riadifficolta il mercato fotovol-
taico» e rimarcato dal presiden-
te dell’Aper, Roberto Longo.
«Imprese ed investitori sono
cosilasciatinell’incertezzasen-
za alcuna possibilita di pianifi-
care attivita di medio termine
con evidenti ripercussioni an-
che in termini di filiera indu-
striale» incalzaLongo. Che con-
fida nel possibile segnale di
sblocco che potrebbe emergere
oggi da un nuovo incontro tra i
tecnici delle regioni e del mini-
stero dello Sviluppo. «Ulteriori
ritardi - avverte intanto Gianni
Chianetta,ad di BP Solar Italia—-
creerebbero sfiducia nel siste-
ma Italia e farebbero dirottare

gliinvestimenti del gruppo ver- | ji

soaltri paesi».

©RIPRCDUZIONE RISERVATA
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Lo scenario fotovoltaico

LA POTENZA (MW)

Anni precedenti—

GLI IMPIANTI 7@&%‘&&

~-—20 Anni precedenti- — — — 103 Le centrali

Gliimpiantifotovoltaici installati
inltalia

1,3

La produzione

In gigawattore 'energia
generata ognianno dagli
impienti alimentaticon
tecnologiasolare

50@?&%&&

Gli utenti domestici

Le famiglie che possono
essereservite di elettricita
dalsolare

Fotovoltaico
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I notaio abbandonala carta
e diventa professionista digitale

Tutta lattivita
potra esser svolta
con supporti
informatici

Angelo Busani

=24 [1notaio abbandonalacarta
esiconverte in professionistadi-
gitale a 360 gradi: dopo secoli di
nessovnscindibile tra notaio e
documento cartaceo, con il de-
creto legislativo approvato ieri
dal Consiglio dei ministri, d’ora
innanzi tutta l'attivitd notarile
(dall’atto pubblico alla scrittura
privata, dallatenutadelreperto-
rioe deglialtriregistri alrilascio
dicopie) potraessere svoltacon
T'utilizzo del supporto informati-
co, anziché di quello cartaceo.
Ogni notaio dovra obbligato-
riamente essere munito di firma
digitale, e cioe di quel tipo di fir-
ma elettronica che, basandosi
sul sistema di chiavi crittografi-
che, rappresenta, allo stadio at-
tuale della tecnica, il sistema
che offre le maggiori garanzie di
sicurezza. La firma digitale rap-
presentera il perno attorno al
quale ruotera tutto il sistema:
dalla formazione dell’atto, alla
sua trasmissione e, infine, alla
suaconservazione.
Conriguardo allaformazione

dellatto pubblico, la "scena”
consistera:

a) nella lettura che il notaio
ne fard mediante l'uso e il con-
trollo persorale degli strumen-
tiinformatici;

b) nella sottoscrizione elet-
tronica cheipartecipanti all’at-
to apporranno personalmente
all’atto formato digitalmente:
sipotratrattare anche diunafir-
ma elettronica non qualificata
ecid,daunlazo, perchélagaran-
ziaverraoffertadallafirmadigi-
tale del notaio e, dall’altro, per-
ché, in questo modo, siincenti-
vera l'utilizzo delle tecnologie
informatiche da parte della ge-
neralita dei cittadini, rendendo
possibile la sottoscrizione in-
formatica anche da parte di chi
nonsiain possesso di firma digi-
tale o di altri strumenti qualifi-
catidifirma;

¢) nellasottoscrizione delno-
taio in presenza delle parti me-
diante la sua firma digitale.

Il supporto cartaceo e il sup-
porto digitale diverranno equi-
valenti: all’atto digitale potran-
no essere allegati documenti
formati digitalmente o docu-
menti formati su carta e poiresi
digitali; viceversa, all’atto carta-
ceo potra essere allegata la
stampa del documento formato
digitalmente. Anche per le co-
pie varra la stessa fungibibilita,
ecosisipotranno avere copie in-
formatiche d: atti cartacei e co-

Negli studi

A

Lafirma digitale

Inotai dovranno avere lafirma
digitale, che rappresenterail
pernoattorno al quale ruotera
tuttoil sistemadi
informatizzazione: dalla
formazione dell’atto alla sua
trasmissione, fino alla sua
conservazione

La par condicio

- Hlsupporto cartaceoeil
supportodigitale saranno
equivalenti: all’atto digitale
potranno essere allegati
documenti digitali o documenti
formati su carta e poiresi
digitali; all'atto cartaceo, invece,
potra essere allegata la stampa
del documento formato
digitalmente. Stessa cosa per le
copie

La conservazione

Perevitare al notaio di doversi
costruire in proprio unastruttura
diconservazione digitale, questa
sara predisposta per tutti dal
Consiglio nazionale della
categoria, chelafinanzierd senza
oneri per lo Stato. In questo
contenitore didati verra
racchiusa tutta l'attivita notarile,
diorigine sia informatica sia
cartacea

pie cartacee di documenti digi-
tali (oltre che, naturalmente, le
tradizionali copie cartacee diat-
tidicartaele nuove copie digita-
li di atti informatici).

Unaoriginale soluzione ¢ sta-
ta poi inventata per risolvere il
problema della conservazione
degli atti digitali, visto che una
delle funzioni precipue delnota-
io & appunto quelladi conserva-
re i propriatti: per evitare a cia-
scun notaio didoversi costruire
in proprio una struttura di con-
servazione digitale, questa sara
predisposta per tutti dal Consi-
glio nazionale della categoria,
che la finanziera senza oneri
per lo Stato.

La struttura informatica cen-
tralizzata, peraltro, servira non
solo come recipiente degli atti
digitali, ma anche per raccoglie-
rele copie digitali cheinotaido-
vranno confezionare per i loro
atti che continueranno a essere
formatisullacarta. In altri termi-
ni, in questo contenitore di dati
verra racchiusa tutta lattivitd
notarile, di origine siainformati-
ca sia cartacea. Inoltre, nel me-
desimo contenitore verrannori-
versatiidatidel repertorio infor-
matico che verra compilato gior-
nalmente dainotaiinsostituzio-
ne di quello stampato su carta.

% RIPRODUZIONE RISERVATA
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Notai. Pil spazio alle donne
Il igli ionale
consiglio nazional
[ ]
rinnovato al 75% |
dopo le elezioni |
opo le elez
= Cambioaiverticidelnota- asalire visto che negliultimian-
riato. Sabato 27 febbraio siso-  niaiconcorsiper diventare no-
nosvoltele elezionidelnuovo taioilgentil sessorappresenta-
Consiglio di amministrazio- vacircalametideivincitori.
ne. Paolo Piccoli, I'attuale pre- Un’altra novitd riguarda
sidente, restera in carica per I’elezione di un "giovane": si
svolgere l'ordinaria ammini- trattasi Roberto Braccio, clas-
strazione fino alla nomina del  se 1969, eletto in Puglia. E 14
SUO SUCCeSSore. primavolta che un notaio qua-
Tra i venti nominati, cin- rantenne entra a far parte del
quesonoallorosecondoman- Consiglio,unaventatadinovi-
dato. Tra questi anche Paolo tiall'interno diun consiglio ca-
Setti, vicepresidente del con- ratterizzato darappresentanti
siglio nazionale del notaria- conmoltapiliesperienzadivi-
to. L'affluenza alle urne e sta-  tae dilavoro. ‘
ta definita «forte», anche se Orasiaspettal'ufficializza-
non si conosce ancora l'esat-  zionedell’elezione, attraver-
tonumero dei votanti. so un decreto che sara pub-
In questa prima fase, due so-  blicato nella «Gazzetta Uffi4
no le novita importanti da se- ciale». Dopo sara possibile
gnalare e riguardano le donne convocare il cda che alla pri-
e i giovani. I notai "rosa" nel mariunione eleggerail presi-
Cdasono passati datre aquat- dente, il vicepresidente e il
tro,raggiungendoil20 percen- segretario generale. 1
to. Il fenomeno della femmini- Nell’elezione di sabato sone
lizzazione della categoria co-  stati anche nominati i tre revi-
mincia a manifestarsi anche sorideiconti, si tratta di Mario
nellestanze deibottoni. Attual-  Mistretta, Adolfo De Rienzi ¢
mente, nella categoria, il 28% Vincenzo Del Genio.
sono donne (nel 1997 erano il Fe.Mi,
17%), ma 11 numero é destinato © RIPRODUZIONE RISER\’ATI;
Iconsiglieri
[ ,
Gli eletti Nardone (rieletto) - Toscana ‘
& IvoGrosso-PiemonteeValle  « Giuseppe Celeste - Lazio
d’Aosta « Maurizio D’Errico - Lazio ‘
# Flavia Pesce Mattioli- : Francesco Pianu~Sardegna |
Piemonte e Valle d’Aosta - Adriano Crispolti— Marchee |
= Michelangelo La Cava - Umbria
Liguria + Giancarlo Laurini - Campania |
s Guido De Rosa — Lombardia (esclusa Salerno) g
« Paolo Setti (rieletto) — ~ Donatella Quartuccio |
Lombardia (rieletta) ~ Abruzzoe Molise
= Eliana Morandi - Veneto, = Roberto Braccio — Puglia ;
Trentino-Alto Adigee = Aniello Calabrese - Basilicata !
Friuli-Venezia Giulia (con Salerno) g
« Gabriele Noto - Veneto, + Giampiero Monteleone — !
Trentino-Alto Adigee Calabria
Friuli-Venezia Giulia « Agostino Grimaldi (rieletto)- :
= Maria Luisa Cenni~ Sicilia |
Emilia-Romagna = Giovanni Vigneri (rieletto) - |
« Francesco Giambattista Sicilia !
Notai Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pagina 6



Data:

martedi 02.03.2010

CORRIERE DELLA SERA

Estratto da Pagina:
12

roduttori e partite Iva

Carlo Mazzoleni é il presidente de-
gli industriali bergamaschi. Ha il gu-
sto della battuta e, guardando i ban-
chieri che gli siedono davanti, do-

‘manda: «Ma una banca oggi deve fa-

e politica industriale?». 11 pilt lesto a
rispondergli & Ginseppe Masnaga
della Popolare di Bergamo: «Quando
concediamo un fido non supportato
da garanzie reali gia facciamo politi-
ca industriale». I duetto & significati-

vo della (nuova) piega che stanno

prendendo i rapporti banca-impre-

sa. Lo scambio di accuse sul credit -
- crunch & ormai alle spalle e ora ci si

chiede per quanto tempo le banche
sosterranno aziende che dovessero
restare a corto-di ordini. E a circo-
stanza che si torni a parlare di politi-

" ca industriale é significativa di una

svolta culturale e al tempo stesso di
una carenza di lessico. Per indicare la
necessitd di una strategia si & costret-
ti a pescare nel vocabolario della Pri-
ma Repubblica. : .
Bergamo & una delle capitali indu-

" striali d'Italia e d’Europa, ciminiere e
capannoni danno oltre il 60% degli.

addetti, in provincia i settori indu-

_striali sono presenti quasi tutti, le

piccole e medie imprese sono il 95%
del totale e la disoccupazione per lun-

Bergamo, I'industria sposa 1l terziar
Parchi scientifici e alleanze fra Piccoli

Politica industriale a due binari: confronto con le banche e Sulle'te'cnologi‘e )

ghissimi anni & stata quasi assente
(statisticamente attorno al 2%). Del
resto a imperitura memoria della la-
boriosita locale una storiella larga-
mente diffusa suona cosi: «Cosa fan-
no due bergamaschi mentre aspetta-
no 'autobus? Per non perdere tempo
tirano su un muretto». Ora in verita
la nobile tradizione dei muratori oro-
bici & quasi al capolinea perché le dit-
te edili non ritirano nemmeno pill le

 licenze, i rogiti notarili sono scesi del

35%, 1 magutt sono costretti ad apri-
re la partita Iva e la costruenda auto-
strada Brebemi per ora non da lavo-
ro-ai Piccoli.

. In questi mesi le aziende bergéma- /

sche, mentre riducevano il fatturato
in media del 30% e facevano grande
ricorso alla cassa integrazione, non
sono state con le mani in mano. Han-
no fatto quello che nel gergo azienda-
le si chiama «efficientamento», han-

no stretto tutti i bulloni e le viti possi-

bili; Hanno ridotto i costi, eliminato

_ogni spreco, riannodato la filiera dei

forniteri. Si sono comportati come
dei giapponesi di Lombardia. Hanno
creato organizzazioni che pitt snelle
non si puo. E si sono aperti una stra-

da, oltre la crisi, verso un manifattu-
riero contaminato con i servizi. Lo
potremmo definire un capitalismo

terziarizzato che conta molfo sulla -

qualith delle persone.

Esemplare & il caso della Cosberg
che fa-macchine utensili, pardon
meccatronica. Per stessa ammissio-
ne del suo titolare, Gianluigi Viscar-

.di, ha cominciato copiando le mac-

‘chine tedesche. I business da allora
¢ cambiato come dal giorno alla not-
te. Prima si vendevano diversi esem-
plari dello stesso modello di macchi-
na e ciascuna restava in attivita per
parecchio tempo. Oggi si lavora co-
me sarti senza poter usufruire di eco-
nomie di scala, si costruisce una sola
macchina su misura per il commit-
tente e quella resta in produgzione al
massimo per due anni. Alla Cosberg,
per non riprogettare ogni volta tutto
daccapo, stanno lavorando su mac-
chinari modulari, che possono esse-

Te scomposti e ricomposti secondo

le esigenze del cliente. In tutto sono
60 persone e hanno capannoni in al-
tri dieci siti, da Firenze a Lione, dalia

Slovenia in Brasile, ma ognuna di.

queste aziendine va avanti con

Lefficienza

| «gidpponesi di Lombardia»
hanno creato organizzazioni
che pili snelle non si pud

La ms%@maézj@me

‘Oggi anche chi fa macchine
lavora come un sarto, solo
prodotti su misura per i client

I‘iO{-’
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due-tre addetti. Un capitalismo delle
persone nel quale la gestione delle ri-
sorsé umane diventa il tema clou. Se
un imprenditore forma un tecnico e
questo se ne va, magan dopo nem-

" meno due anni, & una sciagura. Si de-
ve ripartire da zero e il rischio di ve-
derselo rubare dai concorrenti si pre-
sentera di nuovo.

" Lo stesso trend, la ricerca di una
terza via tra manifattura e servizi, lo
si ritrova alla Servitec, un campus

_per nuove aziende che sta accanto al-
la Tenaris Dalmine, una delle catte-
drali delia sxderurgla italiana. Ci so-
no piccole imprese altamente innova-
tive come la DepQuest o la Moma Na-
notech che hanno audience interna-
-zionale e contano anche loro dalle 2
alle 3 persone. La pit grande, la Cim-

' progettl ha 25 addetti. Servitec in un
prossimo futuro si coordinera con
un’altra nnzxatlva di capitalismo ter-

-ziarizzato come & il Kilometro Rosso

" che sorge sul tracciato della A4. Sela
" tradizione della grande impresa & sta-
ta tradizionalmente egoistica perché
ha utilizzato la subfornitura senza
condividere con essa-nulla dal punto

- di vista tecnologico, Alberto Bombas-

_ sei, patron della Brembo, ha voluto
segnare una discontinuita. Sara che
& un fornitore anche lui, ha voluto
un parco scientifico dove potessero
lavorare fianco a fianco i centri di ri-
cerca delle aziende meccaniche, Iisti-

tuto Mario Negri, I'talcementi, I'uni-

versita di Bergamo e uno studio-(Ja-

cobacci) che si occupa di difesa della
proprieta intellettuale. I bergama-

schi hanno strappato all’Area Scien- -

ce Park di Trieste un Inanager esper-
to come Mirano Sancin ed & iniziata
un’avventura che i protagomstl defi-
niscono di «contammazmne tecnolo-
gica». L'obiettivo & di portare a fine
2010 Kilometro Rosso ad avere 1.500
addetti, per poi raddopplarh neglian-
ni successivi. ,

Cosberg, Servitec, Kilometro Ros-

_ so sono tutti episodi dello stesso rac-

conto. La manifattura cerca di inven-

tare il proprio futuro e accetta di met-
tére in discussione vecchi tabt, quel-

'l che una volta portavano gli impren-

ditori a parlare a bassa voce per la pa-
ura di raccontare segretl e avvantag-
giare cosi i concorrenti. 1Y dubbio ca-
$0 mali resta un altro: sapra il capitali-
smo terziarizzato dare risposte an-
che in-termini di occupazione? Per
ogni posto di lavoro del vecchio ma-
nifatturiero che si perdera quanti ne
avremo di nuovi? E dove -andranno
quelh (la maggioranza) che non riu-
sciranno a diventare ricercatori o de-

signer? Gia oggi, lamentano i sinda-

cati, in fabbrica sono spariti gli un-

der 35 e il tasso di disoccupazione a

Bergamo é raddoppiato dal 2 al 4%.
Per dare risposte a queste doman-

de la palla ritorna alla rappresentan-

fidenza. Stanno cercando di insegna- -

re ai Piccoli a presentare la loro azien-

da mettendo nero su bianco dati del
capitale, mercati e fornitori. Ma so- .

prattutto spingono su aggregazioni e
reti di impresa. Hanno aiutato 25
aziende della meccatronica presenti
al Kilometro Rosso a dar vita a Intel-
limech, una rete in cui cooperano
persino aziende concorrenti tra loro.
Insieme sviluppano una piattaforma
tecnologica e poi ciascuno decide co-
me adattarla alle proprie esigenze di
sviluppo prodotti. «Le piccole in ca-
sa propria non riuscirebbero a fare ri-
cerca, qui possono acquisire espe-
rienze che vengono da settori diversi
dal proprio. Magari dalla medicina»
dice Sancin.

Se la meccanica riesce a fare a bot-
te con la crisi e ha individuato una
exit strategy, pitt incerta & quella del
tessile-abbigliamento. Filatura e tes-
situra nel bergamasco sono quasi

" sparite e anche finissaggio e tintura

rischiano Yestinzione. Reggono I'ur-
to le medie aziende dotate di un

buon brand (le camicie Albini) e un -
- caso interessante & quello del calzifi-

cio Bresciani. Nelle calze da uomo ci-
nesi e turchi coprono il go% della pro~

duzione mondiale e come rispostala’

famiglia Bresciani ha scelto di specia-
lizzarsi nelle calze che usano filati na-
turali. Una nicchia per sopravvivere
ereggere l'urto del-

1a crisi che nel 2009

za, perché se cambia I'impresa, se
“sceglie di aprirsi, muta anche la sua
relazione con le associazioni. Dice
Guido Venturini, direttore generale
di Confindustria Bergamo: «Prima
P'azienda tutto sommato non aveva

Laricerca insieme  pa comunque taglia-
Nella rete Intellimech-  to drasticamente il
cooperano aziende  lorofatturato. I Bre-
concorrenti tra loro

* sciani sono sicuri di
farcela, sono orgo-

bisogno di spiegare il suo prodotto e
il suo mercato, oggi deve parlare di
sé con I'associazione, la banca, i for-
pitori. Non pud pitt farne a meno e
cié apre nuovi orizzonti». A Bergd-
-mo, sotto la spinta del presidente
Mazzoleni, stanno cercando di passa-
re da fornitori di servizi a consulenti
partner delle imprese. Hanno speri-
mentato il «caffé con le banche», un
incontro delle aziende con il proprio
istituto di credito per rompere la dif-

gliosi del loro pro-
dotto e del posizio-
namento scelto, avrebbero solo biso-
gno di comunicario con forza al mer-
cato. Troveranno una banca che fi--

_ nanzi non Pacquisto di un macchina-

rio ma una buona campagna di co-

‘municazione? E politica mdustnale

anche questa>
ddivico@rcs.it
- generazionepropro.corriere.it
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I numeri

*
30mila
Gliiscritti
Eil numero diiscritti allacassa
ragionieri. Il totale dei
contribuenti(dati di dicembre
2008) & paria 28.659 controi
6.268 pensionati.

Nel 2007 i contribuenti erano
29.297,contro5.751
pensionati. Il calo diattivitrail
2007 eil2008 é stato

del 2,18 percento

23.315 euro

Lapensione media

Il reddito medio dei ragionieri
aifini Irpef nel 2008 é stato di
57.661euro ('8% in pidi
rispetto al 2007), mentre ai fini
Iva é statodi100.179 euro; net
2007 erastato di 99.425 euro.
Il contributo medio & stato di
10.057 eurocontro una
pensione media pari
a23.315euro

Ragionieri. Confronto a Milano

Lacassafaicont
con la mancanza
di nuovi iscritti

Federica Micardi

- «Ecurioso che due catego-
rie che sanno fare i conti, co-
me commercialisti e ragionie-
ri, non riescano fondersi». E
quanto ha affermato il presi-
dentedella cassaragionieriPa-
oloSaltarelli, nel suointerven-
to al Marriott Hotel di Milano,
durante il convegno sul futuro
della cassa. «Eppure - prose-
gue Saltarelli - I'unificazione
permetterebbe di risparmiare
diversi milioni, che potrebbe-
ro essere impiegati nell’assi-
stenza, la nuova frontiera del-
laprevidenza privata».

I riferimento ai commercia-
listi non & casuale ma stretta-
mente legato a uno dei princi-
pali problemi della cassa: la
mancanza di nuovi iscritti che
rischiadimettere in crisil'inte-
ro sistema. «E da chiarire se la
leva dei nuovi iscritti si sta
esaurendo oppure no» affer-
ma infatti Saltarelli. Su questo
fronte un ultimo colpo, evita-
to in extremis, ¢ stato sferrato
attraverso un emendamento
(poi bocciato) che stabiliva
Piscrizione degli esperti conta-
bilinella cassadeidottoricom-
mercialisti (si veda «I1 Sole 24
Ore» del 6 febbraio scorso).

Economicamenteicontiten-
gono, grazie a una riforma che
nel 2003 ha visto il passaggio
dal sistema retributivo a quello
contributivo ¢ aun patrimonio
immobiliare consistente, stima-
to trai4oo e isoo milioni dieu-
ro.Manon ¢ sufficiente. «Un’al-
tra carta su cui potremmo pun-
tare - afferma Saltarelli - & I'in-
nalzamen:o dell’etapensionabi-
le che oggi ¢ di 65 anni. Ogni an-
noin pili-spiega Saltarelli- va-
le circa 300 milioni in cassa».

Nell'incontro di Milano
non si & parlato solo di conti: il
sindacato dell'Unione giovani
ragionieri e commercialisti
(Ugrc) ha annunciato la deci-
sione di aprire l'iscrizione an-
che agli over 45. «Trovo che
siaun salto di qualita - afferma
Saltarelli-. Le necessita di gio-
vani e meno giovani, in fondo,
non sono molto diverse e una
sana concorrenza sindacale
potrebbe farcibene». Durante
il convegno si & anche parlato
diPrévira Assicurazioni, part-
ner assicurativo per gli iscritti
e i loro clienti caratterizzato
daun’offertaad ampio spettro
«altamente competitiva» che
sara operativo da aprile.

@ RIPROCUZIONE RISERVATA
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'Regole. Le catene: no alla controriforma

La Gdo si schiera
per le paratarmacie

Marika Gervasio
MILANO

Pitirisparmio e servizioperi
consumatori oltre alla creazione
dinuoviposti dilavoro: le grandi
catene di distribuzione difendo-
no lo sviluppo delle parafarma-
cieecontrastanol'ipotizzata con-
troriforma del settore distributi-
vodeifarmaciindiscussione alla
commissione Sanita del Senato.
Lalegge 248 del 2006 conlalibe-
ralizzazione dellavendita deifar-
maci da banco ha consentito
Papertura di 2.600 parafarmacie,
di cui 250 negli esercizi commer-
cialidellagdo, e occupazione per
6mila farmacisti. «Nelle parafar-
macie a marchio Conad, che nel
2009 hannoregistrato unfattura-
1o di 35 milioni di euro - spiega il
presidente Camillo De Berardi-
nis -, il risparmio dei consumato-

LEPOSIZIONI

De Berardinis (Conad):
«Risparmi per le famiglie,
il servizio va rafforzato»
Soldi (Coop): «Sbagliato
ridimensionare le attivita»

ri ha superato i 7 milioni di euro
annui con prezzi ridotti del
25-30%». Un servizio in pilt ai
consumatoriche aumentalacon-
correnza conle farmacie tradizio-
nali per incrementare la quale
«sarebbe necessario - aggiunge
De Berardinis - attribuire alle pa-
rafarmacie che hanno un farma-
cistala facolta di vendere tuttii
medicinalidifascia C.Le propo-
ste contenute nei disegni dileg-
geindiscussione vanno nella di-
rezione opposta perché avreb-
bero I'effetto di eliminare, sen-
zareali giustificazioni, gli effet-
ti positivi prodotti dall’introdu-
zione della concorrenza nel
mercato dei farmaci».

In particolare il ddl Gasparri-
Tomassini «prevede l'introdu-
zione diunalistalimitata, concor-
dataconl'Agenziaitalianadel far-
maco,difarmacisenzaobbligo di
prescrizione medica che potran-
no essere venduti, in confezioni

ridotte, anche a scaffale senza la
presenza del farmacista. Tutto il
resto rimarrd di competenza
esclusivadelle farmacie tradizio-
nalicherecupererebbero privile-
gi ed esclusive ormaianacronisti-
cheatutto danno deiconsumato-
ri. Per quantoriguarda Conad, re-
sta invariato il piano di sviluppo
che prevede diarrivare aGo para-
farmacie in due anni».

Iprimi corner Coop Salute so-
no stati aperti nell'agosto del
2006, mal'impegno diCoop afa-
vore diunaliberalizzazione nel-
la vendita dei farmaci & partito
nel 2005 conuna petizione popo-
lare che in pochi mesi ha raccol-
to 8oomila firme. «Il servizio &
molto apprezzato dai consuma-
tori e sta funzionando - com-
menta Aldo Soldi, presidente di
Coop Ancc-.Nonsicapisce per-
ché si voglia ridimensionare
unatendenzachehaanche aper-
tolastradadella produzione dei
farmaciamarchio, doveil rispar-
mio per i clienti pud arrivare fi-
no al 6ov, mentre il risparmio
medio rispetto aj prezzi pratica-
ti dalle farmacie tradizionali, &
del 22,5%. Continueremo ad apri-
re altri Coop Salute che si ag-
giungeranno ai 95 corner gia esi-
stenti, con circa 280 farmacisti
assunti, chel’anno scorso hanno
fatturato oltre 70 milioni».

Unnodo da chiarire, secondo
Giuseppe Brambilla di Civesio,
amministratore delegato di Car-
refour Italia - 19 parafarmacie
conunrisparmio medio del 20%
ma che arriva al 40% per i pro-
dotti di parafarmacia - & I'obbli-
go della presenza del farmaci-
sta. «Se ci deve essere - dice
Pa.d.-alloradobbiamo poter cre-
are neinostri puntivendita delle
vere farmacie, senzaalcunalimi-
tazione. Se invece la sua presen-
zanon & obbligatoria, dobbiamo
poter vendere i farmaci negli
scaffalidi tuttiinegozi per poter
essere competitivicon le farma-
cie tradizionali. L'obiettivo &
aprire altre parafarmacie, ma
certo questa situazione di incer-
tezzanon ciincentiva allo svilup-
poinquestadirezione».

DRIPRCDUIIONE RISERVATA
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MariA CARLA DE CESARI

~ Iscriversi

aunAlbo

e rischiare

la vita

™ hisaqualcosasifac-
(( cia avanti». Massi-
miliano, davanti al-

la bara del padre Enzo Fraga-
14, avvocato penalista massa-
crato abastonate all'uscitadal
suo studio, fa appello alla soli-
darieta. La parola contro il si-
lenzio e l'indifferenza.

Ieri, giorno dei funerali in
cattedrale, il presidente del Se-
nato Renato Schifanihaparla-
todi«Palermo ferita». Il presi-
dente della Camera Gianfran-
co Fini hainsistito sulla «dedi-
zione alla legge» di Fragala. Il
capo della polizia Antonio
Manganelliha promesso: «Fa-
remo di tutto per accertare la
verita e i responsabili».

E presto per dire se I'omici-
dio sia da ricondurre ad am-
bienti mafiosi. Dicerto,lamor-
te di Fragala ha raccolto nella
commozione avvocati e magi-
strati, come da tempo non ac-
cadeva.«C’¢laconsapevolez-
za-raccontaEnrico Sanseveri-
no, presidente dell'Ordine de-
gli avvocati di Palermo - che
Yomicidio siaun attentato alla
legalita e allaliberti, che siso-
stanziaanche neldiritto alladi-
fesa. Speriamo che magistrati
e avvocati guardino gli uni
agli altri come interlocutori,
senza contrapposizioni. Ab-
biamo bisogno di affermarela
fiducia nelle istituzioni, nella
magistratura cosi come
nell’avvocatura.

Che si possa morire di pro-
fessione édifficile metterloin
preventivo, quando si supera
l'esame di stato e si muovono
i primi passi in uno studio. E
che sipossa parlare di difficol-
tanell’esercitare la professio-
ne in ambienti caratterizzati

da una criminalita pervasiva
lo nega, con orgoglio, Rober-
toTricoli, presidente dellaCa-
mera penale di Palermo.
«Nonho mai subito pressioni
né condizionamenti; gliavvo-
cati~dice -svolgonoillorola-
voro con pazienza e sapienza
giuridica. La manifestazione
dietro palazzo di Giustizia,
cui hanno partecipato moltis-
simi giovani, sta a significare
la tranquillitd dell'avvocatu-
ra. La nostra toga & stata un
po’ strappata ma non divelta
dalle spalle».

Continua » pagina 18
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PROFESSIONISTI DI FRONTIERA

Iscriversi a un Albo, rischiare la vita

anni, & most
g di coma:
b

<ilo
icia di Pelorimo.

meridionali in cui & meno forte la presenza dello stato

} Pericoli crescenti dalla criminalita organizzata per avvocati, medici e commercialisti

di Maria Carla De Cesari

LS zdapaginal

~= ppure, fuori da Palermo, dove in
éﬂ% questigiorni ¢ necessario mettere

.+l’accento sul coraggio piuttosto
che sulle inquietudini, la preoccupazio-
ne non € una voce isolata. Interessa av-
vocati, commercialisti, notai, medici,
in generale le professioni che si trova-
no a gestire situazioni in cui puo esplo-
dere la violenza della criminalita come
deldisperato sfrattato da casa o travol-
to da un fallimento.

Nel mezzo di una procedura con-
corsuale sono stati uccisi Liberato
Passarelli (lo scorso anno) e Costan-
zio lorio (nel 2008), commercialisti
a Cosenza e a Foggia.

Sipuod morire anche per inseguire la li-
bertad’informazione,contro laveritaim-
postadai clan camorristici, come ¢ tocca-
to a Giancarlo Sianinel198s.

Oppure, sipuo essere intimiditi men-
tre si fa il proprio lavoro in una corsia
d’ospedale o si corre daunletto aun al-
tro in un pronto soccorso. Pud essere la
rabbia ad armare la mano diunboss per
la morte della figlia, che il medico - co-
me Nicolo Pandolfo, di Reggio Calabria
-non ériuscito asalvare dal cancro. Ma
Iirapuo guidare anche uomini conla fe-
dina penale pulita. «Lo sanno bene - di-
ce Amedeo Bianco, presidente della
FnomCeo, la federazione degli Ordini
deimedici-gli operatoridel pronto soc-
corso o le guardie mediche. Le violenze
e le aggressioni, purtroppo, sono molto
NUMErose».

«I professionisti - riflette Nico D’ Asco-
la,avvocato penalista e professore all'uni-
versita di Reggio Calabria - subiscono le
trasformazioni imposte dallo stato, cheli
obbliga a compiti investigativi prima di
competenza dall’amministrazione. Mi ri-
ferisco, per esempio, all’antiriciclaggio:il
professionista & chiamato a segnalare il
proprio cliente, nel caso loritenga autore
diun’operazione sospetta».

Lo stato sta cambiando il rapporto di
fiducia tra professionista e cliente e chie-
deal primo difare la spia a svantaggio del
secondo. In questo modo siminal’affida-
mento e s'insinuail sospetto.

Puod bastare questo fattore a spiegare
come i professionisti sj ritrovino a essere
indifficolta? «Il problema- afferma Gior-
gio Sganga, segretario del Consiglio na-

PREOUCUPAZIONE CRESCENTE
Antiriciclaggio, coinvolgimento
nelle procedure concorsuali,
incarichi dai tribunali
espongono ad atti violenti

o0 areazioni disperate

zionale deidottori commercialisti~ & che
lo stato ci affida compiti di natura pubbli-
cistica e poi non cigarantisce tutela. Nei-
le procedure concorsuali, talvolta, € lo
stesso giudice che ci nomina a metterci
indifficolta. Cisono vuoti normativi. Cer-
ti magistrati si esercitano in formalismi
pericolosi, che mettono a rischio non so-
lo la soluzione positiva della procedura,
maanche lanostraincolumita. E poi capi-
tadiessere coinvoltinelle lotte tra procu-
re, e il professionista, custode giudizia-
rio, deve pagarsil’avvocato per difender-
si rispetto a un comportamento concor-
dato con un magistrato».

Al Sud, certo, tutto & complicato dalla
situazione economica. «Per molti - am-
mette Sganga-lavorare conil tribunale &
l'unicapossibilita diguadagnare.In Cala-
bria, per esempio, non si puod contare su
untessuto imprenditoriale. Ecosisié for-
tunati se siottengono incarichi dal giudi-
ce.Magarisilavoraperdue otreannianti-
cipando le spese e si viene pagati quando
si realizza I'attivo. Ma questo & il punto:
prima o poisiviene pagati».

Per alcuni & una questione anche
d’ideali. Poter contribuire a ridare fu-
turo a un’impresa, salvaguardare dei
postidilavoro. Ed essere una testimo-
nianza dilegalita.

«Mi chiede se ho mai pensato diandar-

mene? Sono figlio diun magistrato, impe-
gnato in Corte d’assise. Da mio padre ho
imparato a capire il peso di condannare
un uomo all’ergastolo. Andarmene no. 1
professionisti - dice Alessandro De Do-
nato, presidente dell’Ordine dei notai di
Santa Maria Capua Vetere e del Cup (il
comitato delle professioni) di Caserta -
hanno il dovere di fare barrieraall'illegali-
ta. E evidente, occorre essere lineari e ir-
reprensibili. Ma da queste parti si dice "il
paese & del paesano”. Distinguo chi devo
salutare con un sorriso e la persona con
cui mi posso fermare a parlare. Occorre
non concedere alcunché», per evitare di
cadere nella trappola del debito.

De Donato sottolinea la responsabilita
deiprofessionisti. «Qui- continua-lavi-
schiosita di alcuni tecnici ¢ evidente e i
magistrati incontrano molti ostacoli a di-
sporre I'abbattimento di edifici abusivi.

Eppure, anche un geometra puo rappre-
sentare la legge. Occorre recuperare il
senso del proprio ruolo sociale».

Professionisti responsabili si diceva.
Unaqualita che appare collegataallapre-
parazione, culturale e deontologica. «Si
studiasempre meno e sihannolacune an-
che nella deontologia. Non si sa bene co-
me si tratta un cliente, come ci sirappor-
taconuncollega - sostiene D’Ascola-c’e
il rischio che l'attivita sia fondata su pre-
supposti sbagliati. Non ¢’¢ pilt una cultu-
raunitaria. C’¢ il rischio che alcuni colle-
ghiaccettino comportamentinonlecitiri-
chiestidaiclienti».

C’¢ dunque un tarlo che minal’autore-

volezza delle professioni e mette in peri-
colo quanti non accettano di sottostare a
pretese fuori norma.

L’origine di tutto questo ¢ nel mancato
governo delle trasformazioni delle pro-
fessioni, che in questi anni hanno visto
moltiplicare gliiscritti. Gli avvocati sono
arrivati a registrare circa 2zomila abilita-
ti.I commercialisti sono circa 11omila. Si
& passati dalla professione-aristocrazia
allaprofessione dimassa, senzacheimec-
canismi di controllo venissero ritarati.

La concorrenza al ribasso fa si - am-
mette Ettore Randazzo, penalista di Si-
racusa ed ex presidente dell'Unione del-
le camere penali - che qualche collega
accetti di svolgere attivita che vanno al
dila della difesa, che si qualificano co-
me favoreggiamento.

«Daanni - annota Randazzo - chiedia-
mo la riforma della professione e se non
si puo arrivare al numero chiuso almeno
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si razionalizzi il meccanismo di accesso. -

Ma a chi interessa come vive 'avvocato?

Non ai politici».

E cosisi piangono i morti. «A Catania-

racconta Randazzo - 15 anni fa e stato as-

sassinato Vavvocato Serafino Fama. In

quell’occasione, perlaprimavoltal’Ordi-

ne e la Camera penale di Catania si sono

costituite parte civile nel processo con-

troikiller. Il problema ¢ che la criminali-

ta abbatte e vuole intimidire quanti non

accettano diadeguare i propricomporta-

mentiallo stile malavitoso. Siamo in trop-

pi,’Ordine non puod star dietro a verifica-

re il rispetto della deontologia. Se un di- o ) .

fensore d'ufficio lavoramale e non esami- L'assassinio di Costanzo 1,0"9 aFoggia

nagliattichi se ne pud accorgere? In que- 116 giugno 2008, a Foggia, e stato ucciso

sto modo, perd, viene a cadere un po’ del Costanzo Lorio (nella foto), curatore fallimentare

diritto di tutti a un processo equo». di 68 anni. Antonio Stridi, 65 anni, é accusato
dell’omicidio. Aveva chiesto una prorogadi
gualche mese per lo sfratto: quandoil curatore
fallimentare gliel’ha negato, Stridi ha sparato.
Passarelliucciso a Castrovillari

Liberato Passarelli (nella foto), 60 anni,
presidente dell’ordine dei dottori
commercialisti di Castrovillari,  stato ucciso
il12 dicembre 2009 da unimprenditore cui
aveva comunicato la decisione dinon
rinnovareilcontratto d’affitto d’azienda che
insisteva su beni cadutiin fallimento.

Medici e avvocati sotto tiro

Nicold Pandolfo, 51 anni, primario del reparto
diNeurachirurgia dell'ospedale di Reggio
Calabria (neila foto), fu ucciso il 20 marzo 1993.
Venne ammazzato perché non strappdalla
morte Paola, la bimba di 10 anni malata di
tumore figlia del boss Cosimo Cordi, arrestato
poche ore dopo 'assassinio.

ACatania, il 10 novembre 1995, venne
assassinato Serafino Fama, 57 anni, cheera
statoil legale di Pulvirenti detto "U matpassotu®.
Mentre usciva dallo studio in compagnia diun
collega, due giovanissimokiller a volto scoperto
lofreddarono con sette colpi.
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ANSA

It ricordo. Decine di avvocati si sono ritrovati ieri a Palermo, in piazza della Memoria, per decidere evenaliiniziative dopo la brutale aggressione a Fragala
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