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Procedure per le agetudicaziond previste dal codice dei contratti pubblict i lavori, servizi e forniture
/ &8 ! / : .

Appallti, la trattativa e I'eccezione

L’estrema urgenza deve essere adeguatamente motivata

pI MaTTEOC GABRIELE PasoTTO

ell’attuale sistema

della contrattualistica

pubblica, cosi come de-

lineato dal dlgs 12 apri-
le 2006 n. 163, Paffidamento di
lavori, nonché acquisizione di
servizi e forniture da parte delle
stazioni appaltanti (nell’ampia
accezione stabilita dal citato te-
sto regolamentare), pud avveni-
re mediante una delle quattro
procedure previste dal Codice
dei contratti. E segnatamente:
procedure aperte, in cul ogni
operatore economico interes-
sato pud presentare un’offerta;
procedure ristrette, caratte-
rizzate dall’invito a formulare
un’offerta rivolto dalla stazio-
ne appaltante a una seleziona-
ta rosa di operatori economici;
dialogo competitivo, nella qua-
le «la stazione appaltante, in
caso di appalti particolarmen-
te complessi, avvia un dialogo
con 1 candidati ammessi a tale
procedura, al fine di elaborare
una o pit soluzioni atte a sod-
disfare le sue necessita e sulla
base della quale o delle qualii
candidati selezionati saranno
invitati a presentare le offer-
te» (secondo la definizione di
cul all’art. 3 comma 39 del Co-
dice); procedure negoziate, in
cui le stazioni appaltanti con-
sultano gli operatori economici
da loro scelti e negoziano con
uno o pit di essi le condizioni
dell’appalto.

Si & avuto gia modo di evi-
denziare, su queste pagine, lo
spiccato favore del legislatore
comunitario, e, di riflesso, di
quello nazionale, per le proce-
dure aperte, garanti, almeno
sul pilano teorico, della piti am-
pia imparzialitd e concorren-
zialita.

Egualmente, si era rilevato
come le procedure negoziate (co-
siddetti affidamenti a trattativa
privata) siano da considerarsi
marginali, il ricorso alle quali
avendo carattere di eccezionali-
ta e dovendo le stesse avere una
giustificazione oggettiva.

Nel presente articolo, i cer-
chera di illustrare quali siano
le condizioni che consentano il
ricorso a procedure negoziate,
anche alla luce della recente
giurisprudenza amministra-
tiva.

La procedura negozia-
ta nel Codice dei contratti
pubblici. Dart. 56 del Codice
dei contratti prevede la facol-
ta della stazione appaltante di
procedere ad affidamento diret-
to del contratto, purché abbia
preventivamente provveduto
alla pubblicazione del bando di
gara, in alcuni specifici casi; e
segnatamente laddove in esito
all’esperimento di una procedu-
ra non negoziata tutte le offerte
presentate siano risultate irre-
golari ovvero inammissibili, ov-
vero nel caso di appalti pubblici
di lavori, per lavori realizzati
unicamente a scopo di ricerca,

sperimentazione o messa a pun-
to, e non per assicurare una red-
ditivita o il recupero dei costi di
ricerca e sviluppo.

La norma, di per sé chiara,
& stata oggetto di recenti pre-
cisazioni della giurisprudenza
amministrativa che ne ha pit
marcatamente confermato i
confini applicativi (ex multis,
Tar Val D’Aosta, Sez. I, 28 aprile
2009, n. 37).

Il punto,
comunque,
non appare
controverso,
e risulta di
facile appli-
cazione.

Diversa, e,
per quanto
d’interesse
in questa

sede, assal pilt perico-
losa per la liberta di
concorrenza, la fattispe-
cie di cui all’art. 57 del
Codice.

La norma, consenten-
do affidamento diretto
senza necessita di pre-
via pubblicazione di un
bando di gara, in effetti
si presta agevolmente
ad abusi, laddove, an- .
corché imponendo «adeguata
motivazione nella delibera o

determina a contrarre» (comma
1), prevede si possa ricorrere a
tale procedura quando lestre-
ma urgenza, risultante da even-
t1 imprevedibili per le stazioni
appaltanti, non sia compatibile
con 1 termini imposti dalle altre
procedure.

Ma in cosa si concretizza una
situazione di estrema urgenza
richiesta dalla disposizione?

Sul punto, si registrano diver-
si interventi giurisprudenziali,
volti a circoscrivere la portata
della norma e, dunque, a pre-
venire gli abusi.

In una recente pronuncia, il
Consiglio di stato (Cons. stato,
sez.V, 11 maggio 2009 n. 2882),
ha espressamente ribadito come
la disposizione in questione
vada interpretata in senso re-
strittivo, e ¢id «proprio per evi-
tare che questa possa risolversi
in uno strumento per aggirare
Pormai pacifico divieto di rinno-
vor, fattispecie, peraltro, affatto
diversa dalla ripetizione di ser-
vizi analoghi (consentita ex art.
57 comma 5).

I1 Consiglio ha infatti rilevato
come tale facolta di ripetizione
sia riferita a servizi «la cui ese-
cuzione, al momento della in-
dizione della gara originaria, &
presa in considerazione solo a
livello di mera eventualita per-
ché, a quell’epoca, il relativo bi-

sogno non esiste. Ed & per que-
sto che la stazione appaltante,
pur prendendoli in considera-
zione nel bando, non li assegna
all’esito della corrispondente
procedura concorsuale ma
sl riserva la facolta di
farlo nel triennio dalla
stipula del contrat-
to».

Per tali ra-
gioni, laddo-

Codice contratti
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ve si tratti di servizi, forniture
o lavorila cul necessaria prose-
cuzione oltre 'iniziale scadenza
del contratto sia certa sin da
principio (per esempio perché
trattasi di servizi necessari alla
vita dell’ente), la stazione ap-
paltante non pud ricorrere alla
facolta di cui all’art. 57, comma
5 del Codice, né tantomeno pro-
cedere a rinnovo del contratto,
dovendo per contro adottare
un’adeguata programmazione
in modo da sostituire per tem-
po, nei modi e nelle forme ordi-
narie, il contratto che giungera
a scadenza.

Laddove la stazione appal-
tante risulti inadempiente in
tal senso, la stessa non potra
quindi considerare 'imminente
scadenza dell’appalto quale le-
gittimo presupposto di estrema
urgenza abilitante alla trattati-
va privata.

In una seconda pronuncia
(Tar Lazio, sez. I, 18 febbraio
2009, n. 1656), il giudice am-
ministrativo, ribadendo quali
requisiti inderogabili «da un
lato, «’estrema urgenza» nel
provvedere e, per altro verso,
Postensione di un idoneo appa-
rato motivazionale con il quale
venga fornita congrua emer-
sione alle relative ragioni», ha
ribadito il carattere eccezionale
del ricorso alla procedura nego-
ziata senza previa pubblicazio-
ne di bando.

In particolare, alla luce di tali
considerazioni, il Tar ha chia-
ramente indicato come 1 pre-
supposti giustificativi vadano
«valutati e apprezzati con il ne-
cessario rigore, onde scongiura-

re che situazioni di pretesa (ma
non compiutamente dimostra-
bile) urgenza possano costituire
un commodus discessus rispet-
to all’obbligo di individuare il
privato contraente attraverso
il confronto concorrenziale che
solo la pubblica procedura di
selezione consente di attuare
con carattere di oggettivita e
trasparenza», precisando come
la connessa motivazione debba
«oggettivamente offrire I'indi-
cazione del pertinenti presup-
posti legittimanti: e, con essi,
della presenza di un nesso di
necessaria {(quanto univoca)
implicazione causale, tale da
imporre {in presenza di condi-
zioni che la stessa legge qualifi-
ca, delimitandone 'operativita
alla misura «strettamente ne-
cessariar, in termini di «estre-
ma urgenza» e di «imprevedi-
bilita») il ricorso alla trattativa
privata». Alla luce di tali ar-
gomentazioni, il Tar adito ha
quindi escluso che «i presuppo-
sti per il ricorso alla procedura
negoziata, valutati all’interno
delle coordinate normative che
ne consentono Pesperimento,
si atteggino in un rapporto di
aprioristica (quanto automati-
ca) corrispondenza con i presup-
posti per la dichiarazione dello
stato di emergenza» (Tar Lazio,
sez. I, cit.).

Analogamente, non sem-
bra integrare la fattispecie
durgenza richiesta dalla leg-
ge 'imminente scadenza del
mandato degli organi politici
dell’ente, «costituendo queste
mere ragioni di ordine politico
ma non certo oggettive e impre-
vedibili ai sensi dell’art. 57», né
il prolungarsi delle procedure
eventualmente correlate (per
esempio, espropriative), laddo-
ve il dilatarsi dei relativi tempi
ben poteva essere previsto dalla

stazione appaltante (cosi, Tar
Piemonte, sez. I, 24 novembre
2008, n. 2943).

Conclusioni. 1l ricorso alla
trattativa privata (di cui all’art.
57 del Codice) &, nel nostro ordi-
namento, limitato ai casi tassa-
tivamente previsti dalla norma
in questione.

La pratica ha insegnato
che nella maggior parte
dei casi le stazioni appal-
tanti, hanno giustificato
il ricorso alla procedura
negoziata senza previa
pubblicazione di un bando
di gara sulla base di spes-
so non chiare motivazioni
di estrema urgenza, ex art.

57, comma 2 lett. c.

La giurisprudenza ha cercato
direstringere il pit possibile le
maglie interpretative del para-
metro in questione, proprio al
fine di evitare che tale facolta,
da ritenersi applicabile solo in
casi eccezionali, finisse invero
con il costituire, per le stazioni
appaltanti, un agile escamotage
al fine di sottrarsi al necessario
ricorso a procedure aperte.

Per tali ragioni, I'«estrema
urgenza» richiesta dalla legge
per consentire legittimamente
il ricorso alla trattativa priva-
ta, richiede tanto 'oggettivita
della situazione giustificatrice,
quanto la sua imprevedibilita:
infatti, «il ricorso alla proce-
dura negoziata senza pubbli-
cazione del bando, di cui all’art.
57 comma secondo lett. ¢) del
dlgs n. 163/2006 & ammesso
solo in casi eccezionali che

non consentano l'indugio degl:
incanti e della licitazione pri-
vata, previa esposizione delle
ragioni giustificative della de-
roga. L'estrema urgenza de:
lavori deve risultare da event:
imprevedibili per le stazion:
appaltanti, fermo restandc
che P'urgenza non pubd, né deve
dipendere da un ritardo di at-
tivazione dei procedimenti che
sia imputabile all’ente pubbli-
co» (Tar Molise, sez. I, 16 luglic
2008, n. 689).

Tali condizioni devono pe-
raltro risultare dalle determi-
nazioni amministrative, il cuw
esame «deve consentire un po-
sitivo apprezzamento della sus-
sistenza degli indicati presup-
posti, sia per quanto concerne
Pintrinsecita della situazione
considerata, sia con riferimentc
alla emersione di ragioni glusti-
ficanti il ricorso all’eccezionale
procedura in discorso» (Tar Pie-
monte, sez. I, 26 ottobre 2009
n. 2328).

Aspettiamo i commenti ¢
le repliche dei lettori a: mat-
teoufficiostampa@bentley-
soa.com oppure al numerc
verde 800540340.
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Dare i soldi del Ponte all’Aquila

Buszzetti allantimafia: subito la white list delle imprese

DI ANTONIO BANALLI
E SIMONETTA SCARANE

ra basta, passate le ele-
zioni regionali, il gover-
no deve mettere mano
subito ai programmi per
Pedilizia annunciati, varati e non
ancora attuati, a cominciare dalle
infrastrutture della delibera Cipe
diun anno fa, ormai, al piano del-
le piccole opere nei comuni, al pia-
no delle carceri, per non parlare
poi del piano casa impantanato.
Senza dimenticare la riforma nor-
mativa in atto e da portare termi-
ne per semplificare Pelefantiaca
mole dileggi sulle costruzioniele
procedure autorizzative. Ma nel
rispetto assoluto della legalita.
Bisogna fare presto altrimenti
I'industria delle costruzionie
dell’edilizia fara in tempo a
fallire. A rinfrescare la me-
moria & stato, ancora una vol-
ta, il presidente nazionale del
costruttori Ance, Paolo Buzzet-
ti, intervenuto ieri all Aquila al
congresso della Fillea Cgil
guidata da Walter
Schiavella, che ha
ospitato anche
il segretario
nazionale del-
la Cgil. Gu-
glielmo Epifa-
ni dall’Aquila
ha chiesto al
governo di
investire su-
bito 1 soldi

destinati al ponte sullo stretto
si Messina alla ricostruzione
dell’Aquila. Buzzetti ha sostenuto
che il 2010 & da ritenersi 'anno
decisvo per la ripresa del settore.
E ha dato un giudizio positivo su-
gli incentivi per gli eco-immobili,
che nonostate la ristrettezza dello
stanziamento, ha detto, sono co-
mungue un segnale importante
su un principio positivo quale &
quello di premiare la costruzio-
ne di edifici di classe Ae B a ri-
sparmio e efficienza energetica.
E, reduce dall’audizione ieri, da-
vanti alla commissione antima-
fia, Buzzetti ha chiesto di nuovo
la creazione della White

list nelle prefetture
per individuare
le imprese for-
nitrici elimi-
nando quelle
a rischio di

inquinamento

mafioso. Inol-
tre, in vista

Paolo Buzzetti

anche dell’'Expo 2015, 'Ance di
Buzzetti ha chiesto Iistituzione di
una banca dati presso 'Authority
di vigilanza per avere informazio-
ni sul subappaltatori, fornitori,
con le informazioni piti rilevanti
circai contratti. «Governo, istitu-
zioni e parti sociali devono fare
la propria parte per costruire un
nuovo modello di sviluppo che
metta al centro la sostenibilita
ambientale e sociale e la sicu-
rezza del territorio», ha chiesto il
segretario generale della Fillea-
Cgil, Walter Schiavella, in occa-
sione del 17° congresso del sin-
dacato, iInaugurato ieri all’Aquila.
Servirebbe una programmazione
seria e concreta, a partire dai fi-
nanziamenti al settore secondo
una direttrice di qualita, e regole
chiare e trasparenti per gli ap-
palti, ripensando 1 costi appro-
priati per le imprese altamente
specializzate, facendo chiarezza
sui temi della qualificazione delle
imprese. Ma anche adeguando il
costo del lavoro alle alte profes-
sionalitd impiegate e alla speci-
ficita del settore, contrastando la
precarieta delle alte figure pro-
fessionali e Pelusione delle rego-
le e riconoscendo, innanzitutto, il
lavoro e la professionalita degli
operatori del restauro oggi pe-
nalizzati da norme vessatorie».
Schiavella non ha risparmiato
critiche alla Protezione Civile.

«Gli scandali sulla Protezione

Civile e sulla gestione degli

appalti, a DAquila come alla

Maddalena», ha affermato, «con-
fermano quanto avevamo ragione
nella primavera scorsa ad opporel
a quel decreto. Scandali che han-
no scongiurato per il momento
la costituzione della Protezione
Civile Spa ma non il progetto
di costruire un mercato protetto
dell'emergenza e dei grandi even-
ti, come dimostrail recente decre-
tolegge sugli enti locali che esten-
derebbe quel meccanismo anche
ai comuni e che solo per questo,
guarda caso, potrebbe derogare
ai vincoli del Patto di stabilita».
Apprezzamenti per il contenuto
della relazione del segretario del-
la Fillea—Cgil, sono arrivate dal
presidente nazionale di Cna—~Co-
struzioni, Rinaldo Incerpi, anche
lui presente all’Aquila. «Come

sistema del mondo delle piccole
e media imprese di Cna», ha spie-
gato, «stiamo lavorando nella di-
rezione di essere soggetto attivo,
che stia accanto alla popolazione
dell’Aquila per gli interventi da
fare. Proprio per questo abbiamo
realizzato il bando Affidabita, a
favore delle imprese locali. Ab-
biamo coinvolto i nostri consorzi
strutturati a livello nazionale,
per essere affianco delle imprese
e fare in modo che tutta la fase
della ricostruzione possa avvenire
in maniera adeguata». Incerpi ha
sottolineato che ¢’e «grande unio-
ne tra il mondo imprenditoriale e
il mondo dei lavoratori, cosa che
era partita lo scorso anno agli
Stati generali».

© Riproduzione riservata—.
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Massimiliane Chiavarone

mww Se da un lato I'Ttalia con-
tribuisce per il 13% allo stan-
ziamento totale di 52 miliardi
di euro previsto dal VII pro-

gramma quadro, ciog il princi- |

pale strumento con cuil"Unio-
ne europea finanzia i progetti
di ricerca in Europa, dall’al-
tro il nostre paese riceve solo
19% difinanziamenti per pro-
gettidiricerca.

Lo dice uno studio appena
pubblicato da Warrant Group,
societa di consulenza strategi-
ca. Dunque riceviamo molto
meno rispetto a quello che dia-
moequestositraduce inundop-

‘pio danno. «Non solo abbiamo

perso capitali - spiega Fiorenzo
Bellelli, presidente di Waryant -
ma grazie anche al nostro aiuto
contribuiamo a finanziare lari-
cerca degli altri paesi europei,
mentrenoirestiamo semprein-
dietroy.Infattil'Ttalia, nellaclas-~
sifica generale degli Stati con il
maggior numero di progetti ap-
provati e finanziati &, secondo
lo studio, solo al quarto posto
dopo Germania, Francia e In-
ghilterra. Maqualisonoimotivi
del ritardo italiano? «Il proble-

ma - spiega Bellelli - & che I'Tta-.
lia & meno abituata a esercitare -

unasanalobbynecessariain tut-

te le fasi che vanno dalla gesta-
zione delleidee progettualifino
alla pubblicazione dei vari ban-
di». Isella Vicini, responsabile
dell’area finanza Warrant
Group aggiunge: «Inoltre banal-
menteicandidatiitalianisimuo-
vono solo dopo la pubblicazio-
ne del bando e poi sono poco
portati alla collaborazione per-
ché questiprogettidevono coin-
volgere sempre almeno tre na-
zioni europee». Altri motivi?
«Paghiamo anche il nostro gap
strutturale - aggiunge Diassina
DiMaggio, direttore del’ Agen-
zia per la promozione della ri-
cerca europea (Apre) - perché
PItalia destina al settore ricerca
e innovazione meno fondi ri-
spetto agli altri paesi Ue e que-
sto si traduce in mancanza di
strutture e personale dunque
siamo meno competitivirispet-
toad altri paesi come la Germa-
niax». E infatti, secondo i dati
Apre, proprioilgoverno di Ber-
lirio riserva alla ricerca il 2,54%
delPil, Ja Francia il 2,08 e I'Ttalia
I',13%. Inoltre mentre la Germa-
niapud disporredii8smilaricer-
catori, I'Ttalia ne ha 75mila cioé
meno della meta.

Nella classifica dei setton

. pit finanziati dall’Europa ci so-

no I'Ict (Information Commu-

Innovazione. Da Bruxelles il 9% delle risorse a fronte del 13% di stanzlaﬁﬁErﬁ'oM'

Strada in salita per i fondi Ue hi-tech

nication Technology) con 9 mi-
liardidieuro,lasalute con 6 mi-
liardi e le Nanotecnologie, ma-
terjali e produzione che harac-
colto circa 4 miliardi. Il VII pq
copre gli stanziamenti dal 2007
al 2013 per progetti attivatiinio
settori{dall’agricolturaalle bio-
tecnologie, dallasalute allo spa-
zio, alla sicurezza) e ora che ci
troviamo a meta del guado la
partitasifa pili interessante per-

ché proprio nei prossimi anni.
dovranno essere stanziati pil1 .

del 50% dei 52 miliardi di euro.

In particolare per i prossi-
mi bandi che saranno pubbli-
cati a fine luglio, & gia noto
che perilsolosettore dellasa-
lute ci saranno circa 650 mi-
lioni per progetti che verte-
ranno sulle sperimentazioni
cliniche, il cervello e le sue pa-
tologie, il diabete e Tobesita,
le strategie di vaccinazione,
la resistenza antimicrobica e
nuove epidemie. Quello della
salute & un settore che vede
proprio I'Italia ai primi posti
come partecipazione con un
rating di successo per i pro-
getti finanziati superiore a
quello raggiunto per altri te-
mi. Insomma occorre nmboc—
carsile maniche.

DRIPRODUZIONE RISERVATA'

13%

1l contributo italiano .
L'Italia contribuisce peril13%
allo stanziamento totale di52 -
miliardi di euro previsto dal
VII programma quadro con cui
lalefinanziaiprogetti d1
ricercain Europa

Yo

It finanziamento all’Italia
Ilnostro paese riceve soloil
9% difinanziamenti per
progettidiricerca

joB24 -

‘Domani sul «Sole»
le pagine del lavoro |
Leinchiestee gliannuncidi - |+
Job 24 saranno pubblicatisul
Sole240redidomani -

Innovazione e ricerca
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-| Franco Vergnano

Burocrazia e regulation
complessa sono gli elementi
che zavorrano il sistema Italia e
rendono il nostro Paese uno dei
pitt cari dove fare business. E

-questo nonostante nell'ultimo

biennio Roma abbia fatto un pic-
colo miglioramento passando

dall’ottavo al settimo posto com- |
plessivo in una classifica che °

prende in considerazione una

‘| decinadinazioni, secondol’ana-

lisi fatta dalla Kpmg.
+«Sono d’accordo con il rap-

porto-esordisceil presidentedi’
| Farmindustria; Sergio Dompé -,

Anche il quadro politico sta.mi-

 gliorando. Adesso abbiamo da-
“vanti a noi tre anni senza elezio-

ni,un periodo d’oro da utilizzare
per fare le riforme di cuiil Paese
habisogno, tra cuic’¢lasemplifi-

cazioné amministrativa. Gia og- ~

gi abbiamo 209 progetti diricer-
ca sui nuovi farmaci». Del resto
&solo cosl che siriesce a cresce-
re.Infatti dietro labuonaperfor-
mance produttiva del settore (la
migliore dell'Ttalia), ci sono i
nuovi prodotti e I'export (dove
I'Italia, partendo dal 10% del1991
éarrivataal 53%).

«Nel prossimo triennio - con-
clude Dompé - ci potrebbe esse-
re un ulteriore incremento del

25-30% dei progetti diricerca pa-
gati dai privati e sviluppati dai
centridieccellenzadell’area pub-
blica. Sono fiducioso anche per-
chéin questomomentol'intera fi-
Yiera farmaceutica, a cominciare
dal ministro della Salute Fazio, €
inmano aubmini conunamenta-
lith orientata allaricercay. '

Unpo’meno ottimista Giovan-
ni Recordati, presidente e ammi-
nistratore delegato dell’omoni-
masocieta farmaceutica, quotata
a Piazza Affari: «Serve la certez-
zedelleregole. Chivaafarericer-

cainFranciaottieneil3o% dicre-

dito d’imposta senza alcun "click
day". Le faccio un altro esempio.
Abbiamo registrato un farmaco
in Germania che vendiamo gia in
tuttaEuropa. MainItalianonéan-
coraadisposizione dei pazienti».

Come accennato, il nostro Pa-
ese rnigliora leggermente la sua
posizione nella classifica Kmpg

" avanzando al settimo posto, ma

rimane tra quelli pil cari. Infatti
avviare una nuova attivita in Ita-
liacostacomeinUsa. Traifatto-
ri che pesano di pilt ¢’¢ il costo
delle utility (elettriciti e gas, do-
ve siamo traiPaesipili costosi) e
letasse sulleimprese. Siamo ma-
glianeraanche perlaqualita del-
la regulation, ad esempio sinda-
cale. L'Italia ha infatti il record

assoluto per il tempo impiegato
nel caso ci siano da risolvere
eventuali controversie su esube-
ri di lavoratori: una media di 66
settimane, ossia oltre un anno (ri-
spetto alle quattro del Giappone
oalle otto degli Usa).

Inoltre servono in media 257
giorni (pit di otto mesi) per otte-
nere i permessi necessari a co-
struire unnuovo edificio destina-

to ad attivita produttlve 0 com-

merciali (controigo glorm degli
Stati Uniti).

C’¢ perd un altro elemento di
preoccupazione che conferma

gli allarmi pilt volte lanciati dai

nostriimprenditori.

Ilrapporto Kpmg mette in evi-
denza una diminuzione dei diffe-
renzialidicosto nel settore mani-
fatturiero, dove non siregistrano
significative variazioni per, gli
oneri dei materiali e delle attrez-
zature. Specie dove il settore di-
ventasempre pill "capital intensi-
ve",le differenze trale diverselo-

cation tendono a diminuire, rag--

giungendo il livello pil1 basso da
15 anni a questa parte. Al contra-
rio,idifferenzialidi costo aumen-
tanoinveceperleattivita diricer-
ca e sviluppo. Le differenze sono
dovute essenzialmente al costo
del personale (per impiegati tec-
nico-scientifici) e al diverso trat-

Studio {gﬁmg; L'Italia é tra i paesi pil] cari nel confronto internazionale dei costi p(éfgéwst'ire il business

Ricerca poco competitiva

Dompe: «Ora le riforme» - Recordati: «<Regole certe per investire»

Le citta piil convenienti

Dove ci sono pii vantaggi-
per il business

C“ﬁ' | dironte
1 |Monterrey 815
2 |Citta del Messico 82.1
3 |Montreal 94.2
4. |Manchester: 947
5 |Vancouver 94.9
6 "|Toronto 95.8
7 |Tampa 96.0
8 |Atlanta 96.3
9 |[L’Aia 96.4
10 | Lione 96.4
11 |Melbourne 96.7
12 |Amsterdam 96.7
13 | Miami 97.0
14 |Baltimora 97.1 ¢
15 | Dallas-Fort Worth 97.7
16 |St. Louis 97.8
17 |Houston 97.9
18 |Phoenix 98.1
19 |Philadelphia 98.3
20 |Detroit © 98.5
21 |Chicago 98.8
22 |Sydney 98.9
26 [Milano 9.0
32|Ro (

mnte Kpmg

Innovazione e ricerca

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 6



11 Sole
Data: @@ ®m@ Estratto da Pagina:
mercoledi 31.03.2010 23

tamento fiscale. In questi ambiti,
che poi sono quelli che delineano
la competitivita di un Paesé nella
partealtadellafiliera,dovesicol-
locano le attivita a maggior valo-
e aggiunto, Australia, Francia e
Olanda offrono le migliori condi-
zioni d’investimento. :

«Esiste una concorrenza sem-
pre pitiagguerrita anche tra paesi
Ue che competonotraloroperat-
trarre investimenti. I casididelo-
calizzazione di multinazionali
presenti in Italia - sottolinea Do-
menico Busetto, partner Kpmg,
che ha curato la ricerca per I'lta-
lia = confermano che questo te-
ma & all’ordine del giorno pure
perlacompetitivita delnostro Pa-
ese.Perattrarre investimentipro-
duttivi o i centri direzionali delle
grandi imprese servono pil in-
centivi fiscali ed agevolazioni
perlaricercay. ,

I Messico & il Paese doveico-
sti del business sono pili bassi,
mentre nella Ue vince I'Olanda.
In Europa, il Paese dove costa di
pilt fare business & la Germania,
soprattutto per'incidenzadel co-
stodellavoro, traipitialtial mon-
do.Francoforte &la citta piti cara,
mentre Manchester & quella pitt
conveniente, Milano & al 26° po-
stoeprecede Romaal3z2°. .

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Il confronto globale

“Agli Stati Uniti che rappresentano il riferimento per la comparazione € stato assegnato un indice di costo pari a 100. Comparando l'indice di costo dei diversi Paesi con quello
di base degli Stati Uniti si ottiene la percentuale di vantaggio competitivo

1 PAESI Pfﬂ COMPETITIVI PER I COSTI D’IMPRESA
Indice dei costi-Base: Usa=100 )

IN ITALIA COMPETITIVITA RIDOTTA PER LA RICERCA
Attivita di R&S- Dati in %, base: Usa=0

1076

Fonte: Komg
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Perché i cervelll non tornano

Ricerca. Pocatrasparenza e fondi ridicoli: finora I'universita ha scoraggiato il rientro di chi ha studiato all'estero
Ma il nuovo disegno di legge imbocca la strada giusta: un terzo dei prof non dovra provenire dallo stesso ateneo

RICCARDO LATTANZI
NEW YORK UNIVERSITY
LANGONE MEDICALCENTER

Riusciranno a fare tornare i
cervelli?

11 decreto ministeriale del
23 settembre ha stabilito i eri-
teri di ripartizione del fondo
di finanziamento ordinario
delle universitd e riserva 2
milioni e mezzo di euro per le
«chiamate dirette nei ruoli
dei docenti di studiosi ed
esperti stranieri o italiani im-
pegnati all'estero«. Questa,
dungue, é la cifra che 1'Ttalia
investe per far tornare i cer-
velli, a fronte di una perdita
di capitale umano che ogni
anno ammonta, consideran-
do il numero dei laureati che
espatriano e quanto e costata
la loro formazione, a qualche
miliardo dieuro.

Questo tipo di chiamate di-
rette sono state istituite nel
2005 per stabilizzare i ricer-
catori tornati con il famoso
programma per il «rientro
dei cervelli», che altrimenti,
dopoi4 annidi contratto pre-
visti dalla legge, sarebbero ri-
masti in mezzo alla strada.
Purtroppo non sono servite,
visto che ad oggi solo poche
decine sono diventati profes-
sori nelle universita italiane.
Gli altri sono ripartiti. E' evi-

Chie

Ew raf 4, E s g& e

niceardo Lattanzi
) >4 7. .

Eégééﬁ“gg@gﬁ@?@

RUOLO: E’ ASSISTANT PROFESSOR

DI RADIOLOGIA ALNEW YORK

UNIVERSITY LANGONE

MEDICALCENTER
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dente allora che l'iniziativa
del Miur, seppur lodevole, da
sola non basta a fronteggiare
il problema del «brain
drainy, particolarmente gra-
ve in Italia, dove il rapporto
tra ricercatori in ingresso e
inuscitaedilalo.

Siamo tutti d'accordo che
la soluzione sia trasformare
il fenomeno in «brain circula-
tion», ma per farlo bisogna
prima capire perché le uni-
versita italiane non riescono
ad attrarre ricercatori dall'
estero. Mettiamoci nei panni
di un giovane straniero che
ha appena conseguito il dot-

torato e cerca un posto da ri-
cercatore: iniziera consultan-
do gli annunei di lavoro nelle
principali universita e conti-
nuera con le altre, ma difficil-
mente si spingera oltre la
1002 posizione in classifica,
dove appaiono i primi atenei
italiani. Se anche volesse, la
burocrazia deil bandi di con-
corso usciti in queste settima-
ne lo scoraggerebbero (sem-
pre che li capisea, visto che il
testo & solo in lingua italia-
na!). Le cose non vanno me-
glio se il giovane & italiano.
L'aver studiato all'estero di-
venta per lui un handicap,
perchéidipartimenti proteg-
gonoiloro precari, che da an-
ni attendono il coneorso da ri-
cercatore. Questo, tra l'altro,
& uno dei motivi per cui le
chiamate dirette non hanno
aiutato a stabilizzare i cervel-
li rientrati: le universitd non
livogliono.

Si tratta di una prerogati-
va del nostro sistema, che
grazie alla mancanza di disin-
centivi puod permettersi di al-

[P AN PR R PR T

se stesso. Vanno, invece, in

senso opposto le migliori uni-
versita del mondo. In un edito-
riale di qualche mese fa, il pre-
sidente del Mit, Susan Hock-
field, lanciava un appello per
cambiare la politica sull'immi-

grazione, che oggi scoraggia

molti ricercatori stranieri a ri-
manere negli Stati Uniti dopo
il master o il PhD, sostenendo
che «sono gli scienziati immi-
grati che creano postidilavoro
e vincono i Nobel». Nel 1985

quello dell'economia ando ad

un italiano, Franco Modigliani,

all'epoca professore proprio al
Mit. In quegli anni, pero, era

raro rimanere all'estero dopo
gli studi. Curiosando nel data-
base degli «alumniy e «alum-
nae» del Mit, ho scoperto che
fino ai primi Anni 80 pratica-
mente tutti gli italiani tornava-
no indietro. Evidentemente le
competenze e l'esperienza ac-
quisite consentivano di far car-
riera velocemente, sia in uni-
versita, sia in azienda.
Significativo & 1'esempio del
dipartimento di economia. Ne-
gli Anni 70 vi studiarono Ma-
rio Baldassarri (presidente del-
la Commissione Finanze del
Senato), Mario Draghi (gover-
natore della Banca d'Italia),

Francesco Giavazzi (professo-
re ed editorialista) e Tommaso
Padoa Schioppa (ex ministro
dell'Economia). Se guardiamo
invece agli «alumni» e «alum-
naey degli ultimi anni, ciaccor-
giamo che sono rimasti quasi
tutti negli Stati Uniti. Non so-
no abbastanza bravi? Sono
troppo bravi? Domande irrile-
vanti. La verita & che alle azien-
de italiane non interessa il tito-
lo di PhD e oggi le universita
italiane non offrono nessuna
opportunita a chi volesse rien-
trare. La mancanza di traspa-
renza nel reclutamento e I'in-
certezza del percorso di carrie-
ra accademica non invogliano
neanche a provarci.

Il problema & serio. Se non
tornano a casa neanche gli ita-
liani, come si pud pensare di
attrarre talenti stranieri? An-
che per questo non sono del
tutto contrario alle leggi per il
rientro dei cervelli, perché
l'influsso di persone con un'
importante esperienza inter-
nazionale favorisce lo scam-
bio di idee ed & un primo pas-
so verso la «brain circula-
tion». Tra le proposte pil re-
centi, ¢'@ un disegno di legge
bipartisan, «Controesodoy,
che prevede la concessione di
un credito di imposta ai con-
nazionali che tornano a lavo-
rare in Italia dopo un periodo
di formazione all'estero. Otti-
ma idea per chi vuol fare l'im-
prenditore, ma del tutto inuti-
le per chi aspira ad un posto
di ricercatore e come prima
preoccupazione ha quella di
trovarlo.

Per far circolare i cervelli
non e perd necessario trasferir-
li in modo definitivo. «Issnafy,
la fondazione degli scienziati
ed intellettuali italiani in Nord
America, ad esempio ha tra i
suoi scopi quello di creare bor-
se di studio bidirezionali: per
ogni ricercatore portato negli
Usa, se ne manda uno in Italia.
Questo approceio favorisee l'in-
ternazionalizzare delle univer-
sita e, forse, nel lungo periodo
potrebbe migliorare le cose,
ma per arrivare in breve tem-

La chiamata diretta
potra diventare

uno strumento prezioso
per scegliere i migliori

po a competere sul mercato
globale della conoscenza c'é bi-
sogno di nuove regole interne.
11 disegno di legge della ri-
forma universitaria va nella di-
rezione giusta, normalizzando
le fasi iniziali della carriera uni-
versitaria e stabilendo che al-
meno un terzo dei professori
vadano reclutati tra candidati
che non abbiano prestato servi-
zio nell'ateneo banditore nei
precedenti tre anni. Se il ddl
superera indenne l'esame del
Parlamento, misure come 1'ob-
bligo di avere il 40% di membri
esterni nel CdA e la distribu-
zione delle risorse in base al
merito serviranno a responsa-
bilizzare gli atenei, anche nel
reclutamento dei docenti, e la
chiamata diretta diventera
uno strumento prezioso per ac-
caparrarsi i professori miglio-
ri. Naturalmente l'efficacia di
un sistema competitivo basato
su incentivi e disincentivi di-
pende dal valore di questi e,
quindi, dopo la riforma si do-
vranno aumentare i finanzia-
menti all'universita per non ri-
schiare che il costo della valu-
tazione superi l'ammontare
deipremi dati ai migliori.

Innovazione e ricerca
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“(Quando studiavamo
al Mit di Boston
I'ltalia era molto piu seria”

Testimonianza

| ricordi
di Baldassarri
e Glavazzi

Mario Baldassarri e Fran-

cesco Giavazzi sono due

ex studenti del Mit, il Mas-

sachusetts Institute of Te-

chnology di Boston, che

hanno fatto «carriera». Entrambi eco-

nomisti, il primo & docente universita-

rio, editorialista e politico. Autore di

decine dilibri e centinaia di articoli, ha

ricoperto l'incarico di viceministro

per 1'Economia e le

Finanze tra il 2001 e

il 2006. Oggi & presi-

dente della Commis-

sione Finanze e Teso-

ro del Senato. Il se-

condo, anche lui do-

cente universitario ed editorialista, &

autore di numerosi saggi di divulgazio-

ne economica ed & attualmente presi-

dente di «Igiery, '«Innocenzo Gaspari-

ni Institute for Economic Researchy.
In quali anni siete stati al Mit e quale
titolo di studio avete conseguito?

M.B. «Dal1972 al 1974, poi ad intervalli

fino al 1977. Sono PhD in Economics,
classe 1978».
F.G. «Dal 1974 al 1978, quando ho otte-
nuto il PhD in Economics».
Avete poi trovato subito lavoro in Ita-
lia?
M.B. «Prima ancora di finire ero assi-
stente all'Universita di Torino e avevo
un posto garantito al centro studi della
Banca d'Italia. Dopo il PhD ricevetti
un'offerta di trasferi-
mento all'Universi-
ta di Bologna ed un
incarico per insegna-
re economia moneta-
ria e creditizia alla
Cattolica di Mila-

no».

F.G. «Venni subito assunto all'Univer-

sita di Padova».
Aver studiato negli Stati Uniti vi ha
aiutati a fare carriera in Italia? E in
chemodo?

M.B. «E’ stato fondamentale. Quando
vinsi il concorso da ordinario nel 1979,
tra gli oltre 200 candidati solo in tre
avevamo il PhD. In Italia non esisteva
ancora il dottorato».
F.G. «Ho avuto un incarico solo grazie
al PhD del Mit. Infatti, in Italia ero lau-
reato in ingegneria e non avevo contat-
ti con economisti italianix.

Perché, secondo voi, oggi & piu diffi-

cile rientrare?
M.B. «Non & che prima fosse pili sem-
plice, era la selezione
ad essere pil seria. Il
concorso era su base
nazionale e i candida-
ti, almeno per la mia
esperienza, venivano
scremati in tre grup-
pi: quelli meritevoli di andare in catte-
dra su cui non si discuteva, quelli non
idonei che venivano scartati e quelli in
forse, su cui si apriva il confronto e si
raggiungeva un compromesso finale
trale varie scuole di pensiero. Sul ver-
sante aziendale c'erano poi pili posti

perché molte imprese facevano ricer-
ca».

F.G. «A quei tempi pensavamo di non
avere chance sul competitivo mercato
del lavoro americano e quindi cercava-
mo lavoro solo in Italia. Per quello che
vedo, oggi & normale che dopo il PhD si
cerchi prima un posto in Usa e poi, se
va male, in Europa, dando priorita a
Spagna, Gran Bretagna e Svezia. Solo
allafine siprova in Italiax.
Sapendo che qua-
si nessuno rien-
train Italia, consi-
gliereste ai vostri
figli di andare a
studiare negli Sta-
ti Uniti?
M.B. «Certamente. La priorita deve es-
sere formarsi nel modo migliore. E' ve-
ro che oggi piti si impara, piti & difficile
tornare, ma questo & un problema dell’
Italiax.
F.G. «Entrambe le mie figlie sono gia
12 per svolgere un PhD».
[R.LAT.]
ILPRESENTE
«Il'paradosso ¢ che
piu si impara e piu difficile
diventa rientrare»
GLIANNI 70
«I concorsi erano credibili
e anche le aziende
facevano ricerca»

Innovazione e ricerca
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Teri il preconsiglio dei ministri

N

leltl oo
ull prowedlmento esammato
“al precons1gho dei ministri di
feri estende lavigilanzaalle -
operesottoi4,8 milionidieuro,
" siaalcantiere cheallafasedi
. reahzzazmne

A potranno revocareﬂ nullaostat e

le amministrazioni potranno
revocare l’appalto E

Procedura

~ mFinoragliaccessisi .

svolgevanosullabasedi . .

: “semplicia protocollidiintesa, - -

Gh effettl
- m Sedai controlhsulcampo

- emergeranno tentatividi-

: mﬁltrazmne maﬁosa iprefetti

*. Oraildecretolirendestabilie:
- soprattuttoliestendeatuttigli- -

appalti, indipendentemente -
dallaloroentjta : . o

Estesiipoteri dei prefet’ﬂ

Controlli antlmaﬁa

Valeriallva

zum 1 ‘controlli antimafia si
estendono ai piccoli cantieri.
Ieri il preconsiglio dei mini-
stri ha esaminato il regola-
mento che amplia la vigilanza
anchedlle opere sottoi4,8 mi-
lioni di euro. In particolare, la
vigilanza dei prefetti sara al-
largataal cantiere e allafase di
realizzazione. Ese daicontrol-
li sul campo emergeranno i

tentativi di infilirazione ma- -

fiosa le amministrazioni po-
tranno revocare I'appalto.

" 1l regolamento, che arrive-
ra al Consiglio ‘dei ministri
perl’esame preliminare, € una
delle norme di attuazione del
pacchetto sicurezza (legge
94/2009) ed & stato messo a
punto dal ministro perla Fun-
zione pubblica, Renato Bru-
netta, insieme con i tecnici di
Palazzo Chigi.

L’obiettivo & didareunacor-
nice normativa a una prassi
che sul territorio & gia abba-
stanza diffusa: quella dei co-
siddetti «accessi» ovvero i
controllisulle presenze difor-
nitori, subappaltatorielavora-

‘tori in cantiere, decisidal pre-

fetto e attuati daigruppiinter-
forze. Finora si svolgevano
sulla base di semplici proto-
collidiintesa. Ora il decretoli
rende stabili e soprattutto li
estende a tuttigliappalti, com-
presi quelli sotto la soglia eu-

nei piccoli cantieri

ropea dei 4,850 milioni di eu-
ro.Per questi oggi sono previ-
ste solo verifiche sui docu-
menti e sui precedenti penali
in fase di gara. Ora, invece, i
controlli si allargheranno an-
cheallafase successivaallaga-
radiappalto.Iprefetti potran-
no quindi valutare se I'impre-
sa sta subendo, intimidazioni,
pressioni o tentativi di estor-
sione «in loco», se sono pre-
senti fornitori anomali, o su-
bappalti non autorizzati. Se
emergeranno elementi di in-
certezza si aprira una breve
istruttoria che potra prevede-
re anche un contradditorio
conleimprese. Maseisospet-
ti e le segnalazioni saranno
confermati, il prefetto potra
bloccare il nulla osta antima-
fia dell'impresa. E le ammini-
strazionipotrannorevocareil
contratto, pagando sololapar-
te di opere gia eseguite.
Intanto ieri nell’audizione
in commissione Antimafia, il

presidente dell’Ance, Paolo

Buzzetti, e il vicepresidente
condelegaallasicurezza, Vin-
cenzo Bonifati, sono tornati a
chiedere le white list, elenchi
difornitorigarantiti d4lle pre-
fetture. Previsti sia per gli ap-
palti di ricostruzione in
Abruzzo che per 'Expo 2015,
inrealtd, non sono ancorasta-
tiistituiti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Riscoperta della sua opera (ngegneristica nella mostra in programma a Sondrio dal 15 aprile

Nervi, poetica del cemento armato

Dal grattacielo Pirelli allo stadio a basso costo di Firenze

pI RoBERTO GAMBA

ierluigi Nervi & stato

un grande protagonista

dell'ingegneria edilizia.

Il grattacielo Pirelli a
Milano, progettato da Gid Ponti,
& un capolavoro dell’ingegneria
strutturale. All’epoca, ogni gior-
no, Nervi andava in studio in-
sieme a Ponti per studiare come
alleggerire le strutture in cemen-
to armato cosi da dare quell’aria
sottile alla pit alta torre di quegli
anni in costruzione per commit-
tenza di Pirelli e inaugurata nel
1957. Giorno dopo giorno, calco-
lo dopo calcolo, assottigliava le
assl portanti verso le estremita
come non si era mai visto tanto
che in cantiere ci fu chi, in preda
al panico, scambid inizialmente
quegli arditi prefabbricati di ce-
mento per un errore. Sondrio, la
sua citta natale, gli dedica una
mostra (Galleria Credito Valtel-
linese, piazza Quadrivie, 8, dal
15 aprile al 20 giugno), dal titolo
«Pierluigi Nervi, Darchitettura
molecolare», curata da Fausto
Colombo, con la collaborazione
di Massimo Antinarelli e Andrea
Tito Colombo e catalogo edito dal
Credito Valtellinese.

Pur senza seguire i canoni
della ricerca di rinnovamento
storiografica e stilistica dell’ar-
chitettura del mondo occidentale,
intrapresa dal Razionalismo in
Europa, agli inizi del Novecento,
Popera di Pierluigi Nervi (1891-
1979) rispecchia la tradizione
dell'ingegneria ottocentesca, per
il suo insistere nell’affrontare il
tema del rapporto forma—strut-
tura. Le sue invenzioni tecnolo-
giche e Parmonia delle sue solu-
zioni formali hanno di frequente

reso il disegno strutturale prota-
gonista e risolutore delle compo-
sizioni architettoniche e hanno
contribuito alla straordinaria
evoluzione del modo odierno di
costruire, insieme agli sviluppi
che hanno riguardato materiali
e sistemi di calcolo.

Le sue realizzazioni sono note
per perizia costruttiva e sapiente
uso di elementi e prodotti; le sue
inedite e eleganti applicazioni del
cemento armato hanno dato esiti
notevoli, apprezzati in varie parti
del mondo. Gia uno dei suoi pri-
mi lavori destd interesse a livello
internazionale per i bassi costi e
per la soluzione delle strutture a
vista: si tratta dello stadio «Ber-
ta» di Firenze Campo di Marte,
1932 (attualmente Stadio Arte-
mio Franchi), per il quale egli
vinse un concorso appalto.

Tra il 1935 e il 1948 si dedicod
alla progettazione di aviorimes-
se, per conto dell’aeronautica
italiana (a Castel Viscardo-Or-

vieto, Torre del Lago, Marsala
e di Orbetello, con coperture a
ampie volte intrecciate di ce-
mento).

Della fine degli anni quaran-
ta, & la straordinaria volta del
padiglione B di Torino esposi-
zioni (94 m di luce per 4 cm di
spessore, realizzata con casse-
forme a perdere e, per la prima
volta, con ponteggl mobili).

Degli anni Cinquanta e suc-
cessive sono la sede dell'Une-
sco a Parigi (in collaborazione
con Breuer e Zehrfuss), I'ossa-
tura portante del grattacielo
Pirelli (1959) a Milano; il Pa-
lazzo del Lavoro per Italia ‘61
a Torino, il grattacielo di Place
Vitoria a Montreal (1966), il cul
progetto architettonico & di Lu-
igi Moretti; le attrezzature per
le Olimpiadi di Roma del 1960,
tra cui il Palazzetto dello Sport
(1957, con Annibale Vitellozzi); la
cartiera Burgo a Mantova (1963);
il grattacielo di Australia Squa-

re a Sydney (1967, progetto ar-
chitettonico di Harry Siedler); la
stazione per autobus a New York,
la cattedrale cattolica St. Mary
a San Francisco, 'Ambasciata
d’Ttalia a Brasilia, 'Aula Nervi,
voluta da Paolo VI per le udienze
papali in Vaticano (1971). Nel do-
poguerra assieme a Bruno Zevi,

Luigi Piccinato, Mario Ridolfi ed
altri, fu tra 1 fondatori a Roma
dell’Associazione per architet-
tura organica. Fra il 1945 e il
1962 & stato docente di Tecnica
delle costruzioni e Tecnologie
dei materiali all'Universita «La
Sapienza» di Roma. Dopo la sua
scomparsa Uattivita del suo stu-
dio di progettazione & continuata
con tre dei suoi quattro figli.
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Alcuni edifici progettatl da Nervi (nella foto a lato):
dello sport a Roma, in basso il grattacielo Pirelli in costruzione

negli anni ‘50, e destra la Torre della Borsa a

treal
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Studi di settore. Contro la congiu ntura
giil vialibera
ai «correttivi»

gli studi di settore all’'ultimo
passaggio. Questamattinaal-
le1o (inlinea con la previsio-
ne normativa di un varo per
Ia fine di marzo) si svolgera,
infatti, il passaggio finale del

confronto fra amministra-

zione finanziaria e le catego-
rie. destinato a individuare i
correttivi che avranno il
compito direndere meno dif-
ficilelagestione delladichia-

razioné€ dei redditi 3010 peri

contribuenti che sono sotto-

posti all’applicazione degli

studi di settore.

Nei giorni-scorsi si sono-

succedutigliincontrifraitec-

nici dell’amministrazione fi- -
nanziaria, della Sose e delle

associazioni di categoria.’

Sul tavolo del confronto-
tra professionisti, artigiani,

cominercianti, imprese e tec-
nici, la riedizione di un’ope-
razione che I’anno passato,

secondo le indicazioniforni- -

te dall’amministrazione, ha

portato al varo di strumenti.

per attenuare I'impatto di Ge-

.rico che sono stati utilizzati
dapittdiunmilione di contri-
buenti. in discussione ci so-
noancheidati presidalle co-
muiiicazioni Iva oltre che
que]]i forniti dalle associazio-
nidi categoria. -

Lafase finale degh incon- ‘
tri dovrebbe portare all’ap- .

Le indicazioni

Correttivi anti-crisi per”

provazione di correttivi pitt
—estesi ‘di - quelli utilizzati
I’anno scorso.. Conseguen-
za, questa, dell’allargarsi
della crisinel periodo d’im-
posta2009. Per esempio do-
vrebbe essere circala meta

ter usufruire dei correttivi
di secondo livello che sono
destinatia mantenerelarap-
presentativita degli studi di
"settore in rapporto alla si-
tuazione economica. = |
Queste, dunque, le linee
che dovrebbe avere rinter-
vento che sara varato doma-
- ni. L’operazione validazione
dovrebbe portare alla cornifer-
madegliinterventisullanor-
maliti economica cosi come
" dovrebberouscire conferina-
ti quelli sul costo delle mate-
rie prime e quelli congiuntu-
‘rali di settore e individuali.
.Stradasbarrata, invece, al riu-
‘tilizzo degli indici sul costo
del carburante. Dovrebbe, in-

‘fine, ‘arrivare al traguardo

della validazione il corretti-
volegato all'utilizzo degliim-
pianti, mentre nelle ultime
settimane sembra essere sta-
taaccantonata, salvo sorpre-
se dell’ultima ora, I'introdu-
zione diunindice che diarile-
vanza alla difficolta nell’ac-
cesso al credito.

i J.M.D.

) RIPRODUZIONE RISERVATA

: f,SulSolezl; Ore de118 m‘arzo
*leultime indicazioni.
"sull’elaborazmne dei corretnw da

applicare agli studi di settore per -
llpenodod imposta 2009.Con .

“la previsioneche !’apphcamne i
* deicorrettivisara quest'anno: -

ad ampio raggio, inparticolare -

‘p’ergh indicidisecondo; hvello, R
destinatiamantenere’ " o
la rappresentatmta degh stud'

degli studi di-settore a po-.

Studi di settore
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