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Professioni Zanaboni: nuova rappresentanza o 1l mercato ci schiaccia

Ingegneri e architett,
prove d1 fusione sindacale

MILANO — Altro che lobby
di potere, i professionisti si sen-
tono vittime di un accerchiamen-
to. Da tempo hanno lanciato I'al-
larme: rappresentano la classe
media che si sta spostando rapi-
damente verso il basso. «Nell'ulti-
mo anno 47 mila studi professio-
nali hanno deciso di chiudere fa-
cendo perdere il posto a 50 mila
tra dipendenti e datori di lavoro
- afferma Edoardo Zanaboni, pre-
sidente della sezione lombarda
di Federachitetti - Il nostro de-
classamento serve a tanti poteri
forti che hanno tutto l'interesse a
indebolire i professionisti e a ri-
durne il potere contrattuale. E
tutto questo nell'assoluto immo-
bilismo».

Eppure mai come nell'ultimo
anno si é parlato di riforma delle
professioni. Sul tema ha aperto
un tavolo di trattative il ministro
Alfano, esiste una proposta del
Cup e una bozza Siliquini. «8i &
vero — amimette Zanaboni — se
ne & parlato tanto, ma senza co-
strutto. Attualmente non abbia-
mo visto un risultato neanche in
termini di minimi tariffari che
pure sarebbero di vitale impor-

tanza per la quasi totalita degli
studi professionali schiacciati da
imprese ed enti pubblici che gio-
cano costantemente al ribasso.
Serve una rappresentanza piu for-
te, un vero sindacato capace di al-
zare i toni e proteggere tuttala ca-
tegoria a partire dai pili glovani.

Speciale Triveneto

OQuaranta pagine alla
scoperta del distretto del
mobile del Triveneto che

propone un miovo
modello prodittivo per
uscire dalla erisk: & lo
speciale talie» in edicola
domani con il Corriere

A Milano stiamo provando a far-
lo in una forma sperimentale: a
noi di Federarchitetti si uniran-
no gli ingegneri per fare fronte
comune e far sentire la nostra vo-
ce su temi come il regolamento
degli appalti per le opere pubbli-
che, i bandi di concorso o i piani
di governo del territorio». Ma il
tentativo di creare un fronte uni-
co tra architetti e ingegneri era
gia fallito tra le polemiche e le ac-
cuse reciproche diversi anni fa.
«Vero — ammette Zanaboni —
ma adesso si partirebbe su basi
diverse e paritarie. Noi e gli inge-
gneri siamo penalizzati dalle re-
gole dei bandi, costruiti in modo
da favorire chi, spesso straniero,
ha enormi stratture e puo soste-
nere ingenti spese iniziali che i
piccoli studi italiani non posso-
no permettersi». Per6 ci sono
sempre i piccoli progetti. «Bloc-
cati dal patto di stabilitd: anche
quando le amministrazioni pub-
bliche sono solide, basta imboc-
care questa scorciatoia per non
pagare i liberi professionisti. Se
non e un’anomalia questa...».
Isidoro Trovato

© RIPRODUZIONE RISERVATA

nella creazione
i smuovi postl df favoro

Ingegneri
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MILANO — Le Generali
hanno deciso sul social hou-_
sing: la compagnia aderira al
piano promosso dalla Cassa
Depositi e prestiti con un in-
vestimento di 100 milioni.
Giovedi scorso il comitato
esecutivo aveva dato al
group ceo Giovanni Perissi-
notto il mandato di definire
tempi e modi di partecipazio-
ne all'iniziativa. E ieri fonti vi-
cine alla compagnia hanno ri-
ferito 'ammontare destinato
al progetto.

L’ok arriva dunque anche
prima del consiglio del grup-
po assicurativo, in calendario
il 23 settembre. La tempistica
della decisione potrebbe dun-
que avere qualche relazione
con il fatto che questa matti-
na al ministero dell’Econo-
mia & previsto un superverti-
ce fra Giulio Tremonti, il re-
sponsabile del Lavoro Mauri-
zio Sacconi e le casse previ-
denziali privatizzate che han-
no gia deciso di «far parte»
del piano. All'ordine del gior-
no della riunione di oggi ci sa-
rebbe anche il tema delicato
delle dismissioni dei patrimo-
ni immobiliari degli enti, che
dovrebbero aver luogo anche
con l'ok del Tesoro in concer-
to con il Lavoro. Modalita
che alcune casse non sembre-
rebbero gradire in modo par-
ticolare. Un nodo da scioglie-
re visto che alcune enti, come
per esempio Enasarco, hanno
in cantiere importanti piani
di cessione di immobili.

Dopo il vertice di oggi e
I'adesione di Generali il pia-
no di social housing fa decisi-
vi passi avanti. La sgr, Ia so-
cieta di gestione (70% Cdp e
30% Acri e Abi), e stata costi-
tuita nel febbraio 2009 ed &
stata autorizzata nel gennaio
di quest’anno dalla Banca
dTtalia. I fondo, denominato
«Investire per abitare», ha ri-

Piano «social housing,
supervertice al Tesoro
con le casse previdenziah

cevuto Yok in agosto. Conti-
nuano quindi le adesioni,
con l'obiettivo di raggiungere
2,5 miliardi da mettere a di-
sposizione per il finanziamen-
to di progetti di edilizia socia-
le. I tempi dovrebbero essere
brevi, visto anche che un pri-
mo closing & atteso per fine
settembre. -
Con i 100 milioni di dota-
zione il Leone si aggiunge al
miliardo e 140 milioni messo
a disposizione dalla Cdp gui-
data da Giovanni Gorno Tem-
pini, alle risorse di Intesa
Sanpaolo, Unicredit e Allianz:
in tutto la cifra dovrebbe esse-
re vicina ai 2 miliardi. I qua-
dro delle adesioni a questo
punto si dovrebbe completa-
re con le casse previdenziali.

Fondo da 2,5 miliardi
L'obiettivo & raggiungere
2,5 miliardi da mettere

a disposizione per il
finanziamento di progetti

11 fondo per l'edilizia socia-
le & destinato a finanziare
per lo pill progetti relativi ad
abitazioni per giovani coppie
e altri soggetti che hanno bi-
sogno di alloggio ma non ap-
partengono alle fasce di red-
dito che hanno accesso alla
edilizia popolare. Il fondo
partecipera a iniziative terri-
toriali che avranno come pro-
motori fondazioni ed enti lo-
cali, ai quali potranno unirsi
anche privati, contribuendo
fino al 40% della dotazione
complessiva.

11 settore promette rendi-
menti stabili e di lungo perio-
do: si posiziona dunque fra le
attivita classiche degli investi-
tori istituzionali.

Sergio Bocconi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli azionisti del Leone = Soci privati 39,12%
= Altri soci istituzionali 31,21% =Mediobanca 13,47%
= Peir Kellner 2,02% = Banca d'lalia 4,49%
= Gruppo Caltagirone 2,17% = Blackrock 2,82%
= Effeti 2,27% = De Agostini - B&D Holding  2,43%

* D'ARCO

Social Housing
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Sieurezza. Convegno Confindustria a Bologna
Appalti low cost:
troppi infortuni

Cristina Casadei
BOLOGNA. Dal nostroinviato

«Fa venir rabbia, una gran
rabbiasentire parlare dirortinel-
1a manutenzione di una cister-
nay, dice Salomone Gattegno,
presidente del Comitato tecpico
per lasicurezza di Confindustria.
M nello stesso tempo risolleva
anche una questione che varisol-
ta al piti presto. «Il vero grosso
problema sono gli appalti e le ga-
re al rnassimo ribasso. Il ministro
del Lavoro Maurizio Sacconi si e
attivato e anche noi abbiamo in-
tenzione di muoverci in maniera
molto forte perché bisogna fare
inmodochele societi chericevo-
no gli appalti siano qualificate e il
lavorosvolto vengapagato inmo-
doadeguatoy.

Dal convegno organizzato ie-
ri da Confindustria Emilia-Ro-
magna che ha scelto come titolo
lo slogan «La sicurezza sul lavo-
roproteggeil tuo mondoy, & usci-
tomolto chiaramente il messag-
gio che non si pud abbassare la
guardia sul tema sicurezza. Piut-
tosto bisogna proseguire su quel
cammino descritto dai dati Inail
del 2009, anno di deciso calo de-
gli infortuni. Tra le ragioni c'¢ il
rallentamento produttivoelacri-
si come da pilt parti & stato mes-
soinluce. Maproprio per questo
quel calo assume ancora pill va-
lore. «Inunannoincuiifinanzia-
menti e le risorse nelle aziende
erano molto indeboliti eravamo
preoccupati per un possibile au-
mentodegliincidenti- dice Gat-
tegno-.Einvecenel2009,isolan-
doTindustria, il calo degli infor-
tuni & stato del18,8% che al nietio

* della crisi diventa -16%. I casi

mortalinell'industriasono dimi-
nuiti del 7,99% che al netto della
crisisono pari al-4,99%».
InEmilia Romagna questi da-
ti sono decisamente migliori;
«-13% gli infortuni, -219% lemorti
bianche», ha evidenziato il di-
rettore Inail Alessandro Crisci.
Perché la sicurezza, come spie-
ga il vicepresidente della Con-
findustriaregionale Alberto Lu-
nardini, «oltread avereunvalp-
resocialeinsostituibile, rappré-
senta un vantaggio competiti-

vo». Con una facilitazione in
pili: su questa materia, infatti,
«la bilateralitd & un valore ag-
giunto fondamentale e funzio-
pa particolarmente bene». Ma,
aggiunge Lunardini, «non dob-
biamo dimenticare cheleimpre-
senonhannobisogno di maggio-
re burocrazia. Piuttosto occor-
reritarare il sistema adattando-
loallecategorie e alle dimensio-
niaziendali, perchée pilt effica-
cenella misura in cui & pitirita-
gliato sulle singole realtay.

1 dati testimeniano un aumen-
todell'attivitadiprevenzione, co-
me il progetto finanziato da Fon-
dimpresa e ideato da Confindu-
stria Emilia-Romagna, Cgil, Cisle
Utlche ha coinvoltozmilalavora-
tori e 300imprese. Ma «restauno
zoccolodurodieventichegenera
allarme sociale e deve spingere
verso una maggiore diffusione
della cultura dellasicurezzay, os-
serva Gattegno. Come? Laforma-
zionerimane senzadubbiolostru-
mento principe ed & bene che le
imprese «chiedano e utilizzino
tuttiifondiadisposizione. Suifon-
di Inail ¢’¢ un disavanzo ingente,
quest’anno sono stati stanziati 6o
milioniacuine sone stati aggiunti
altrizo, malistituto hamanifesta-
todisponibilitaad aumentarli».

Eaproposito diformazione, co-
me hanno riconosciutoierianche
i sindacati, a svolgere un ruolo
fondamentale sono stati i fondj,
in primis Fondimpresa che nel
2008 haattivato il primo bandoin
assoluto- per finanziamenti della
formazione sullasicurezza. Daal-
lora, haricordatoil presidente Mi-
cheleLignola, «sommandogliav-
visi sul tema della sicurezza e il
contoformazione sono stati con-
cessi finanziamenti per oltre 100
ilioni dieurox.

Confindustria. Samy Gattegno

LA DEMUINCIA

Gattegno: «Il problema
sono le gare al massimo
ribasso, le societa

che ricevonoi lavori
devono essere qualificate»
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Pronto il testo della direttiva Ue sui «Late payments»M

La Papaghera’8% in pit
sui ritardi oltre i 60 giorni

MILANO

sz Una sanzione dell’8e per
le amministrazioni pubbliche
che pagano oltre il sessantesi-
mo giorno. Sara questo I'effet-
to della veste finale che si ap-
presta ad assumere la direttiva
Late payments che ad ottobre
sara votata dal Parlamento Ue
in una versione modificata ri-
spetto ai primi testi (siveda «Il
Sole24 Orex diieri), conunase-
rie di aggiustamenti chelaren-
deranno piu digeribile per gli
stati Ue che arrivano tardi
all’'appuntamento con i loro
creditori. La misura dell’8%
rappresenta un ammorbidi-
mento rispetto alle precedenti
versioni. Si tratta, infatti, della
misura del tasso di interesse
che le amministrazioni verse-
ranno alle imprese a cui corri-
sponderanno inritardo le som-
me dovute. Inuna versione pre-
cedente del testo era prevista,
in aggiunta agli interessi (pilt
bassi dell'8%), anche una san-
zione pari al 5% dell'importo
dovuto. Lamisuradegliinteres-
siinnalzati dunque riassorbela
sanzione forfettaria, rappre-
sentando anche in questo caso
una via mediana. In ogni caso,
perd, la direttiva dovra essere

recepita entro due anni dagli
statiUe dopoil varoinsede co-
munitaria.

Altre soluzioni "ammorbidi-
te" riguardano, infatti, il perio-
do concesso alle amministra-
zioniperstaccarel’assegnoafa-
vore delle imprese. Si & passati
dagli iniziali 30 giornia 6o fina-
li. Le imprese dovrebbero po-
ter ottenere in modo automati-
coil versamento degliinteressi

CAMBIO DI MARCEA
Ilversamento

degli interessi

dovra essere automatico
e non pill su richiesta
delle imprese

incaso diritardo. Sitrattadiun
aspetto particolarmente delica-
to, perché proprio secondoida-
tidellacommissione Ue (conte-
nuti in un Commission staff
working document dell’8 aprile
2009, che accompagnava le
proposte della commissione
sul tema del ritardo dei paga-
menti), sono poche le imprese
che alla fine chiedono che sia-
noapplicatigliinteressi ai tardi-

vi pagamenti, evidentemente
anche per non creare attriti co-
munque conil contraente “for-
te"rappresentato dall’ammini-
strazione pubblica.

Per esempio in Italia solo
un’impresasu cinque richiede-
va nel 2007 'applicazione de-
gliinteressialla parte pubblica
che pagavainritardo. Esolo in
Germania si superava il 509%,
mentre in Belgio ci si fermava
al 34, in Portogallo al 26, in In-
ghilterra al 22, in Ttalia al 21, in
Spagna al 14 e, infine, in Fran-
cia al 12. Segno che da nessuna
parte mettersicontro lapubbli-
ca amininistrazione, anche
quando questa & dalla parte
deltorto, conviene. L’accelera-
zione sulladirettiva, annuncia-
talunediseradal vice presiden-
te della Commissione Ue, An-
tonio Tajani, ¢ dovutaallacon-
sapevolezzache in tempi dicri-
sieconomica e finanziariailri-
schio & che un ritardo della Pa
possa portare al fallimento di
imprese altrimenti solvibili e
che questo, in una situazione
di debolezza del sistema, pos-
sa portare a situazioni di falli-
mento a cascata.

An.Cr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ItaliaOggi

Proposta del mondo inprenditoriale al tavolo con UAutorda per la vigilanza sui lavord pubblici

Appalti tracciabili da sospendere

Le imprese insistono nella richiesta di moratoria al governo

DI ANDREA MAscoLINI

e imprese insistono: so-

spendere temporanea-

mente, per decreto,della

norma sulla tracciabilita
dei pagamenti degli applati pub-
blici, in attesa delle linee guida
dell’Autorita per la vigilanza
sugli appalti pubblici. Chiarire
Putilizzabilita per uno stesso
appalto di piti conti correnti; defi-
nire Pambito di applicazione sog-
gettivo della norma, individuare
le forme di controllo, prevedere
forme alternative di pagamento:
sono queste alcune delle richie-
ste formulate dai rappresentanti
delle imprese all’Autorita per la
vigilanza sui contratti pubblici in
merito alla tracciabilita dei flussi
finanziari negli appalti prevista
dalla legge 136. Rimane pero
ferma la richiesta, questa volta
al governo, per una sospensione,
per decreto legge, della norma.
In primis & UAnce a ribadire la
necessita dell’ intervento norma-
tivo: «insistiamo fortemente», ha
detto a Italia Oggi, Paolo Buz-
zetti, presidente dei costruttori,
«sulla necessita di sospendere
per 120 giorni la legge e avviare
anche una sperimentazione con
dei soggetti ad hoc per valutare
Pimpatto dell’obbligo; & anche
necessario coinvolgere le banche
perché i costi saranno alti per le
piccole e medie imprese». Nel
merito 'Ance, fra le altre cose,
chiede comunque all’Autorita di

chiarire fino a quale anello della
catena degli operatori economici
operi il vincolo di tracciabilita,
di precisare se sul conti correnti
dedicati alle commesse pubbliche
possano transitare anche attivi-
ta di altro tipo senza limitazio-
ni, e di specificare come operi
la clausola risolutiva espressa
da inserire nei contratti in casi
di inadempimento diversi da
quelli previsti dalla legge. Per
PAge, I'associazione delle impre-
se generali, anche il presidente
Mario Lupo ha indicato la stra-
da maestra della moratoria e di
una disciplina regolamentare
ad hoc: «Dato atto della bonta
dell'iniziativa dell’Autorita, ri-
mango profondamente convinto
che non servano mere interpreta-
zioni della disposizione, che non
reggerebbero in un possibile con-
tenziosor. Sulle richieste dell’Agi
all’Autorita, Stefano De Marinis,
anticipa che saranno chiesti, fra
gli altri, chiarimenti sui control-
li, sui pagamenti effettuati dai
dipendenti (esempio spese di
trasferte e relative modalita di
rimborso) e sul pagamenti ai di-
pendenti per piti contratti.
L’Aniem, in una nota diffusa
ieri, dopo avere evidenziato che lo
stallo dei pagamenti costa alle im-
prese 450 milioni, ha sottolineato
come le linee guida dell’Autorita
siano assolutamente necessarie
e I'intervento normativo non sia
alternativo ad esse, ma debba

accompagnarlo in modo da «fa-
vorire», ha detto il presidente
Dino Piacentini, «un’applicazione
graduale delle nuove disposiz-
ioni». Nel merito delle richieste
formulate all’Autorita «appare
opportuno», ha detto Federico
Ruta, segretario generale Aniem,
«prevedere forme alternative,
idonee allo stesso modo a garan-
tire in ogni caso un controllo sui
flussi finanziari». Per ’Aniem, &
anche necesgario chiarire se per
uno stesso appalto & possibile
avere pil di un conto corrente ed
inoltre se un unico conto corrente
possa essere utilizzato per pit
appalti. Per I'Oice, il presidente

Braccio Oddi
Baglioni,
ha chiesto
all’Autorita
«che sia
sgomberato
il campo da
ogni dubbio
relative al
fatto che la
norma si ap-
plica a tutti
gli operatori
economici,
siano essi
imprese o
profession-
isti, o studi,
secondo la
nozione co-
munitaria e
in ossequio
alla ratio
della norma, che ha lo scopo di
tracciare tutti i flussi di denaro
pubblico, senza distinzioni sog-
gettiver.

Sul fronte parlamentare, in
attesa delle annunciate ini-
ziative da parte dei senatori
del Centrodestra, in commis-
sione ambiente della camera,
il gruppo del Pd, prima fir-
mataria Raffaella Mariani, ha
depositato ierl una risoluzione
parlamentare per chiedere un
«intervento normativo del gov-
erno che chiarisca entrata in
vigore e 'applicabilita al con-
tratti in corso e che introduca
un regime transitorio».

Tracciabilita appalti
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Nei primi otto mesi del 2010 le gare di progettazione hanno toceato d minimo dal 2000 (-5,6%)

L'ingegneria continua la discesa

Il mercato soffre della mancanza di risorse pubbliche

p1 MARrCo SoLAla

el primi otto mesi del

2010 le gare di proget-

tazione hanno toccato

il minimo dal 2000;
dopo il recupero dei primi cin-
que mesi dell’anno in corso,
negli ultimi tre mesi 1 bandi
tornano a calare, nonostante il
buon risultato di agosto. Sono
quindi forti preoccupazioni del
presidente dell’Oice, Braccio
0Oddi Baglioni, che ha lamen-
tato il ritardo nell’emanazione
del regolamento del Codice e
plaude alle linee guida sugli
affidamenti di progettazione
emanate a luglio dall’Autorita
di vigilanza sui contratti pub-
blici. «Gli ultimi otto mesi», ha
dichiarato il presidente Oddi
Baglioni, «e in particolare la
frenata dell’'ultimo trimestre,
dimostrano le difficolta del
mercato che ancora soffre della
mancanza di risorse pubbliche,
del difficile decollo della finanza
di progetto, al di 14 dei piccoli
interventi, e dei ribassi ano-
mali, sempre in preoccupante
aumento. Le prospettive, dati 1
vincoli di finanza pubblica, non
sono buone e la lentezza di una
ripresa che stenta ad appale-
sarsi rende evanescente anche
Pipotesi di un traino degli inve-
stimenti dovuti alle iniziative
private». «Dal punto di vista
delle regole», ha continuato il
presidente Oice, «’attesa per il
varo del regolamento del Codi-
ce, che ancora non & stato tra-
smesso alla Corte dei conti per
il parere, lascia il settore ancora
in un momento di transizione
e in assenza delle nuove dispo-
sizioni attuative del Codice.
Appare anche indeterminata e
incerta Pazione di semplifica-
zione normativa che dovrebbe
essere condotta sul Codice. Nel
frattempo non possiamo che ap-
prezzare, anche sotto il profilo
del contenimento dei ribassi
anomali, 1 contenuti delle linee

guida emanate dall’Autorita
per la vigilanza sui contratti
pubblici con la determina n.
5 del 2010, che risolvono mol-
ti e delicati profili applicativi
concernenti le norme in ma-
teria di servizi di ingegneria
e architettura». «Uauspicio &
che le stazioni appaltanti», ha
concluso Braccio Oddi Baglioni,
«seguendo le indicazioni dell’or-
ganismo di vigilanza, possano
porre a base di gara documenti
pil chiari, trasparenti e corret-
t1, con cid riducendo le anomalie
procedurali che frequentemente
si verificano».

Secondo 1 dati forniti dall’os-
servatorio Oice-Informatel
nell’aggiornamento mensile al
31 agosto, le gare rile-
vate nell'ultimo mese
sono state 307 (di cui
45 gopra soglia) per
un importo comples-
sivo di 61,7 milioni
di euro (49,2 so-
pra soglia). Il

confronto con agosto 2009 vede
scendere il numero delle gare
pubblicate dell’1,0% (-15,1% so-
prasoglia e +1,9% sotto soglia)
e il loro valore salire del 36,4%
(+58,2% sopra soglia e -4,9%
sotto soglia).

Nei primi otto mesi del 2010
I’'Osservatori Oice-Informatel
ha registrato 2.596 gare, il

numero piltt bas-
so rilevato dal
2000, con un
importo tota-
le di 465,8
milioni di
euro. Rispet-
Braccio Oddi
Baglioni

to agli stessi mesi del 2009 il
numero delle gare scende del
5,6% (-25,7% sopra soglia) e
il loro valore dell’1,2% (+0,5%
sopra soglia). Non si ferma 'au-
mento dei ribassi con cui le gare
vengono aggiudicate: in base ai
dati raccolti in agosto il ribasso
medio sul prezzo a base d’asta
per le gare indette nel 2009 &
salito al 37,8% (era al 87,5% nel
mese di giugno), che raggiunge
1l 57% nell’aggiudicazione della
gara dell’Asur Marche, Azien-
da sanitaria unica regionale
Marche. In calo anche il valore
della domanda indiretta, che si
esprime con le gare per laffi-
damento congiunto di lavori e
servizi di ingegneria: nel primi
otto mesi dell’anno sono state
pubblicate 1.125 gare per un
importo accertato di 11.893,6
milioni di euro, rispetto ai pri-
mi otto mesi del 2009 si regi-
stra un incremento del 50,0%
in numero, ma una flessione
del 30,2% in valore.

Gare di Progettazione
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La vita, i gusti e le passioni di Luca Mario Manzont, amministratore delegato di Nuncas

i dell lite
I'ingegnere della qualita
Mi ispiro a Steve Jobs e don Verze, ma so che i risultati arrivano
facendo squadra. Da solo mi godo, semmai, il mare in tempesta

b1 DoNATELLA (GIAMPIETRO

ersonalita poliedrica, in bilico tra pragmatismo
e visione mistica dell’esistenza, Luca Manzoni &
un imprenditore di 55 anni, alla guida di Nuncas,
azienda che opera nel settore dei prodotti per la
cura della casa e della persona. Ligure di nascita e lom-
bardo d’adozione, si laurea con lode in Ingegneria civile al
Politecnico di Milano e inizia la sua carriera all'interno di
studi professionali e imprese di costruzione: «<Ho imparato
aleggere da solo e a sei anni gia conoscevo a memoria inte-
re pagine di Pinocchio, a otto facevo modellini in legno e a
12 ho riparato la canoa di mia sorella: non sono piti guarito
dalla fissazione per 'ingegneria».
Lingresso in Nuncas segna il passaggio dell'im-
presa da realtd artigianale con orientamento
commerciale a realta industriale in grado di
valorizzare 1 propri marchi, posizionandosi
al vertici del mercato europeo per Uatten-
zione e la cura impiegata nella realizza-
zione degli oltre 250 prodotti a catalogo:
«Serietd, motivazione e impegno sono
indispensabili per non arrendersi alle
difficolta, ma il successo non si conqui-
sta da soli: servono collaboratori all’al-
tezza della visione», conferma Manzoni.
E i numeri non lo smentiscono: oggi il
fatturato si attesta su 22,5 milioni di
euro, con una crescita del 4% rispetto
al 2009 e una media di circa 10 nuo-
vi articoli lanciati sul mercato ogni
anno. «Abbiamo di recente esplorato
il comparto della pulizia dell’auto e
anche qui tutti gli articoli sono carat-
terizzati da una spiccata sostenibilita
ambientale. Selezioniamo con curale
materie prime secondo severi criteri
di qualita e atossicita, per garantire
la salute degli operatori, scegliamo
le profumazioni affinché siano persi-
stenti e anallergiche e i flaconi (non
pitt in Pve ma in polietilene, ndr) e
tutti gli imballi, perché abbiano il
minimo impatto ambientale».
! - . Limprenditore ha inoltre curato
nome . il progetto della prima sede intera-
Luca Mario Ma“zo“i o ) mente eco_—sg)stenib.ile in Italia, che
consuma cioé energia auto-prodotta,
nato a vendendo a terzi Peccesso. Deciso a
R “ consolidare la vocazione internaziona-
apa 0 le di Nuncas, Manzoni si ispira a grandi busi-
P nessman come Steve Jobs di Apple, ma anche a
21 ﬂgOStO 1955 personaggi «illuminati» come don Verzé, il fonda-
professione
Amministratore delegato
di Nunc

tore dell’'ospedale San Raffaele, e lavora duro per
riuscire a realizzare 1 mille progetti che affollano la
sua mente. «La parola che ripeto di pitt? Speriamo! In
effetti,la fiducia nel futuro e I'istinto mi hanno spesso
aiutato a imboccare il giusto percorso di vita. Basti
pensare che ho deciso di sposare la mia compagna
Rose, dopo soli dieci mesi dal nostro primo incontro e
siamo legati da quasi trent’anni».
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Presuntuoso e permaloso, per sua stessa ammissione
(come direbbe la moglie: «Di certo non sei uno zuccheri-
no»), convive con i propri difetti, con 'incrollabile con-
vinzione che sia sempre possibile migliorare ogni cosa,
persino sé stessi. Padre di Carlotta, di 25 anni, e Aurelio,
di 23, cerca di conciliare la professione, la famiglia e gli

interessi, seguendo il motto «mens sana in corpore sano».
Si tiene in forma con un’ora di palestra tutte le mattine
(dopo la sveglia delle 6,30) e macinando chilometri in
bicicletta o sulle piste da sci. «<E fondamentale conservare
spazi privati per coltivare le proprie passioni e anche 1
momenti di solitudine fanno bene alle relazioni interper-
sonali. A proposito, prima o poi mi toglierd il capriccio di
trascorrere una vacanza su un faro sperduto, a godermi

tutto solo la vista di un mare in tempesta».
© Riproduzione riservam—'

Pagina 9

Ingegneri

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.



Data:

mercoledi 15.09.2010

AR

Estratto da Pagina:

29

[ dati Assinform: -2,5% nel primo semestre ma computer e server crescono

Segnali di ripresa per I'informatica

MILANO

«: «Le luci della tecnologia e
le ombre dei servizi». Per I'in-
formaticaitalianala congiuntu-
radel primo semestre dell’anno
statutta qui, nellabattutadiPao-
lo Angelucci, presidente di As-
sinform, I'associazione di cate-
goria. Per adesso, per0, il segno
éancora"meno"anchesele pri-
meavvisagliediripresapareini-
zino a fare capolino. Da genna-
io a giugno lintero comparto
dell’'Information technology €
sceso del 2,5% a 8.918 milioni di
eurorispetto al primo semestre
del 2009, con le telecomunica-
zioni a -2,3% per un business di
20.710 milioni. Il dato pitt impor-
tante & perd la ripresa della do-
mandadelleimprese dihardwa-
re,quindiPce server,inaumen-
to del 10,3% sul periodo prece-

dente mentre il software recu-
pera 3 punti percentuali (-1,2%,
rispettoal-4,19%del 2009), conil
mercato consumer che volaad-
dirittura a +21 per cento.

Nei primi sei mesi dell’anno
il mercato dei pc portatili, dei
desktop e deiserver haregistra-
toun incremento in volume del
12,9%, pari a oltre goomila unita

assorbite per '80% dalle azien—

de,la cui domanda & passata dal
-2,5% del 2009 all’attuale +10,3
per cento. In particolare, la ri-

LA RICETTA DEL RILANCIO
Angelucci: & necessario
premiare le aziende

che usano la leva tecnologica
e anche sostenere l'offerta

di made in Italy avanzato

chiesta di server ¢ salita del
12,3% {era stata -299 nello stes-
so periodo2009), quelladidesk-
top del 13,49 (-21,5% nel 2009),
mentre 'incremento dei com-
puter portatili & stato del 12,7%
(simile al +14,8% dell’anno pre-
cedente). Meno brillante il sof-
tware, che a fine giugno ha co-
mungue contenuto le perdite a
un -1,2% a fronte del -4,1% rag-
giunfo nello stesso periodo
dell’anno scorso.
Maleinveceiservizi,cherap-
presentano la meta dell'intero
mercato informatico italiano
(paria4.215 milioni dieuro peri
primiseimesidell’anno), passa-
ti dal -7,3% del primo semestre
2009, all’attuale -3,7 per cento.
«E necessario sostenere sia
la domanda It, premiando le
aziendeitaliane cheusanolale-

vatecnologicaper migliorarela
propria efficienza/produttivita
- spiega Angelucci - sia 'offer-
ta di made in Italy tecnologico.
In questo contesto vanno favo-
rite fusioni e acquisizioni azien-
dali con un programma straor-
dinario di ammortizzazione fi-
scale. Al contempo, le addizio-
nali dall'Irap vanno spostate
sull'lre per stemperare il peso
sull’occupazione di questa tas-
sa, particolarmente iniqua per
un settore ad alto utilizzo di ri-
sorse professionali qualificate.
Infine vanno cambiate le regole
delle gare: i servizi informatici
non possono essere acquistati
almassimoribasso, maperlalo-
roqualita, nell’ambitodiungiu-
sto rapporto costi/benefici».
D.le.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mafia. Colpito imprenditore attivo nel regno di Messina Denaro

Sequestrati 1,5 miliardi
di beni al re dell’eolico

Nino Amadore
PALERMO

Una ricchezza enorme, un
patrimoniotale daconsentirela
spesa dizomila euro inun mese
solo per il parrucchiere. E que-
stoil quadro delle risorsea di-
sposizione di Vito Nicastri, il
"signore del vento", 'impren~
ditore di Alcamo (Trapani) e
destinatario ieri del provvedi-
mentodisequestro dis,smiliar-
di emesso dalla sezione misu-
rediprevenzione del Tribuna-
lediTrapanisupropostadel di-
rettore della Dia, il generale
dei carabinieri Antonio Giro-
ne. Un patrimonio, quello di
Nicastzi, fattodi 43 societd pro-
prietarie diterreni sparsitrala
Sicilia elaCalabria e poinume-
rosi conti correnti bancari e
rapporticreditizie poiautomo-
bili dilusso e un catamarano.

«E stato un sequestro ecce-
zionale - ha sottolineato ieri il
procuratore Antimafia di Pa-
lermo Francesco Messineo -
per trovare qualcosa di simile
dobbiamo andare indietro, ne-
glianni Novanta. Cid dimostra
che ai buoni risultati si giunge
facendo squadrainsiemes. Un
provvedimento, quelloesegui-
to dalla Dia, possibile grazie al-
leinnovazionidellanormativa
antimafia contenute nel pac-
chetto sicurezza,

QuelladiNicastriélaricchez-
zadiunimprenditore che hafat-
to fortunanel settore dell’ener-
giaeolicaeingenerale dell’ener-
gia alternativa, finito in carcere
Panno scorso insieme ad altri
imprenditori del settore con
T'accusa di truffa e non nuovo,
viene ricordato nel decreto di
sequestro, alle cronache giudi-
ziarie. Nel1994 finisce nei guai
insieme al fratello Nicola con
Yaccusa di aver versato tre mi-
liardi dilire al segretario dell’al-
lora assessore all Tndustria del-
laregione sicilianaTuigi Grana-
ta. Torna in affari ma si premu-
ra, raccontano i pentiti, di tro-
varsi una buona protézione che
arrivagrazie allabenedizionedi
Leoluca Bagarella; alla mafia,
per sdebitarsi, avrebbe pagato
200 milioni. Ancora recente-
mente il suo nome compare
nell’operazioneEoloconlaqua-
le & stata sgominata un’associa-
zione per delinquere di stampo
mafioso che rappresentava ghi
interessi del boss latitante Mat-
teo Messina Denaro nel settore
dell’energia eolica nel trapane-
se. Nicastri viene descritto da-
gliinquirentie dachilo conosce
come un imprenditore spregiu-
dicatocapaceditenererapporti
con Marioc Giuseppe Scinardo,
imprenditoredelcataneselega-
to allafamigliamafiosa dei Ram-

pulla di Mistretta (Pietro € con-
siderato I'artificiere della strage
di Capaci) e poiconle’ndrine di
San Luca, Plati, Africo. Sitratte-
rebbe, insomma, del tipico rap-
presentante dellacosiddettazo-
na grigia, un imprenditore di-
sposto a tutto pur di portare
avantiipropri progetti: per rea-
lizzare gli impianti di produzio-
ne di energia alternativa sono
necessariterreni, cemento, con-
trollodelterritorio oltre alle au-
torizzazioni e dunque alle ami-
cizie preziose nei ranghi della
burocrazia o della politica re-
gionale. Nicastri sviluppa cen-
trali eoliche e le rivende con
plusvalenze notevoli soprattut-
to nei momenti in cul ottenere
un’autorizzazione in Sicilia di-
venta pressoché impossibile:
un Mw di queste centrali viene
venduto a due milioni. Impren-
ditore che si muove con de-
strezzanellaprovinciacontrol-
lata dal giovane Messina Dena-
ro, curairapporti con la politi-
ca, cerca il consenso sociale
sponsorizzando la squadra del
paese,enel sisterma imprendito-
riale contiguo alla mafia viene
collocato dagli inquirenti: ecco
perchiéil sequestro diieri, dico-
no gli investigatori, rappresen-
ta un duro colpo alla gestione
economica di Messina Denaro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Attilio Geroni

Latendenzaginforte cresci-
taalivello internazionale, grazie
soprattuttoal traino delle grandi
economie emergenti. Le scuole
diformazione manageriale delle
aziende, le cosiddette corporate
university, hanno nuovamenteil
vernto in poppa e Newsweek ne
falastoriadicopertina. Nell’ulti-
mo decennio il loro numero &
raddoppiatoe oggisonoall’ingir-
ca 4mila; secondo le statistiche
diffuse dal Global Council of
Corporate Universities, presie-
duto dalla francese Annick Re-
naud-Coulon. Accantoai pionie-
ridel mondooccidentale, da Ge-
neral Electric a Siemens, sono le
multinazionali russe, brasiliane,
cinesi e indiane ad aver sposato
negli ultimi anni uno strumento
ilcuivalore fuoriesce abbondan-
temente, ormai, dai confini del
puro training center: «Lo svilup-
po di queste realtd negli emer-
genti & in buona parte imputabi-
le alla loro tummultuosa crescita
economica. Le grandi aziende

mondo occidentale (da Ge a
Siemens) sifanno avanti le
multinazionali russe, cinesi,
brasiliane eindiane

hando una domandafortissima:

di figure professionali, quasi
sempre manageriali, cheleinfra-
strutture educative di quei paesi
nonsono spessoin grado di sod-
disfarew,dice al Sole 24 Ore Anni-
¢k Renaud-Coulon. Ecco allora
cheil gigantecinesedellacompo-
nentistica per computer,
Huawel, non esita a commissio-
nare a sir Norman Foster il pro-
getto della sua nuova universita
aPechino. Che lindiana Infosys
ha dotato il suo Global Educa-
tion Center -unincrociotrail di-
sneyano Epcot CentereLasVe-
gas - di due eliporti, uno stadio
da cricket da prima divisione,
un multisala cinematografico e
altre amenita. In molti casi, so-
stiene Annick Renaud-Coulon,
lo stesso termine di corporate
university pud essere fuorvian-
te eriduttivo, tante etalisonole
tipologie sviluppate negli ulti-
mi decenni dalle grandi impre-
se, Dai classici centri di forma-
zionesi & arrivatiin molticasiai
centri di melting pot culturale,
incrocio di competenzeinterna-
zionali che metabolizzano e/o
preparano le acquisizioni. Al-
trerealta hanno pienamente as-
similato il modris operandi del-
le fondazioni, per agevolare la
casamadre nella messaapunto

K

L universit:
conquista le iz

" Cresce1lr1 éofso alle struttu ré |nternea1 gru ppi
roprio
TESE

n P

delle strategie d’impresa social-
mente responsabili.

In Tialia, a storiche corporate
university come quella di Eni,
che gia nel 2002 aveva unificato
le sue varie attiviti nel settore,
compresalascuola Mattei, se ne
sono aggiunte altre importanti
niegli ultimd anni. UniCredit, Ge-
nerali, Enel, Mediolanum. Defini-
ta «non convenzionale» & inve-
celesperienza di Barilla con Ba-
rilla Lab, che nasce nel 2005 da
un’intuizione della famiglia e del
management ¢ conl'obiettivo di
lavoraresullecompetenzedelfu-
turo e predire gli scenari econo-
mici e culturali. Spesso.la multi-
nazionalealimentare di Parmasi
étrovataad organizzareall'inter-
no del Lab sentinari e workshop
multidisciplinari chenon aveva-
nounacorrelazione evidente col
food e un ritorno immediato sul
business. Un esempio? L'impat-
to del trattamento delle materie
primesullaresponsabilita socia-
le d'impresa.MailLab,sottolare-
sponsabilita della direzione del-
lerisorseumane del gruppo, non
pudcheessereincontinuaevolu-
zione ealPaspettodibildungcul-
turale si sta associando sempre
dipit1linnovazione.

Secondo Federico Visconti,
direttore della formazione ma-
nagerialesumisuraperleimpre-
se alla Sda Boccom, it trend di

sviluppodelle corporateuniver-
sity & ancora all'inizio in Italiae

- eibnon significanecessariamen-

te minor spazio per le storiche
business school italiane. Anzi,
inalcunicasiladimensionesem-
prepill internazionale delle no-
streaziende creaformuledicoo-
perazionetrascuole di manage-
ment di diversi paesi in progetti
di grande successo, come perla
Luiss,cheharaggiuntoil topsto-
rico di preiscrizion. E comun-
queimportante perlescuoleita-
liane cogliere 1€ opportuniti of-
ferte dall’enorme domanda di
competenze manageriali nelle
economie emergenti: «Stiamo
conducendo un progetto di ri-
cerca sulle multinazionali russe
e suiloro bisogni. Nonostante le
riformeversol'economiadimer-
catosianopartite ormaiunaven-
tina d’anni fa, ancora oggi si ri-
scontra una forte carenza non
tanto nelle competenze tecni-
che quanto inguelle manageria-
I, dice Olga Annushkina, do-
cente di strategia e imprendito-
rialiti allaSdaBocconi. Traifor-
tunati che possono permettersi
unMbanegli Stati Uniti, chisiri-
volge alle business school locali

‘elemultinazionali conlerisorse

percreareunacorporateuniver-
sity, gli spazi non mancano per
soluzioniintermedie.

Universita
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DIRITTO D'IMPRESA

Per gli avvocati
privacy a due vie

utela della privacy ascartamento ridotto per

il giurista d’impresa. Per la Corte di giustizia
europea, le mail che il legale scambia conimana-
ger dell'azienda dacuidipende non sono coperte
da quella riservatezza che la legge riconosce
all’avvocato libero professionista. Non con la
stessa forza, almeno. Una conseguenza diun di-
verso status, certo, E della minore autonomia
cheilvincolo di dipendenza con un’impréesapor-
tanaturalmente con sé.

Va sottolineato pero che utilizzare queste ar-
gomentazioni come hanno fatto i giudici euro-
pel, se da una parte ha sicuramente il pregio di
riconoscere all’avvocatoil ruolo di coprotagoni-
sta del sistema giudiziario, dall’altra rischia di
suonare troppo penalizzante per una categoria
che si rivela sempre pilt cruciale per gli equilibri
d’'impresa. Tanto piti in un paese dalla legislazio-
ne complessae farraginosacome il nostro. Enfa-
tizzare unadiversitd (che pure esiste) suun pun-
to tanto sensibile come la protezione della pro-
pria corrispondenza "istituzionale" potrébbe al-
lorarappresentare un pericoloso autogol.

Avvocati
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La protesta. Parte iltavolo tecnico

Primo round fra Cnf e ministero

Aperture sull'uf]

MILANO

Primo round di confronto
tecnico tra avvocatura e mini-

sterodella Giustizia.Ieriunade-

legazione del Consiglio'hazio-

nale forense capitaniata da Gui-

do Alpasigincontrata conirap-
Ag(rﬁgent idell'ufficiolegislati-
90 divia Arenula. Sul tappetole
due questioni cruciali su cuile
organizzazioni forensi hanno
fatto sentire la voce del loro
scontento: la conciliazione e le
soluzioni per'smaltire 'arretra-

to nel settore civile. L’esito per
ora ¢ ancora interlocutorio; do-
po le aperture del ministro An-
gelino Alfano della scorsa setti-
mana gli avvocati hanno avuto

‘modo di presentare alcune ri-

chieste edi corroborarle conin-
dicazioni operative.

Cosj, sul fronte della conci-
liazione & stata avanzata la ri-
chiesta diunrinvio del debutto
ora previsto per la prossima
primavera e sollecitata una
maggiore visibilitd del regola-

icio del processo

mento che il ministero ¢ ormai
in procinto di emanare dopo il
parere definitivo del Consiglio
di Stato che dovrebbe essere
fornito il 20 settembre. Anche
perché senza chiarezza sulle di-
sposizioni di attuazione, gli
stessi avvocatli non possono
partire con l'allestimento dei
propri organismi di mediazio-
ne. Pressing che lo staff dellegi-
slativo ha per ora incassato,
senza perd volere al momento
indicare modifiche possibili:

Tramontatoil tentativo diin-
trodurre conlamanovrad’esta-
telafiguradell’ausiliare del giu-
dice, con il compito di prepara-
re proposte perlasoluzione del-
le cause ritenute prioritarie,
caute aperture ci sono state sul
versante di una possibile istitu-
zione dell’ufficio del processo,
una struttura, ciog, di supporto

all’autorita giudiziariadarealiz-.

zare anche con l'utilizzo e la di-
sponibilita degli avvocatiincor-
so di tirocinio. Come segno di
distensione & stato previsto che
un rappresentante del ministe-
ro seguira i prossimilavori del-
la Commissione del Cnf sulla
proceduracivile.

. G.Ne. -

. ~.
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Corte Ue. La corrispondenza con l'azienda non e coperta da riservatezza

La mail divide avvocati
e giuristi d'impresa

Precisate

le conseguenze
del vincolo

di dipendenza

Giovanni Negri

MILANO

1l giurista d’impresa non
pud godere della stessa tutela
della riservatezza accordata
all’avvocato. A questa conclu-
sione & approdata la Corte di
giustizia europea nella causa
C-550/07 che ha respinto la tesi
di una multinazionale del ramo
chimico sottoposta ad accerta-
mentidella Commissione euro-
pea per possibili pratiche anti-
concorrenziali. Durante 1'esa-
me dei documenti raccolti dai
rappresentanti della Commis-
sione era nata una controversia
su due mail scambiate tra il di-
rettore generale della societa e

un avvocato iscritto all’ordine
forense olandese, ma compo-
nente del serviziogiuridico del-
la societa. Dopo aver analizza-
toimessaggl di postaelettroni-
ca,la Commissione aveva con-
cluso che questinon erano tute-
lati dalle forme di protezione
della corrispondenzatraavvo-
cato e cliente.

Una posizione che ora é stata
confermata dalla pronuncia dei
giudici europei che hanno, in-
nanzitutto, precisato come la
qualita diavvocatoindipenden-
te rappresenta la conseguenza
di una professione forense av-
vertita come elemento di colla-
borazione all’amministrazione
della giustizia e come attivitain-
dirizzataafornire,in pienaindi-
pendenza, assistenza legale al
cliente. Nederiva cheilrequisi-
to diindipendenza implical'as-
senzadiqualsiasirapporto d’im-
piego tra lavvocato e il suo
cliente, e che, pertanto, latutela
offerta dall’ordinamento sulla
base del principio dellariserva-

tezzanonsiestende agli scambi
allinterno diun’impresaodiun
gruppo con avvocati interni.
LaCorte sottolineacomel'av-
vocatodipendente daun’impre-
sa, nonostante la sua iscrizione
all’ordine forense eivincoli pro-
fessionali che ne derivano, non
& inpossesso dello stesso grado
di indipendenza dal suo datore
dilavoro di cui gode invece un
avvocato che lavora in uno stu-
dio legale esterno. La condizio-
ne di lavoratore subordinato, o
parzialmente subordinato, non
permette al giurista d’impresa
di prendere le distanze dalle
strategie commerciali del suo
datoredilavoro e condizionala
sua capacita di agire con indi-
pendenzaprofessionale. Il giuri-
sta d’impresa pud essere chia-
mato a svolgere altri compiti,
(come nella fattispecie, quello
dicoordinatore peril diritto del-
laconcorrenza) che possonoin-

‘cidere sullapolitica commercia~

le dell'impresa: funzioni che
non possono che rafforzare gli

trano tra queste restrizioni e

strettilegami dell’avvocato con
P'azienda.

In questo contesto, la Corte
dichiara che, tanto perlasuadi-
pendenza economica quanto
per i suoi stretti legami con il
suo datore di lavoro, il legale
d’impresa non gode di un’indi-
pendenza professionale parago-
nabile a quella di un avvocato
esterno. Inoltre, la Corte consi-
dera che questa interpretazio-
nenon violail principio di pari-
taditrattamento perchél’avvo-
cato d’'impresa si trova in una
posizione sostanzialmente di-
versa da quella di un avvocato
esterno.La Corte considerainfi-
ne che ogni soggetto che inten-
deavvalersidellaconsulenzadi
un avvocato deve accettare le
restrizionie condizioniassocia-
te all’esercizio della professio-
ne. Le modalita della tutela del-
lariservatezza delle comunica-
zioni tra avvocati e clienti rien-

condizioni.
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