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b1 Ienazio Marmo

gli ingegneri solole bricio-
le degli appalti. In termi-
ni numerici, nel secondo
trimestre del 2010 (apri-
le-giugno), solo il 2,9% dei bandi
di progettazione ed esecuzione
aggiudicati & stato acquisito dai
liberi professionisti (individuali,
assoclati o strutturati in forma di
societa di professionisti). Mentre
se si considera il valore delle ag-
giudicazioni tale quota per que-
sto trimestre & pari allo 0,2%. 11
resto & andato alle Associazioni
temporanee di imprese (Ati) e ai
Raggruppamenti temporanei di
imprese (Rti). E quanto emerge
dal periodico monitoraggio effet-
tuato dal centro studi del Consi-
glio nazionale degli ingegneri.
La congiuntura. Il monito-
raggio ha rilevato 1.098 bandi di
gara per Paffidamento di servizi
di ingegneria, per un importo a
base d’asta complessivo che sfiora
15 miliardi e mezzo di euro. Nel-
lo stesso periodo, nel 2009, erano
stati banditi 800 bandi per un im-
porto complessivo perd di circa 8
miliardi 750 mila di euro, quasi il

Monitoraggio del centro studi della categoria sul secondo trimestre (aprile-giugno) 2010

Appalti, agli ingegneri le briciole

Ai liberi professionisti solo lo 0,2% dei 5,5 miliardi di lavori

Ripartizione degli importi di aggiudicazione

dei bandi (aprile-giugno 201.0)

RTE/ATE salo
soc.

93,60

RIVATI composte da societa e professionisti
Fonte: indagine Centro studi CNIsu datr Infordat/CNY, 2010

40% in pitt di quanto posto a base
d’asta in questi mesi del 2010.
Tale flessione si ripercuote an-
che sulle risorse destinate speci-
ficamente ai servizi d'ingegneria
(progettazione, direzione lavori,
collaudo, coordinatore per la si-
curezza ete.), per le quali sirileva
nel secondo trimestre del 2010 un
calo stimato (in termini di impor-
to dei servizi d'ingegneria messi

a gara) intorno al 42% rispetto
allo stesso periodo del 2009. In
386 dei 1.098 bandi era richiesta
almeno una delle fasi di progetta-
zione senza l'esecuzione dei lavori
(per un valore complessivo posto
a base d’asta pari a poco meno
di 53 milioni e mezzo). Altri 465
bandi invece prevedevano, oltre
alla progettazione, anche lese-
cuzione dei lavori, 839 dei quali
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in project financing. Dal punto
di vista «economico», i bandi che
prevedono anche lesecuzione
dei lavori coprono la stragrande
maggioranza degli importi com-
plessivi posti a base d’asta: tale ti-
pologia di appalti concentra circa
il 98% degli importi posti a base
d’asta con un valore che si aggira
intorno ai 5 miliardi di euro.

Il ruolo degli ingegneri. Lef-
fetto piti evidente della libera-
lizzazione dei compensi per le
prestazioni di ingegneria nel
settore dei lavori pubblici & la
progressiva marginalizzazione
det liberi professionisti. Come
detto, essi sono di fatto esclusi dai
bandi che assegnano congiunta-
mente incarichi di progettazione
ed esecuzione dei lavori. I liberi
professionisti (individuali, asso-
ciati o strutturati in forma di so-
cieta di professionisti) «resistono»
solo nel bandi aventi ad oggetto
la progettazione e gli altri servizi
di ingegneria (senza esecuzione
dei lavori); nel secondo trimestre
2010 essi si sono aggiudicati, in
termini numerici, il 40,4% di
questa tipologia di bandi, quo-
ta che scende pero al 27% se si

considera 'importo degli incari-
chi. Per quanto riguarda le gare
in cui era richiesta almeno una
delle fasi di progettazione senza
esecuzione dei lavori, 'importo
medio di aggiudicazione si aggi-
ra intorno ai 188 mila euro, con
un ribasso medio pari al 43,2%.
11 87,3% della aggiudicazioni tut-
tavia fa registrare aggiudicazioni
con ribassi superiori al 50%, e un
ribasso massimo pari all’ 76,7%.
Per gli incarichi di coordina-
tore della sicurezza in fase di
esecuzione si registrano ribassi
compresi tra il 39,7% e il 79,6 %
(per una media pari al 59,3%)
sebbene, come tutte le prestazioni
attinenti alla sicurezza, dovreb-
bero essere escluse dal ribasso
in fase di aggiudicazione. Nei
casl in cul il bando prevedeva lo
svolgimento di tutte e tre le fasi
di progettazione (preliminare, de-
finitiva ed esecutiva) unitamente
ai servizi di direzione lavori e co-
ordinamento della sicurezza nel-
la fase sia di progettazione che
di esecuzione, il ribasso medio &
stato pari al 49,7% con un picco
pari al 76,7%.
© Riproduzione riservata——'
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PROFESSIONISTI

Il Cup protesta per i riconoscimenti
della Giustizia alle associazioni

Peril Comitatounicodelle | ministro competente per
professioni «& grave materia diseidecreti, che
I'annotazione di alcune presto saranno pubblicatiin
associazioniinunnonmeglio  Gazzetta, perliscrizione di
precisato elenco delle alcune associazioni (per ora
associazionirappresentativea | sei)inunelencodi
livello nazionale delle associazioni rappresentative a
professioni non livello nazionale. I1 Cup fa
regolamentate» (sivedall sapere che «siopporraa
Sole24 Orediieri). A qualsiasi riconoscimento che
scatenarelirade]l Cupéstata : possasurrettiziamente vedere
lafirmadapartedel ministro | lalegittimazione di percorsi
della Giustizia, del ministro diversi da quelli necessariper
delle Politiche europee e del Pesercizio della professione».

Cup
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1l comitato delle professioni ricorda ad Alfano gli impegni

Ordini di traverso

No al riconoscimento dei senza albo

b1 Ienazio Marmo

li ordini si mettono di tra-
verso al riconoscimento
di sei associazioni di
professionisti non rego-
lamentate. E ricordano al mini-
stro della giustizia, che ha firma-
to 1 decreti il quattro ottobre, gli
impegni presi con il mondo ordi-
nistico nelle diverse riunioni per
studiare un testo di riforma per
il comparto. B’ quanto rende noto
il Comitato unitario delle profes-
sioni. Insomma, non & stata per
nulla digerita la notizia che
le associazioni Agi e Agp
{grafologi), Aniti e Assoin-
terpreti (interpreti), Anaci
e Anammi (amministratori
di condominio) hanno ta-
gliato il traguardo
del riconoscimento
ai sensi dell’arti-
colo 26 del dlgs
206/2007 (di
recepimento
della direttiva
qualifiche) e
con una nota
stampa fir-
mata dal
presidente

del Cup, Marina Calderone, &
stato reso noto che «appare assai
grave quanto appreso da fonti di
stampa in merito all’annotazione
di alcune associazioni in un non
meglio noto “elenco delle associa-
zioni rappresentative a livello
nazionale delle professioni non
regolamentate” di cui all’art. 26
del decreto di recepimento della
Direttiva Qualifiche. L'atto», si
legge, «pur non costituendo un
riconoscimento di nuove
professioni intellet-
tuali, & comunque
in assoluta con-
trotendenza con
quanto pitt vol-
te affermato dal
Ministro Alfano.
Dintento fin qui
dichiarato dal
Ministro»,
ricorda
la Cal-
derone,
«peraltro
reitera-
tamente
condiviso
dal Comi-
tato Uni-
tario delle

Marina

Calderone

Professioni, & stato quello di ad-
divenire in via prioritaria alla
riforma degli Ordini Professio-
nali valorizzando le peculiarita
di questo fondamentale compar-
to. Evidentemente non tutti al
Ministero la pensano cosi. Le
attivita oggl liberamente eser-
citate, quali certamente sono
grafologi ed interpreti, lo sa-
ranno sempre € nessuno pensa
di limitarle . Ci opporremo perd
sempre e comunque a qualsiasi
riconoscimento che surrettizia-
mente possa vedere la legitti-
mazione di percorsi diversi da
quelli necessari per 'esercizio
della professione. I cittadini
hanno diritto ad avere servizi
da professionisti il cul percorso
formativo e la cui professionalita
sia sancita dall’esame di stato e
da percorsi di formazione conti-
nua». Intanto, continuano il loro
pressing 1 tributaristi. Nei giorni
scorsi anche 'Int di Riccardo Ale-
manno ha ricevuto una risposta
dal ministero con la quale si co-
municava che, nonostante 1 ral-
lentamenti di questi mesi, l'iter
per liscrizione dell’associazione
nell’apposito elenco del ministero
& ancora in corso.

Riforma ordini
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Black list, il divieto
non vale per gli appalti

Valeria Uva

ROMA

Il mercato degli appalti
pubblici resta aperto a tut-
te le imprese straniere,
comprese quelle con sede
nei paesi della black list,
che godono diunregime fi-
scale privilegiato.

', Sulle blackdist jeri & inter- "
venutaanchel’Autoritadivi- .

gilanza sui contratti pubblici
(sivedall Sole24 Oredel5ot-
tobre).Ehascelto dinonbloc-
care' le imprese. delle black
list, fino a quando non sarh
pronto il decreto attuativo
dell’Economia, che dovra in-
dicareil percorso per autoriz-
zarelaloro partecipazione al-
le gare dilavori, servizi e for-
niture. La decisione - adotta-
ta ieri dal consiglio dell’Au”
thority -saraformalizzata og-
giinun comunicato ufficiale.
La black list dei paesi a ri-
schio & lunga e comprende
anche Stati molto vicini, tra
cui ad esempio, San Marino,
Svizzera, Malta e Cipro.
Secondo i dati dell’Autori-
ta nel periodo 2007-2010 cir-
ca 238 milioni di commesse

pubbliche sono state aggiudi-
cate a imprese con sede in
black list, con San Marino -

che ospita ad esempio molte

aziende farmaceutiche - afa-
rela parte del leone con una
quotadel 75 per cento.

. Il'problema & nato con la
manovra d’estate: da quando
cioelalegge78/2010hatenta-
te diarginareil fenomeno, su-
bordinando ad esempio a
un’autdrizzazione la parteci-
paziope di-queste imprese
agli appalti. pubblici. Da allo-
rainrealtimolte amministra-
zionihanno cominciatoafre-
narelapartecipazione dique-
sti soggetti e a chiedere chia-
rimenti. Ieri lintervento
dell’ Authority che ha chiari-
to-silegge nel comunicato -
«I'inapplicabilita della nor-
mainmancanzadelle disposi-
zioni di dettaglio sulla proce-
dura autorizzatoria». Altre
istruzionidaviadiRipettaar-
riveranno poi con il decreto
per «agevolarele stazioniap-
paltanti nell’attivita di verifi-
cadelrispetto deirequisiti di
partecipazione alle gare».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Missili
DIGITALI

Una chiavetta Usb si trasforma in portatrice sana

del virus che sta infettando i computer di mezzo mondo
puntando dritto all’'obiettivo, il sistema di gestione di
impianti industriali. Ecco come agisce e da dove arriva

DI UMBERTO RAPETTO

biettivo: i grandi sistemi

informaticidestinatiage-

stire impianti e contesti

ad elevata criticita. Alli-
neamentodella taccadimira:il Super-
visory Control And Data Acquisition
oScadache dirsivoglia. Esercitazione
di tiro: uglio 2010. Assalto: settembre
dellostesso anno.

Nessun frastuono di esplosioni,
mal'agghiacciante silenzio dei colos-
sidelbit:1acolonnasonoranonevoca
atmosfere da conflitto tradizionale
perché il bersaglio sono i gangli del
tessuto connettivo di sistemi di con-
trollo e monitoraggio del traffico, di
oleodottie centrali nucleari. [l bollet-
tino di guerranon & confortante, per-
ché non c’é dispaccio che comunichi
chi abbia sferrato I'attacco, non & da-
to sapere quando 'invisibile abbia ef-
fettivamente cominciato e dove ab-
bia dislocato le "non-truppe" dello
schieramento virtuale.

Quando a giugno le vedette della
piccola software house bielorussa Vi-
rusBlokAdahanno avvistato il perico-
losoworm, nessunopotevaimmagina-
re che "Stuxnet" si sarebbe guadagna-
totanta preoccupataattenzione.

Le istruzioni maligne - progettate
perparalizzare il target-vengono vei-
colate da supporti di memorizzazio-
ne Usb, come "pennette" e dischi
esterni. All'atto dell'inserimento del
driveinfettato, qualunqueapplicazio-
ne in grado di visualizzare le icone
corrispondenti ai file memorizzati
sull'unitiappenacollegatafascattare
l'esecuzione della sequenza maligna.
Una concatenazione di file tempora-

ik

>SICUREZ

Finita I'epoca del cyber-crimine: Stuxnet lascia
intravedere vere e proprie guerre informatiche

nei e di apparenti copie di link viene
trasferitasul disco fisso e inun attimo
laproceduradiinfezione & operativa.
Qualungue pendrive o disco esterno
venga successivamente collegato al
computer contaminato si trasforme-
rd in portatore sano del contagio,
pronto a propagare Stuxnet sugli ap-
parati cui in futuro verra connesso.

1l sistema di diffusione del mici-
diale programminoreplicante & effi-
cace perché riesce a falcidiare an-
che i sistemi che - magari proprio
perevitare attacchihacker o virus di
sorta - non hanno aperture verso il
pericoloso mondo di internet ma
dialogano solo in ambito ristretto
tramite retilocali o comunque chiu-
se con computer analoghi per fun-
zionamento e missione.

A differenza dei "bacilli" tradizio~
nali, Stuxnet non ha interesse a mie-
tere milioni di vittime ma si accon-
tentadicolpire al cuore le infrastrut-
ture critiche, di far stramazzare i ci-
clopi dell’energia e del business, di
mettere al tappeto la struttura car-
diovascolare dei trasporti terrestrie
aerei. Nonun’operazione difanteria,

maunraid aereo con missili davvero

intelligenti caratterizzati damillime-
tricaprecisione.

L'esperto di cybersecurity Scott
Borg gia nel 2009 aveva pronosticato
che «unapendrive Usb potevaessere
sufficiente» per creare danni aghi im-
pianti nucleari iraniani e che la com-
petenza tecnica israeliana poteva es-
sereorientatain tale direzione. Unal-
trogury, il tedesco Ralph Langner, ha
rimarcato che la centrale nucleare
persiana di Bushehr (destinata a usi
civili ma connesso telematicamente

e "non" con impianti di arricchimen-
todell'uranio come quello di Natanz)
ha computer su cui "gira" software
ScadaprodottodaSiemensed & facil-
mente accessibile da parte dei "con-
tractors" russi.

Segliaspettitecnicistannopocoal-
la volta affiorando con maggior niti-
dezza, restaun mistero capire chipos-
saaver datoil"la" a cotanto armonico
piano di aggressione. Qualcuno indi-
ca Tel Aviv, altri Mosca e Washin-
gton, prospettando una suggestiva
mappa geopolitica priva di qualun-
que riscontro. Chi vuole azzardare i
contorni del campo di battaglia trova
pitfacile rilevare le nazioni gia spaz-
zate dal tifone tecnologico. Indone-
sia, India, Pakistan e Iran sono soltan-
tole prime ad averlamentato disservi-
ziriconducibilia Stuxnet,mal’elenco
dei Paesi colpiti potrebbe allungarsi
perchélepidemiaé ancorain corso.

Chisioccupaseriamente del pro-
blema - magarilontano dai buffet di
convegni autocelebrativi e sonnec-
chianti workshop che sembrano
Punica arma finora sfoderata con-
tro questo genere di minaccia - si
soffermasull'ipotesi di "corsa ai cy-
ber-armamenti” immaginata da Eu-
gene Kaspersky.

Quali saranno i prossimi ordigni?

~ Avrannounlimite offensivo degnodi
" una Convenzione internazionale? Si

potra mai immaginare una regola-
mentazione del mercato delle dota-
zioni belliche informatiche in'analo-
gia con quanto gia vigente per le armi

nucleari, missilistiche, biochimiche e

convenzionali? ]
umberto@rapetto.it
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[MAGOECONQMICA

& Non solo non
esiste un‘effettiva
sicurezza tecnologica,
ma non sappiamo
nemmeno

cosa sia di preciso

e cosa si dovrebbe

fare per ottenerla
Ferrante Pierantoni

Psve PSVZ
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ESAURITA LERA |
DELLI'INGENUITA

DI ALESSANDRO LONGO

€ (Q uesto & il punto disvoltain
unanuovaera:quelladelcy-

ber-terrorismo, le cyber-guerre o il
cyber-sabotaggio». Eugene Kasper-
sky, a capo dell’omonima azienda di
sicurezza informatica, non ha dub-
bi: Stuxnet, attaccando le centrali
energetiche nucleari iraniane, ha
cambiato l'intero scenario di riferi-
mento. Prima di Stuxnet, il malware
era"cyber-crime”,usatoquasisoloa
scopo di profitto. Si pud dire quindi
che siamo entrati nella terza era del
malware; la prima, nei tempi dell'in-
genuit di internet, era dominata da
virusfattiper scherzooperottenere
fama. Certo, anche negli anni scorsi
ci sono stati esempi di malware che
accompagnavano tensionio conflit-
tipolitico-militari. Stuxnet perd ¢ di-
verso perché & mirato contro uno
specifico obiettivo e quindi molto
pitipericoloso e intelligente.

I precedenti malware "politici"
sembrano ingenui a confronto: col-
pivanoinmassacercandodiparaliz-
zare i sistemi internet di un Paese.

«Stuxnet attacca come un missile:
dritto contro Pobiettivor, dice Ka-
spersky. Lasuaorigine restaungial-
lo, ma l'ipotesi pil1 probabile & che
sia il parto di autori ispirati dal go-
verno Usa o israeliano. Dopo I'Tran,
infatti, & passato a colpire fabbriche
e servizi pubblici cinesi.

«Forsesitratta dispionaggio osa-
botaggio di Stato. Non si vede infatti
ilprofitto; nonc’& un evidentescopo
diricatto o estorsione. Emolto insoli-
to per un malware», conferma Rick
Ferguson, senior security advisor di
Trend Micro. «Confermiamo che
quest’attacco potrebbe essere con-
dotto con il coinvolgimento di uno
Stato eil supporto dellebanche - ag-
giunge Kaspersky -. Stimiamo che
hanno speso circa un milione di dol-
lari per eseguirlo».

Stuxnet & infatti «il codice pill
complesso mai visto finora per un.
attaccospecifico ("targeted"). Mira
solo ai sistemi di controllo indu-
striale», dice Ferguson. Gli svilup-
patori del codice hanno sfruttato
cinque vulnerabilitd zero-day di
Windows. In pily, rivela una cono-

Dalla chiavetta al target

It controllo & Pobiettivo. Stuxnet
& il primo worm che sia stato
scoperto come indirizzato a

" colpire sistemi di controllo
industriale, nella fattispecie i
sistemi Scada, tra cui quelli
prodotti da Siemens che
gestiscono anche la centrale
nucleare iraniana di Bushehr
(nella foto sotto).

I quattro ingredienti letali:

@ codici maligniinStl,un
_linguaggio di programmazione
tipico del’ambiente operativo
preso di mira;

@& unrootkit Plc
(Programmable Logic Controller)
che nasconde le istruzioni Stl;
@ unrootkit Windows con
componenti binari Ms Windows
necessari per agevolare la
diffusione tramite dispositivi di
memorizzazione Usb;

@ la sottoscrizione digitale dei
file mediante un certificato
rubato da aziende di software
estranee.

ILLUSTRAZIONI DI STEFANO TARTAROTTE

scenzaapprofondita dei sistemi Sca-
da (controllo di supervisione e ac-
quisizione dati) di Siemens. Riusci-
reamettere insieme tutte queste ar-
mi e conoscenze € molto costoso.
Non solo, Stuxnet & certo opera di
un’organizzazione perché «& un vi-
rus modulare - dice Ferguson -. Cia-
scun modulohaunospecificoimpat-
to sui sistemi informatici colpitied &
stato probabilmente creato da un di-
verso gruppo di sviluppatori, gli uni
indipendentemente daglialtri». Stux-
netpuoinfiltrarsinei sistemi per mo-
dificare processie rubare vari dati.
In generale, «gli attacchi targeted
sono uno dei principali trend del mo-
mento, per i malwarey, continua. Fi-
nora perd sono stati diretti solo con-
tro specifici beni o infrastrutture di
aziende e per scopo di profitto. Gliat-
tacchi targeted funzionano grazie a
conoscenze interne ai sistemi e alle
aziende colpite. Significa che il busi-
ness del malwareeé cresciuto al punto
da riuscire a ottenere il supporto di
"talpe" dall’altra parte dellabarricata.
«Solo un esempio del giro di denaro
dietro al crimine informatico: questa
settimananel Regno Unito & stato ar-
restatoun gruppocriminalechehain-
tascato 6 milioni disterline inappena
tre mesi», dice Toralv Dirro, Emea
McAfeeLabs Security Strategist.

Missili
DIGITALI

Sicurezza
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It rischio in una chiavetta.
Stuxnet si riproduce andando a
piazzare una sua copia sulle
unitd Usb, assumendo la forma
di due file temporanei che
somiglia a file di sistema "dll".
Sullo stesso drive Ush scrive altri
quattro file - copie di copie dello
stesso — con radice "Copy of
Shortcut to.lnk".

Falso certificate. Non appena il pc accede al drive
con un programma in grado di visualizzare le
icone (ad esempio Explorer), il worm entra in
azione e invece di mostrare le icone dei file ".lnk"
manda in esecuzione il primo file temporaneo che
a sua volta fa scattare il secondo prospettando il
certificato a garanzia dei programmi installati.

Diritto al cuore. Per passare da
un computer all’altro sfrutta la
vulnerabilita dei codici di
esecuzione delle stampe da
remoto, piazza sul pc bersaglio
una sua copia e lo avvia con una
versione di When. Stuxnet prova
quindi a diffondersi in rete. Il
computer-target cominciaa
presentare malfunzionamenti: i
sistemi collegati non
garantiscono la regolarita delle
attivita demandate.

N
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>strategie>Kyoto internet protocol

LE CONSEGUENZE
DELLA SICUREZZA

DAKYOTO
LUCA DE BIASE

uasi tutta la nostra vita

(( quotidiana & scritta in
unasuccessione di"zero" e "uno".Ed
éinpericolo».Jay Cohen, sottosegre-
tario per la Scienza e la Tecnologia
del Dipartimento per la Homeland
Security negli ultimi anni del’ammi-
nistrazione di George W. Bush, havi-
sto nascere.e crescere sotto isuoioc-
chi la questione della cyberguerra e
del cyberterrorismo. Enonha dubbi:
«Tutto quello che ¢ digitale & a ri-
schio. Devisapere qual &il problema
primaditrovareunasoluzione. Inter-
nethacambiato molte cose: & come
Paria, & dappertutto, e Ha cambiato
anche la questione della sicurezza
degli stati. Il fatto & che il software
non € una soluzione. Perché ogni
programma pud essere aggirato e
superato da un nuovo programma.
Prendiamone atto:laprivacy ¢ mor-
ta. E allora gli stati devono decide-
re qual & il livello di sicurezza che
voglionoraggiungere e quali conse-
guenze sono disposti ad accetta-
rex». E qual & questo livello? Chi lo
puod decidere, visto che si tratta di
un fenomeno che supera i confini
nazionali? Con quali strumenti si
pud affrontare? Se n’é parlato
all’StsForum, il megaraduno annua-
le discienziati e tecnologi a Kyoto.
In effetti, le notizie degli ultimi
tempinonsono fatte per gli ottimi-
sti. Il worm Stuxnet, un sofisticato
programma pensato per mettere
fuori uso i computer e inviato da
"qualcuno” contro un centro del
programma nucleare iraniano ha
fatto pensare al primo utilizzo da
parte occidentale di una forma di
cyberarmamento, anche se nessu-
no sa chi sia stato il mittente. E se
Stuxnet non ha causatop dannj che
nonsi possono riparare in meno di
una settimana, un altro attacco del
tutto diverso ha causato un black
outdi quindicigiorniinunacentra-
le elettrica sudamericana, come

- racconta William Saito, imprendi-

tore, professore al Grips di Tokyo
e consulente dell’Fbi: «Le minacce
alla sicurezza nazionale online so-
no in crescita. E si estendono alle
banche, alla telefonia, alle teleca-
mere e ai microfoni installati nei
pc, ai cellulari, allo scambio di foto
efile pdf...».

Esiste un livello tecnico di solu-
zione? Atul Asthana, capo delle tec-
nologie avanzate dellaRim, ¢ certo
che possamigliorareil controllo de-
glisnodiattraversoiqualiidatipas-
sano da un network privato e con-
trollato aunarete pubblica. Ma Oli-
vier Pioy, ceo della Gemalto, gigan-
te delle smart card, avverte che in
ogni passaggio da una rete all’altra
restera sempre un certo livello di
insicurezza. E Praful Naik, chief
scientific officer dell'indiana Bilca-
re, che ha prodotto tra l'altro una
tecnologia per fare-carte d’identita
non clonabili, sostiene che il siste-
masarasempre condannato aunin-
seguimentoreciprocotrachiattac-
ca e chi difende la sicurezza. Dove
chiattacca online, dice Scott Char-
ney della Microsoft, &€ sempre in
vantaggio.

Il fatto & che una parte del pro-
blema si puo affrontare alivello di
singola istituzione o di singola na-
zione, dice il ministro della Scien-
zaedellaTecnologia dello Zimba-
bwe, Heneri Dzinotyiweyi: «Ma
unaparte € globale. Eaquestolivel-

Le minacce di domani

Attacchi "Low & slow"
Perimpedire la ricostruzione
dell’intrusione, gli hacker — una
volta entrati ~ colpiscono quando i
log di sisterna sono stati cancellati

Interventi semantici
Leincursioni vanno a stravolgere gli
aspetti semantici dei documentiei
dati interni ai database, lasciando
un apparenza di regolarita.

Inquinamento dei Dns
L’alterazione degli archivi in cui
sono abbinatii server ai
corrispondenti numeri Ip dei siti
pud essere catastrofica.

lo chi & l'autorita?». Occorre deci-

-derlo. «Anche perché & un proble-
matecnicoed &€ un problema di di-
ritti umani, pubblici, come la sicu-
rezza e la liberta di espressione»,
aggiunge Teresa Riera Madurell,
del comitato per I'Industria, 1a Ri-
cerca e 'Energia del Parlamento
europeo, che ¢ in contatto conl'In-
ternet Governance Forum.

Le ragioni del bilanciamento
tra le diverse esigenze, nei corri-
doi dell’StsForum di Kyoto, han-
no trovato qualcuno pronto con
una proposta. Affidare, per esem-
pio, all’Organizzazione Mondiale
della Sanit il compito di coordi-
nare il rapporto tra un organismo
tecnico, come I'Iso che si occupa
didefinire glistandard internazio-
nali,eun centro di discussione po-
litico dell’Onu che garantisca at-
tenzione al tema dei diritti delle
persone anche online. Un’orga-
nizzazione articolata per il proto-
collo internet del futuro. Unasor-
ta di "Kyoto Internet Protocol".
Che certamente, all’StsForum,
all'Igf e in altri contesti, andra ri-
considerata. Ma che risponde a
un’esigenza:lasicurezzadei com-
puter & attaccata con una logica
molto simile a quella delle epide-
mie. L’Oms ha i poteri e le capaci-
ta -per affrontarne le urgenze,
mentreladiplomaziane devedefi-
nireicontorni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Edilizia. Mercato italiano debole - Oltreconfine le imprese crescono del 14%

Le costruzioni corrono all’estero

Alessandro Arona

ROMA

zzm Le imprese italiane di co-
struzione, soprattutto le grandi,
accentuano in periodo di crisi
le tendenze mostrate negli ulti-
mi anni: sempre piu forti sui
mercati internazionali e sem-
pre pilt in difficoltd (per man-
canza dimercato) inItalia.

Nel 2009 il fatturato realiz-
zato all’estero & salito del
13,8% rispetto al 2008, da 6.382
a7.264 milioni di euro, mentre
i ricavi nazionali sono scesi
del 10,8%, da 6.902 a 6.196 mi-
lioni. La quota estera del giro
d’affari & salita in pochi anni
dal30,7% del 2004 (3.016 milio-
ni contro 6.795 quota Italia) al
54% dello scorso anno.

I dati emergono dall’ormai
consueto apporto Ance sulla
«Presenza delle imprese di co-
struzione italiane nel mondo»,
presentato ieri a Roma al mini-
sterodegliEsteri. L’analisisiba-
sa su un campione di 40 impre-
se di costruzione attive all’este-
ro,che comprende tutte le gran-
di e buona parte delle medie e
piccole.Non é dunque (vapreci-
sato)un campione rappresenta-

tivo di tutte le imprese edili ita-
liane, ma solo di quelle che (po-
co o tanto) lavorano all’estero.
E allinterno del campione il pe-
so delle grandi & preponderan-
te: le prime dieci per fatturato
estero coprono '86% del fattu-
rato estero totale rilevato.

«Laforte presenzaall’estero-
ha sottolineato con orgoglio il
presidente dell’Ance, Paolo Buz-
zetti- dimostral'eccellenza del-
le nostre imprese di costruzio-
ne, in grado di ottenere successi
anche sumercatialtamente com-
petitivi». «Certo - ha aggiunto
Buzzetti - il mercato interno sta
andando molto male, in Italia
non c’é stato come in altri Paesi
occidentali I'utilizzo keynesia-
nodelledilizia pubblicaperusci-
re dalla crisi; ¢’¢ dunque il ri-
schio che ad essere pili penaliz-
zate siano le piccole e medie im-
prese, che il pitt delle volte non
riescono ad affrontare la sfida
deimercati esteri dasole».

Lo stesso presidente Ance ha
comunque ricordato I'«ottimo
lavoro» di promozione svolto in
collaborazione con il ministero
degliesteridopolaconvenzione
del 2007, esperienza ricordata

anche dal sottosegretario agli
Esteri Vincenzo Scotti come
«best practice di promozione
del Sistema Italia all’estero».

1l fatto che il boom dell’este-
ro riguardi soprattutto le gran-
di imprese & dimostrato anche
dai dati di bilancio 2009 elabo-
rati da Aldo Norsa (professore
alloIuavdi Venezia), che saran-
no pubblicati sul prossimo nu-
mero di Edilizia e Territorio (Il
Sole 24 Ore). Le prime otto im-
preseitaliane per fatturato han-
no quote estere rilevanti: Im-
pregilo il 65%, Astaldi 55%, Sali-
ni costruttori 75%, Pizzarotti
32%, Condotte 229%, Cmc 45%,
Bonatti75%, Ghella 92. Mapoiil
quadro cambia: tra le prime 45
imprese ben 24 non fatturano
un solo euro all’estero, e altre 8
meno del 10%, mentre.solo 10
fatturanooltre il 20% (le 8 al ver-
tice pitt Rizzani e Bentini).

Tornando ai dati Ance, nel
2009 le imprese italiane hanno
presocommesse per 6.732 milio-
ni di euro (quota propria), fa-
cendo salire il portafoglio lavo-
ri all’estero a 35,2 miliardi, con-
troi30,9 del 2008.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ricavi all’estero

Periodo 2004-20009.
Milioni di euro

2004

2005

2006

2007

3.016,6

3.595,2

4.672,4

5.535,0

2008

2009

7.264,5

| Fonte: Ance - indagine 2010

Edilizia
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I tribunali non bloccano le opere pubbliche

n un articolo apparso nei giorni scor-
gl sull'inserto di un noto quotidiano
nazionale, si afferma che non passa
glorno senza che 1 Tar intervengano
nella nostra vita quotidiana fermandolare-
alizzazione di opere pubbliche. Tl giornalista
si domanda se cio sia dovuto allimmenso
potere dei Tar o a una litigicsita eccessiva
o, infine, ad una pubblica amministrazione
che fa male il suo dovere. Vediamo come
stanno le cose. In primo luogo & errata la
premessa di partenza che riconosce ai Tar
un usc spregiudicato e forse troppo frequen-
te del proprio potere interdittivo. B chiaro
che si faccia riferimento ai poteri di disporre
in via di urgenza, in fase cautelare, la so-
spensione degli atti amministrativi che af-
fidano ad un imprenditore la realizzazione
di un opera pubblica (con termine tecnicola
sospensione dell’aggiudicazione della gara
di appalto e la conseguente dichiarazione di
inefficacia del contratto stipulato), ma dire
sostanzialmente che questi poteri vengano
esercitati in modo quasi automatico al solo
verificarsi della proposizione del ricorso &
un’affermazione davvero grossolana.

Le norme che prevedono le modalita di
esercizio dei poteri di sospensiva dei Tar
impongono, al giudice amministrativo, un
modus operandi del tutto antitetico a quello
malamente rappresentato nell’articolo.

Quando viene presentato un ricorso
che contesta laggiudicazione di un opera
pubblica il Tar, anche se venga chiesto un
provvedimento urgente, di norma, non deve
sospendere 'aggiudicazione - e di conse-
guenza 1lavori - ma deve, con tempi estre-
mamente rapidi e degni di una giustizia pitt
che efficiente, decidere la causa nel merito,
dando una soluzione veloce e definitiva alla
controversia. La sospensione dei lavori &

un’evenienza marginale ed estrema di cui si
fa uso estremamente parco. Anzi, l'entrata
in vigore del nuovo codice del processo am-
ministrativo, riduce ulteriormente 1 tempi
di decisione, imponendo un’efficienza stra-
ordinaria. Non solo. In un’ottica di «compe-
titivita» delle amministrazioni pubbliche,
si ridimensionano significativamente le
ipotesi in cui, nonostante 1 vizi dell’aggiu-
dicazione dell’appalto, il contratto eventual-
mente gia stipulato venga «azzerato» dalla
sentenza. La dichiarazione di inefficacia del
contratto, infatti, & sottoposta ad una serie
di condizioni estremamente restrittive che
rimettono al giudice amministrativo la va-
lutazione della preminenza dellinteresse da
perseguire: quello dell'imprenditore ingiu-
stamente pretermesso dall'aggiudicazione
ovvero quello pubblico alla prosecuzione dei
lavori. Il tutto, perd a costo zero. Gia, perché,
in nome dell'invarianza finanziaria, lo sforzo
ulteriore richiesto ai magistrati dei Tar per
decidere ancora pili rapidamente controver-
sie che si presentano normalmente con un
grado di complessita estremamente elevato
non & «compensato» da aleuna previsione di
aumento di organico. Il che diventa ancora
pit problematico se si tiene presente che
molti giudici amministrativi «anziani» han-
no presentato domanda di pensionamento
in concomitanza con le recenti restrizioni
stipendiali imposte dalla finanziaria che
ha letteralmente «tagliator gli stipendi di
tutti i magistrati (ordinari, amministrati-
vi e contabili). Sulla possibile sorte dei Tar
un ulteriore spunto di riflessione viene dal
discorso recente di insediamento del nuovo
presidente del Consiglio di stato. Si accen-
na alla possibilita di attribuire agli organi
di giustizia amministrativa di primo grado
funzioni consultive con eventuale nomina di

alcuni componenti da parte delle Regioni.
Queste innovative funzioni sono, nelle pa-
role del presidente, una «ipotesi di lavoro» in
una prospettiva per nulla scontata, ma una
soluzione del genere appare doppiamente
anacronistica. Lo & in primo luogo perché
«rema contro» l'idea di un giudice terzo. E
fin troppo chiaro che giudicare sugli stessi
atti che si & provveduto a «consigliare» (sia
pure con tutte le garanzie di legalita e di
certo con elevato senso di professionalita)
determina una commistione di funzioni
alquanto «vischiosa». Lo fa anche il Consi-
glio di Stato, si potrebbe replicare, ma alla
replica s1 pud agevolmente rispondere che
Porgano di vertice ha un’articolazione in
sezioni (e per ¢i16 una suddivisione di ruoli
delle stesse) difficile da ripetere nei singoli
Tar, dotati di un organico ben pil1 ristretto
del Consiglio di stato. Inoltre, la duplicita di
funzioni del Consiglio & frutto di un’epoca
storica ormai remota (in cui la terzieta del
giudice non era stata ancora costituziona-
lizzata) e non manca chi la consideri una
superata forma di promiscuita. La nomina
di aleuni componenti da parte delle Regioni,
poi, non farebbe che determinare una com-
mistione tra politica e potere giudiziario.
In conclusione: i Tar non bloccano affatto
le opere pubbliche, nonostante la elevata li-
tigiosita sia imperante e loperato dell'am-
ministrazione presti spesso il fianco a rilievi
non secondari. Piuttosto viene da chiedersi
come possano continuare a funzionare se gli
organici si assottigliano sempre pit, le cause
vanno decise in tempi sempre pitl velocl e
magari vengono anche attribuite le funzioni
consultive con partecipazione di magistrati
nominati direttamente dai politici.
Desirée Zonno,
magisirato amminisirativo

Giurisprudenza appalti pubblici
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Sacconi alla camera annuncia le misure per ambienti confinati

Sicurezza, piu formazione
e stop ai subappalti

p1 Carra DE LELLIS

uove misure di sicurezza per gli am-

bienti confinati. Formazione specifica,

divieto di subappalto e presenza obbli-

gatoria di un rappresentante del com-
mittente alle lavorazioni. Queste le tre soluzioni
operative che oggi il ministero del lavoro proporra
a regioni e parti sociali, nella prevista riunione
sull’attuazione delle misure non ancora operative
del Tu sicurezza, il digs n. 81/2008 per limitare
gli episodi di infortuni mortali caratterizzanti le
lavorazioni in ambienti confinati (cisterne, silos).
A renderlo noto, il ministro del lavoro, Maurizio
Sacconi, nell'informativa urgente del governo for-
nita ieri alla Camera sui recenti tragici incidenti
sul lavoro e sulle iniziative di contrasto.

Lintervento del ministro ha spaziato perivari
comparti della sicurezza in attesa di attuazione.
In agenda, come anticipato da ltaliaOggi il 18
settembre, ¢’8 innanzitutto il «sistema di qualifi-
cazione delle imprese», con le misure relative alla
patente a punti e ai requisiti professionali per
Pesercizio delle attivita in appalto. Sul punte, in
particolare, il ministro spiega che il nuovo siste-
ma sara esteso alle lavorazioni che si svolgono in
ambienti confinati (oggi non previste), ritenendo
che tale scelta potrebbe essere 1l presupposto per-
ché siano imposte alle imprese condizioni impre-
scindibili di sicurezza, quale una specifica forma-
zione del personale e il possesso dei dispositivi di
protezione individuale, e in modo che sia vietato
al committenti di rivolgersi a imprese prive di
tali elementi.

Il ministro, inoltre, aggiunge che nella riunione
tecnica prevista oggl, con regioni e parti sociali,
cl sara la proposta di una serie di soluzioni ope-
rative da rendere obbligatoriamente applicabili
ai lavori di manutenzione in ambienti confinati.

St tratta di tre soluzioni operative, in particolare:
la prima, la formazione specifica del committente
(ciog di chi detiene il sito produttivo); la seconda,
il divieto assoluto di subappalto nell’ambito degli
ambienti confinati; la terza, 'obbligo di presenza
di un rappresentante dellimpresa committente
alle lavorazioni effettuate dall'impresa di manu-
tenzione (in appalto), in funzione di controllo e
indirizzo ai fini prevenzionistici.

Nel resto dell'intervento, il ministro ha indica-
to le attivita in itinere sul fronte dell’attuazione
delle disposizioni del Tu sicurezza, a opera della
prevista Commissione consultiva. Tra quelle in
dirittura di arrivo, il decreto per la costituzione
e la regolamentazione del Sistema informativo
nazionale per la prevenzione; 'individuazione
delle modalita di regolamentazione della disci-
plina della sicurezza perivolontari; la definizione
della segnaletica stradale per i cantieri in presen-
za di traffico veicolare (in agenda al 27 ottobre);
I'individuazione delle modalita per effettuare le
verifiche periodiche delle attrezzature di lavoro e
dei criteri per Vabilitazione dei soggetti pubblici
o privati a realizzare tali verifiche.

Infine, il ministro ha parlato di finanziamen-
ti spiegando che sono in preparazione i bandi
Inail e che per il corrente anno il provvedimen-
to di riparto delle risorse prevede destinazioni
per 20 milioni di euro al finanziamento delle
attivita promozionali per pmi (15 milioni per
acquisto di attrezzature e 5 milioni per ado-
zione di modelli); 11 milioni alla formazione e
5 milioni alle attivita presso istituti scolastici.
Sempre con riferimento alle scuole, infine, il
ministro ha annunciato di aver sottoscritto con
il ministero dell'istruzione e I'Inail una carta di
intenti che prevede l'inserimento della materia
«sicurezza sul lavoro» nei programmi scolastici
e universitari.

Sicurezza sul lavoro
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Infrastrutture bloccate

Perché mancano i fondi pubblici. I soldi privati ci sarebbero. Ma
non arrivano perche non ci sono certezze sui tempi di realizzazione

Lo Stato si tira indietro dalle opere
pubbliche per dare pit spazio al privato.
Ma fino a quando non verranno riviste
le regole del gioco, prevedendo tempi
certi per la realizzazione delle opere e
consentendo di dare una redditivita al
capitale investito, per esempio attraver-
501 pedaggi o le tariffe, nessun privato,
banca o fondo che sia mettera mai un
euro su un lavoro in Italia. Lo ha fatto
capire ieri il ministro delle infrastrut-
ture Altero Matteoli all'Infrastructure
Day organizzato da ItaliaOggi e Dla
Piper. «Servono 50 miliardi. I privati
contribuiscano almeno con il 50%».

Di Santo a pagina 7

Informatica
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Il ministro alla terza edizione dellInfrastructure day organizzato da ltaliaOggi e Dla Piper

Infrastrutture, servono 50 miliardi

Matteoli: i privati contribuiscano con il 50% della somma

b1 GiaMPIERO D1 SaNTO

ervono almeno cinquan-
tanta miliardi fifty-fifty
tra pubblico e privato per
realizzare le infrastrutture
in programma nel prossimo trien-
nio. E soltanto con nuovi «prodotti
concessori», ma anche con I'intro-
duzione di pedaggi dove possibile,
lo stato riuscira a convincere gli
investitori istituzionali a punta-
re sulle opere grandi e piccole. K
stato chiaro il messaggio lanciato
ieri a Roma da tutti i partecipanti
alla terza edizione dell Infrastruc-
ture day «Strade e ferrovie, come
finanziare ricostruzione e svilun-
po» organizzata da
Italia Oggi e Dla
Piper e moderata
ieri a Roma dal con-
direttore Marino
Longoni. Soltanto
se si riusciranno a
garantire al mondo
della finanza, agli
investitori dilungo
periodo come Cassa
depositi e prestiti,
un sistema di re-
gole chiare, tempi
certi e la remunerazione dell'inve-
stimento, sara possibile realizzare
le grandi opere necessarie per fare
ripartire I'economia. Come ha det-
to il ministro delle infrastrutture
Altero Matteoli, che dopo avere
presentato il conto delle risorse
necessarie, «circa 110 miliardi
di euro nel prossimo triennio per
opere da avviare, cantierare, e,
in qualche caso, da completare»,
ha richiamato a piti miti consigli
gli enti locali, come il comune di
Roma guidato dal sindaco Gian-
ni Alemanmno, che sono scesi in
campo contro 'introduzione di
pedaggi su 1.300 chilometri di
rete Anas non ancora soggetta al
pagamento. «Serve un’educazione
diversa da parte degli enti locali»,
ha detto Matteoli.«Non & possibile
non far pagare le infrastrutture
quando queste cl sono». Detto que-
sto, 1l ministro ha ricordato che il
contributo dei privati alla realiz-
zazione delle infrastrutture & indi-
spensabile soprattutto adesso che
gli stati dell'Ue, alle prese con una
delle recessioni piti gravi della sto-
ria mondiale, si trovano indebita-
t1 fino al collo e senza piti risorse
da stanziare. E ha aggiunto che
dei 110 miliardi programmati ne
sono disponibili cirea 40 miliardi
di cui 19 circa, ossia il 50%, sono
fondi privati. «Se ipotizziamo che

le risorse pubbliche recuperabili
nel triennio sono pari a circa 20
miliardi di euro, mancano circa
50 miliardi per dare compiutezza
al programma infrastrutturale»,
ha proseguito Matteoli. «E una
cifra senza dubbio rilevante, ma
crediamo che il mondo della finan-
za potrebbe contribuire ulterior-
mente almeno con una quota pari
al 50%». Certo & che per attrarre
capitali privati lo stato dovra in-
ventare prodotti innovativi: con-
cessioni piti lunghe, magari con
un orizzonte temporale superiore
ai trenta anni, e soprattutto in
settori inesplorati, «<non solo assi

autostradali ma anche altre realta

economiche produttive, quali gli

impianti portuali, le piastre logi-
stiche, le reti metro-
politane», ha spie-
gato Matteoli. Che
ha definito il 2010
«anno cerniera che
rappresenta anche
l'uscita da una pe-
sante fase recessiva
che perd non ha in-
crinato P'impegno del
governo a mantene-
re gli impegni legati
all'investimento nel-
le infrastrutture, con

Papprovazione da parte del Cipe

di interventi per un valore globale

di circa 45 muliardi di euro». Pa-

rola dunque ai grandi investitori

come la Bei, che attraverso il vice-

presidente Dario Scannapieco

ha sottolineato la necessita diraf-

forzare il partenariato tra privato

e pubblico nei grandi progetti di

rilevanza nazionale. «Individuia-

mo tre progetti rilevanti e teorica-

mente strutturabili in partenariati

pubblico privati,

esaminiamoli e

studiamone la

finanziabilita

anche da parte

del settore pri-

vato, magari at-

traverso l'emis-

sione di project

bond. Individu-

iamo gli aggiu-

stamenti nor-

mativi, fiscali,

amministrativi,

necessari per assicurarne la pie-

na bancabilita e Pattrattivita per

gli investitori e lavoriamo fianco

a fianco con le amministrazioni

dello stato». Soltanto cosi la rea-

Lizzazione delle nuove reti potra
avvenire secondo tempi che favo-
riscano la ripresa e lo sviluppo in
Italia e in Europa».
Scannapieco ha annunciato

che la Bei,

in seguito

all’accordo

quadro da

15 miliardi

con il mini-

stero delle

infrastrut-

ture per il

finanzia-

mento delle

grandi ope-

re in Italia,

ha gia dato
il via libera a 4,3 miliardi. E ha
aggiunto che sono stati firmati 1
finanziamenti di 720 milioni per
la Metro C di Roma e di 500 milio-
ni per il Mose di Venezia.

A Milano e dintorni, invece,
arrivera al piti presto il project
financing per la Brebemi come
ha anticipato Mario Ciaccia,
amministratore delegato e diret-
tore generale della Biis di Intesa-
Sanpaolo: «Struttureremo Pope-
razione per la BreBeMi in project
financing entro Panno», ha detto
Ciaccia, «Lopera sara completata
presumibilmente «entro il 2013.
Mancano 1.665 giorni all’'Expo
2015, ce la possiamo fare con la-
BreBeMi, la Pedemontana e la
Ter». Certo & che si tratta di 180
chilometri da realizzare alla velo-
cita di 45 chilometri I'anno contro
gli attuali 7 della media italiana.
Un quasi miracolo possibile anche
secondo il presidente della Cassa

depositi e prestiti
Franco Bassani-
ni.Che perd ritiene
indispensabile la
revisione dell’ar-
ticolo 117 della
Costituzione che
stabilisce 1 confini
della potesta legi-
slativa tra stato e
regioni e auspica
Padozione da parte
dell’'Ue dei project
bond. Per Vito
Gamberale, ad di F2i, & sbaghata
la natura giuridica del pfitaliano.
«Bisognerebbe copiare il modello
inglese»

© Riproduzione riservata, —.
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Da sinistra Stefano Granali (Anas), Mario Ciaccia (Biis), Guido Podesta (Provincia Milano),
Mavino Longoni (llalla0ggl) e Vito Gamberale (F21)

Altero Matteoll Dario Scannapieco Franco Bassanini
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Mariastella
Gelmini

GUIDO GENTILX

L’universita

e il riassetto

che rischia

il vicolo cieco

nltalialastradadellacoeren-
za e del rispetto degli impe-
L gni &, per storia e prassi, im-
pervia ed esposta a tuttii venti.
Loéin condizioni normali, figu-
riamoci quando salelaburrasca
politica, in particolare quando
questa attraversala maggioran-
za che sostienie il governo. Tan-
to pit se si considera che, sulla
carta, l'attuale maggioranza si
presentava come "blindata" nei
suoinumeriin Parlamento.

Si poteva pensare che una
delle riforme pili attese, quella
dell'universita, potesse arriva-
re in porto senza troppo ansi-
mare. Il suo lungo viaggio, co-
minciato in Senato, era giunto
all'ultimaveratappa, quelladel-
la Camera, prima di tagliare il
traguardo finale con'approva-
zione definitiva a Palazzo Ma-
dama. Ma ora il percorso appa-
remeno sempliceelineare. Exi-
schiamo che questariformaim-
portante, dopo tanti anni di er-
rori e improvvisazioni, o fini-
scainun vicolo cieco (dove re-
sterebbe insabbiata per chissa
quanto altro tempo ancora) o

escadaMontecitorioammacca-
taepeggiorata.

E in gioco una bella fetta del
futuro del Paese, come hadetto,
a ragione, il presidente della
Conferenza dei rettori, Enrico
Decleva. Non ¢’¢ in questa con-
siderazione alcuna retorica fu-
turista, ma un richiamo diretto
alla responsabilita della classe
politica. Questo giornale & stato
tfai primi a sostenere una svol-
ta su questo terreno che qualifi-
calaprospettivadiunpaesemo-
derno e civilmente attrezzato.
Ancora, abbiamo sottolineato
pertempoil pericolo cheil rapi-
dodeteriorarsidellacongiuntu-
rapoliticapotesse sfociare nella
paralisi operativa, governativa

.eparlamentare.

Teriil premier Silvio Berlusco-
ni e il ministro Mariastella Gel-
mini hanno voluto rassicurare
sulla tenuta della maggioranza
e sulla partita che riguardalari-
forma dell'universita. Nella so-
stanza bisogna che questa di-
venti nell’arco di pochissimo
tempo legge dellostato.

Continua » pagina 16
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Unariforma da approvare

1I che significa accelerare il passo
dell’esame della Camera, lasciando alle
spalle le guerriglie del calendario e i sa-
botaggi daemendamenti. Tutto € miglio-
rabile, certo, Ad esempio, si sarebbero
ora aperti nuovi varchi finanziari per
consentire direcuperare le risorse neces-
sarie in modo da bandire i concorsi per
le novemila posizioni daassociato e pro-
spettare una carriera professionale (e
nonun "posto” qualungue).

Quellodell'universita & unmondo chiu-
soed autoreferente, unacittadella per nul-
laefficiente assediata oggi da un esercito
diricercatori-precari coniloro torti e lo-
roragionie dastudenti(questi, perlaveri-
t3, nonun esercito) che capiscono il signi-
ficato del merito in una societ aperta. Il
disastro & maturatonel corsodidecennie
nonélerrore diungoverno. Voltare pagi-
na non ¢ facile, anche perché il chiasso
delle ideologie e della propaganda politi-

ca era erestaforte. Se ne trovatraccia at-
tuale nelle "lezioniall'aperto”,onellestra-
vaganti richieste politiche, ad esempio,
per trasferire a Napoli il ministero
dellTstruzione e dell'Universita perché
la «Campania ¢ la regione pill giovane
d’Italia», come ha detto ieri il governato-
re Stefano Caldoro.
Lariformamessanero subianco dalgo-
verno non sara la migliore in assoluto,
probabilmente pecca anche per cautela,
manon ¢ il frutto diun'improvvisatamini-
steriale. La proposta Gelmini & stata og-
getto diun confronto ampio ed hariscos-
so consensi anche nel mondo accedemi-

co pit critico, fino ad essere sostenuta
con forza dal *congresso" dei rettori. Di
pitt: alivello politico il testo approvato al
Senato ha registrato la convergenza di
parti dell’'opposizione, un po’ come acca-
duto per la legge delega sul federalismo
nel2009.

Affogare questariformainun calenda-
rioparlamentare-dipicche eripicche poli-
tiche sarebbe un errore grave. La prova
chel'interesse del Paese viene dopo, mol-
to dopo, laguerra di posizione trai partiti
enei partiti.

Guide Gentili

Riforma Universita

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 18




Data:

giovedi 07.10.2010

AR

Estratto da Pagina:
12

Im g:?:a«

.In pochianni & aumentato di cinque volte il numero di i 1mprese che hanno aperto centri di svil uppo oltre frontiera

Beda Romano

FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
: Unpiedevalel'altro, diran-
no inmolti. Nonper Adidas.La
societa tedescaha aperto negli
ultimi anni due centri di ricer-
ca e sviluppo, a Shanghai e a
Tokio, con’obiettivo di adatta-
re le proprie scarpe ai piedi di
un cinese o di un giapponese:
«I loro piedi hanno una forma
diversa dalla nostra, piit picco-
li e pilt larghi», spiegala porta-
voce Katja Schreiber. L'inizia-
tivadel produttore di abbiglia-
mento sportivo nasconde una
nuova tendenzatrale imprese
tedesche: la delocalizzazione
dellaricerca.

Nelz009 Adidas haprodotto
171milioni di paiadiscarpe e fat-
turato piti di1o miliardi di euro;
unterzo dellevendite & avvenu-

DA BANGALDRE A BHAK
Quasila meta dei ricercatori
Bosch lavora all’estero tra cui
4.400 programmatori in India
Adidas ha aperto a Shanghai
un «creation center»

to nei grandi paesi emergenti.
«Lanostra ambizione - precisa
lasignoraSchreiber-é&diavere
calzature perfette per ogni tipo
disportedipiede. Lascarpada
corsa adiZero, per esempio, ha
una suola pili larga e pili piatta
del normale in modo da essere
calzata bene dai corridori asia-
tici». Adidas, che conta due
dozzine di ingegneri in Asia,
non é&'unicasocietatedescaad
avere scelto di delocalizzare lo
sviluppo di nuovi prodotti.
Sono sempre pilt numerose
le aziende tedesche, piccole e
grandi, che sui mercati emer-
genti aprono centri di ricerca.
La tendenza riflette una fase
nuova della globalizzazione e
smentisce evolizione di qual-
che anno fa quando le imprese
delocalizzavano solamente la

produzione e mantenevano in
patria lo sviluppo dei prodotti.
Hermann Simon, fondatore
della societa di consulenza Si-
mon-Kucher & Partners, stima
che in pochi anni il numero di
aziende tedesche che all’estero
hanno aperto centri di R&S &
passato da200 a circa1.000.

«I motivi di questa nuova
tendenza - spiega Simon - sono
almeno due. Prima di tutti i
mercati emergenti sono in for-
tissima crescita. Per molte
aziende tedesche stanno pren-
dendo il sopravvento rispetto
ai tradizionali paesi occidenta-
li. La presenza della ricerca e
dello sviluppo sul luogo della
produzione e dellavendita & or-
mai una necessita. Il secondo

motivo € che questi paesi acqui--

stanotendenzialmente prodot-
ti a basso prezzo, che richiedo-
no uno sviluppo diverso da
quello necessario sui mercati
occidentali».

Un esempio & l'auto Nano
del gruppo indiano Tata, una
piccolautilitaria venduta a cir-
ca 2.500 dollari. Nove aziende
tedesche hanno partecipatoal-
lasuanascita, conufficiericer-
catori in India. Tra le societa
che pitt hanno aperto in Asiao
in America latina centri di
R&S vi & certamente Bosch:
cinque annifail gruppo diStoc-
carda aveva un terzo dei pro-
pri ricercatori all’estero; oggi
sono quasi la meta. Tra questi
4.400 programmatoriinforma-
tici che lavorano per la societa
aBangalore.

Le imprese esportatrici te-
desche stanno approfittando
della modernizzazione di Ci-
na, India, Russia e Brasile,
pronte a vendere a una classe
mediasempre pitiriccaebene-
stante frigoriferi, lavastovi-
glie, automobili, medicinali, te-
levisori e naturalmente scar-

pe. Per Daimler i 15 principali

mercati emergent1 hanno pesa-
to nei primi otto mesi dell’an-

+no per il 40% delle vendite di

camion. Mentre Adidas ha un
suo Creation Center a Shan-
ghai, Bayer sta investendo 100
milioni di euro in un centro di
R&S aPechino.

Secondo un’associazione di
categoria, la Stifterverband
fiir die deutsche Wissenschaft
a Essen, gli investimenti in
R&S delle aziende tedesche
all’estero si concentrano in
particolare nella meccanica,
nell’informatica e nella chimi-
ca. Holger Ernst, professore al-
la Otto Besheim School of Ma-
nagement di Vallendar, vicino
a Coblenza, intravede un altro
motivo - olire a quelli citati da
Simon-per cuile aziende tede-
sche stanno delocalizzando an-
chelaricerca.

«Vogliono-spiega-approfit-
tare in loco della preparazione
tecnica di molti ingegneri, pro-
grammatori e scienziati. La de-
localizzazione dellaR&Snon e
quindi una questione di costi,
ma ¢ il riflesso di una nuova
strategia: assicurarsi sul gran-
de mercato della conoscenza i
migliori esperti nei mercati
emergenti». D’altro canto, solo
in Cina ogni anno studiano in-
gegneria 4oomila studenti. Per
oraquindilo spettrodiunabol-
la dietro alla crescita cinese o
indiana preoccupa relativa-
mente I'establishment tedesco.

Ernst € convinto che questa
nuovatendenza continueranei
prossimi anni, conl’aperturadi
laboratori in Asia, ma anche in
America Latina. Lo studioso
nonteme I'inaridimento del tes-
suto economicotedesco, conla
delocalizzazione prima della
produzione e dopo anche dello
sviluppo Nota invece come
molto: nmanga in Germania, so-
prattutto la ricerca pitt sofisti-
: mette 'accento sul fatto
chédna parte consistente della
R&D: nel mercati emergenti
serve piirchealtro apersonahz-
zare, addttaré il-prodotto, pit
cheainventarloexnovo. *

rala Germania delocalizza la ricerca

In Asia la maggior parte degli investimenti che puntano ad adattare i prodotti ai mercati locali
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Italia sotto la media

Percentuale di aziende che hanno aumentato o mantenuto
gli investimenti in ricerca. Dati 2009

Aumentati Mantenuti

0

Svizzera
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Francia

Irlanda

Romania

Grecia

| Fonte: Deutsche Bank su dati Innobarometer

Eccellenza indiana. Un ricercatore indiano in un centro di innovazione
aperto dall'azienda tedesca Bosch a Bangalore D
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le. E il numero di occupati potenziali se si porterd al 3% del Pil la spesa in R&S

Dall'innovazione 3,7 milioni di posti

Adriana Cerretelli

BRUXELLES. Dal nostro inviato

=3 Innovazione € la parola
d’ordine per sopravvivere alla
concorrenza nel mondo globa-
le. E cosi ieri, a poche ore dalla
conclusione di tre giorni di
summit tral’Europa e imaggio-
ripaesidell’Asia, Cinacompre-
sa,la Commissione europea ha
messoin pistaunanuovainizia-
tiva per stimolare laricerca ma

SPINTADECISIVA
Rilanciare laricerca
potrebbe far crescere
leconomia della regione
di 795 miliardi di euro
l'annofino al 2025

soprattutto 'innovazione, ciog
lasuatrasformazionein prodot-
tinuovidiqualita e in nuovi po-
stidilavoro.

A lanciare il sasso nello sta-
gno, perlaveritil’ennesimo, so-
no stati i commissari all'Tndu-
stria, Antonio Tajani, e alla Ri-
cerca, Maire Geoghegan-
Quinn. «L'innovazione & la
chiave della crescita sostenibi-
le, di una societa piu giusta e
pittverde.llsolomodopercrea-

re occupazione stabile e remu-
neratriceingrado diresistereal-
le pressioni della globalizzazio-
nepassaper ilmiglioramentora-
dicale delle performance euro-
peeinfatto diinnovazione» han-
no avvertito entrambi.

Secondo un recente studio
suicostidiun’Europanoninno-
vativa, se finalmente nel 2020
sara tagliato il traguardo di in-
vestimenti in R&S pari al 3%
del Pil Ue, si potranno creare
ben 3,7 milioni di nuovi posti i
lavoro e aumentare da qui al
2025lacrescitadel Pilannuo co-
munitario di 795 miliardi. Per
riuscirci pero, avverte lo stu-
dio, dovremo disporre diun mi-
lionediricercatoriinpilirispet-
toailivelli attuali.

Promesse molte, dunque, ma
sfidanondapoco. Come vincer-
la? Con I'"Unione dell’innova-
zione", propone Bruxelles.
Scommettendo sul partenaria-
to atuttiilivelli per stimolare la
ricerca, coordinare gli investi-
menti, favorire la partnership
tracapitali pubblicie privati, ac-
celerare la definizione di stan-
dard comuni, porfine alla fram-
mentazione del mercato unico,
sfruttare il volano degli appalti
pubblici,

Cambiamento climatico, si-

Europa in ritardo

1l gap con Stati Uniti e Giappone,
numeri indice

Stati Uniti Giappone
Innovazione complessiva

43

Licenze e brevetti

Spesa delle imprese
in ricerca e sviluppo

Venture capital

Formazione
post universitaria

| Fonte: Commissione Ue |

curezza energetica e alimenta-
re, salute e invecchiamento del-
lapopolazioneisettorisucuidi-
rigerelacaricadella future spin-
te innovative.

Naturalmente, hasottolinea-
to'T'ajani presentandol'iniziati-
va, il ruolo delle piccole e me-
die imprese resta centrale. Di
quil’idea, condivisaconlaGeo-
ghegan-Quinn, non solo di apri-
rel’accesso al programma qua-
drodiricercaUeancheaquelle
pit piccole (35 addetti) ma di
lanciare un nuovo meccanismo
di venture capital transeuro-
peo, rafforzando al tempo stes-
soglistrumentidifinanziamen-

to della Bei per le piccole e me- |

die imprese. Poi 'anno prossi-
mo sara lanciato il programma
pilota per invecchiare in attivi-
ta e salute con l'obiettivo di al-
lungare di due anni, entro il
2020, la vita in salute.

Seguiranno altri partenaria-
ti: per lamobilita, le citta intelli-
genti,'usopilirazionaledell’ac-
qua, l'agricoltura sostenibile e
produttiva, le materie prime
nonenergetiche.Epoiilbrevet-
to europeo a costi ragionevoli
pertutelarela proprietaintellet-
tuale, cioe del motore dellacre-
scita futura.
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Professioni. Pil garanzie

Perinotai
ruolo rafforzato
dopo la crisi

Saverio Fossati

MARRAKECH. Dal nostro inviato

s I notai puntano in alto: con
lacrisiillororuolo siémoltoraf-
forzato e, quel che pili conta, ne
sono diventati consapevoli. Ne-
gli anni che hanno preceduto il
loro XXVIcongresso mondiale,
chesié conclusoieriaMarrake-
ch,hanno avuto buon giocoadi-
mostrare come la disinvoltura
nella tracciabilita e nell’attesta-
zione dei passaggi di proprieta,
mobiliare e immobiliare, abbia
favorito pericolose avventure fi-
nanziarie, criminalita comune e
terrorismo. Anzi,non hanno do-
vuto neppure dimostrarlo. La
professione esce rafforzata dal-
la crisi: i 78 paesi che hanno in-
viato una delegazione al con-
gresso rappresentano il grosso
delle nazioni che seguono il di-

PUNTO IN COMUNE

Il cangresso mondiale

che si & concluso ieri

a Marrakech

ha sottolineato |a necessita
di una maggiore vigilanza

ritto romano, € che a loro volta
rappresentano il 59% della po-
polazione mondiale e oltre il
58% del Pil planetario. Tuttimet-
tono in evidenza la necessita di
aumentare i doveri del notaio
sul controllo degliattiche passa-
no dagli studi, anche a costo di
maggioriimpegni e sacrifici.

Ilcaso dellanuovanormativa
spagnola, in vigore da maggio, &
unesempio che vainquestosen-
so (siveda «I1 Sole 24 Ore» del 5
ottobre).

Ieri, al forum finale dedicato
al tema della prevenzione delle
crisi attraverso regole, control-
lo e trasparenza, il presidente
del notariato italiano, Giancar-
lo Laurini, attivo da sempre sul

fronte internazionale, ha ricor-
datol'impegno ormai plurienna-
le dei professionisti.

In questo quadro positivo
per laprofessione, pero, le sma-
gliature non mancano: & il caso
della Russia; un paese enorme e
in tumultuoso sviluppo, dove il
ruolo del notariato, che ha subi-
to una radicale trasformazione
dopo i11992, & confinato ai mar-
gini (il ricorso al professionista
non ¢ mai obbligatorio).

«Siamo passati nel 1993 da
semplici impiegati dello Stato a
professionistiindipendenti- di-
ce Maria Sazonova, presidente
deinotairussi- formando in po-
chi anni una classe di persone
preparate fortemente seleziona-
te.Magliatti possano essere fat-
ti dai privati cittadini, senza al-
cuncontrollo».17.550 notai(po-
chi per una popolazione come
quella russa) acquisiscono la
qualifica dopo laurea, esame di
Stato, tirocinio e concorso pub-
blico (come inItalia:lalegge isti-
tutiva russa & ispirata alla no-
stra). «Ilricorso al notaio & facol-
tativo - prosegue Maria Sazono-
va - La criminalita organizzata
& libera di organizzarsi come
crede nell'acquisizione deibeni
frutto delle sue attivita illegali.
Persinolaregistrazione degliat-
tipud essere fatta in piena auto-
nomia da qualunque cittadino.
C’¢ da chiedersi perché lo stato
nonsiaffrettia cambiare rotta».
Larisposta-dice Maria Sazono-
va- € in un proverbio russo:
«Nell'acqua torbida ci sono pitt
pesci. Il nostro paese ha avuto
bisogno, forse, di un periodo di
illegalita per trasformarsi. Ma
adesso non.puo pitl fare finta di
nulla. La proposta di legge per
ridare centralitd al nostro ruolo
égiaprontaed élegataallarifor-
madelcodice civile. Ciaspettia-
mo che entro un anno e mezzo
vengaapprovatay.
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Parla Giovanna Vicarelli, docente di sociologia alla facolta di Economia delluniversita delle Marche

Nuovo slancio per le professioni

Donne, giovani e Sud le tre scommesse per un vero rilancio

viluppare il professio-
nalismo, potenziare il
dialogo tra mondo acca-
demico e soggetti addetti
alla formazione, pari dignita tra
i lavoratori del comparto. «Ma
nessun cambiamento sard pos-
sibile se non sara accompagnato
da un coraggioso ripensamento
sul ruolo fondamentale che i
saperi esperti possono glocare
nella societa del futuro». Guar-
da avanti Maria Giovanna Vi-
carelli, docente di Sociologia dei
processi economici e del lavoro
presso la Facolta di Economia
dell’'Universita Politecnica delle
Marche, e da profonda studiosa
dei processi evolutivi in atto ri-
esce a cogliere, con distacco ac-
cademico, opportunita e criticita
del comparto professionale. Sara
una delle principali animatrici
del Forum sulle Pari Opportuni-
ta, che Fondoprofessioni ha vo-
luto promuovere insieme con il
mondo accademico per elaborare
soluzioni di sistema che possa-
no rilanciare ruolo e funzioni del
professionalismo in Italia.

Domanda: Quali aspetti inve-
ste il processo di ridefinizione
culturale in Atto nel mondo del-

le professioni?

Risposta. Direi una moltepli-
citd di dimensioni relative sia
alle nuove forme di regolazione
interna ed esterna del segmen-
ti di mercato cui le professioni
guardano, sia di selezione e di
accesso all’attivita professionale,
senza dimenticare lo stesso esple-
tamento della professione in rela-
zione tanto ad un sistema di cono-
scenze e di tecniche che diventa
sempre pili complesso quanto a
clienti che appaiono sempre pilt
acculturati ed esigenti. Si puo
dire che le professioni condivido-
no con tutti gli altri segmenti del
lavoro le difficolta legate all’at-
tuale crisi economica, ma ancor

pit ai processi di trasformazione
economica e sociale delle attuali
societd post-industriali.

D. Quali saranno gli sviluppi
futuri del professionalismo in
Italia e in Europa?

R. Molto dipendera dalle scelte
che si prenderanno a livello politi-
co-istituzionale e dalla capacita di
cambiamento che gli stessi ordi-
ni professionali saranno in grado
di attuare. Questo & il momento
per un ripensamento generale
e coraggioso che sia in grado di
riconoscere il ruolo fondamen-
tale che 1 saperi esperti possono
ancora giocare nelle societa del
futuro, senza arroccamenti in un
passato troppo spesso di sapore
corporativo.

D. Quali criticita vede in pro-
spettiva?

R. In Italia vanno affrontati
almeno tre nodi cruciali che ri-
guardano: la presenza femminile
nelle professioni che & in eviden-
te crescita ma ancora limitata
e bloccata se confrontata con la
maggior parte dei Paesi dellEu-
ropa; il problema della crescita
numerica degli accessi che finisce
per determinare lunghi percorsi
di consolidamento professionale
da parte dei giovani con relative
difficolta economiche e di preca-
rieta per molti di essi; il dualismo
territoriale del paese che deter-
mina modalith organizzative de-
gli studi professionali del tutto
differenti tra regioni del nord e
del sud dTtalia.

D. Quali contributi concreti
possono emergere per il mondo
delle professioni dal confronto
tra Fondoprofessioni ¢ mondo
accademico nell’ambito del Fo-
rum sulle pari opportunita?

R. Mi sembra che il Forum sulle
pari opportunita possa essere un
luogo di incontro e di discussione
tra modi diversi di guardare allo
stesso problema che pud condurre
non solo ad un ampliamento delle
conoscenze reciproche ma anche
a possibili percorsi comuni sia di
ricerca sia di sperimentazione ed
attivazione di prassi innovative.

D. Quali potenzialita racchiu-
de il dialogo tra mondo accade-
mico e soggetti addetti alla
formazione?

R. Luniversita sta attraver-
sando un processo di grande
trasformazione che la sta por-
tando a riconsiderare non solo
la sua attuale offerta formativa
(numero e tipi di corsi di primo e
secondo livello) ma anche le mo-

dalita di un processo formativo
che non pud pitt limitarsi ad un
solo periodo della vita di un in-
dividuo (la giovinezza) in quanto
deve necessariamente estendersi
a fasi ulteriori soprattutto negli
anni della maturita che coincido-
no con i periodi di incremento e
sviluppo della vita lavorativa. In
questo senso universita e sogget-
ti della formazione possono tro-
vare forme di raccordo che non
ledano le peculiarita di ciascuno
ma trovino invece forme di fecon-
dazione reciproca.

D. C’¢ a suo parere un mo-
dello di professionalismo in
Europa maggiormente inclusi-
vo rispetto a questioni genera-
zionali, di genere e geografiche
a cui guardare?

R. Direi che questi tre nodi si
ritrovano ovungue in Europa, ma
sono stati affrontati prima e forse
con una maggiore determinazio-
ne nei paesi continentali e scan-
dinavi. Nei paesi mediterranei c’e
stata una maggiore resistenza da
parte degli stessi corpi professio-
nali a causa di radici storiche che
fanno riferimento alla debolezza
delle economie del Sud Europa e
al loro sistemi politici e sociali di
lungo periodo.

D. Quali crede siano gli ele-
menti imprescindibili per il rag-
giungimento di una paxi dignita
e riconoscimento sociale dei
lavoratori del comparto delle
professioni?

R. Il lavoro professionale ha
goduto in passato di un forte
riconoscimento sociale e nicchie
di potere economico e politico
non indifferenti. Oggi la situa-
zione & profondamente mutata
poiché si assiste ad una grande

stratificazione all'interno di cia-
scuna categoria con posizioni di
reddito e di status molto lontane
e differenziate (pensi agli avvo-
cati ad esempio o agli architetti).
Credo che la pari dignita vada
conquistata innanzitutto all'in-
terno di ciascuna professione,
adottando misure di regolazio-
ne e di promozione innovative e
che non escludono a mio avviso
un eventuale contingentamen-
to nelle iscrizioni all'universita
e soprattutto un percorso di ac-
cesso al lavoro assolutamente
diverso da quello attuale.

D. Per esempio?

R. Per rimanere al campo
dell’avvocatura pensi solo che
cosa significa per i moltissi-
mi giovani che lo proveranno
I'esame di stato con le modali-
ta attuali. Mi riferisco non solo
ai due anni di tirocinio dopo la
laurea che danno adito a posi-
zioni ibride di lavoro, ma alla
stessa procedura di valutazione
che assomiglia per certi versi
ad un grande business per chi
offre servizi di supporto e una
prova di resistenza per chi vi si
sottopone.

D. Come valuta 'operato e la
mission di Fondoprofessioni?

R. Llidea che mi sono fatta
& che Fondoprofessioni proprio
in quanto governa la leva del-
la formazione pud contribuire
notevolmente a modificare al-
cuni assetti organizzativi delle
professioni (penso agli studi
professionali e al loro interno
alla posizione dei collaboratori
di studio) che guardano ancora
troppo al passato e che hanno
invece bisogno di attrezzarsi per
un futuro che & gia iniziato.
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Un momento dei lavorl e, a destra, Vicarelll, Magl e Marconi

A dicembre il forum sulle pari opportunita

A confronto sulle strategie per contrastrare le disuguaglianze

n momento di incontro tra mondo

accademico e Fondoprofessioni,

questa la natura del Forum sulle

Pari Opportunita, programmato
per il mese di Dicembre, che =i pone come
obiettivo quello di creare sinergie tra univer-
sita e soggetti addetti alla formazione al fine
di elaborare soluzioni utili al settore delle li-
bere professioni per contrastare le principali
forme di discriminazione presenti nel setto-
re delle libere professioni e porre in essere
interventi congiunti tra Universita e Fondo
nell'interesse dell'intero comparto. Il Tavolo
Tecnico «Professioni e pari Opportunita. Di-
seguaglianze di genere, generazione e distri-
buzione geografica» ha avviato, nel maggio
scorso, 1 lavori tra rappresentanti del Fondo
ed esponenti del mondo accademico. Maria
Giovanna Vicarelli, docente della Facolta di
Economia presso 'Universitd Politecnica
_ delle Marche; Maria Malatesta, docente di

Storia delle Professioni allUniversita di Bo-
logna e William Tousijn, Sociologo del Lavoro
all’'Universita di Torino hanno offerto il loro
contributo per la definizione del panorama
odierno del professionalismo e per l'indivi-
duazione delle sfide future in tema di promo-
zione dell’'sguaglianza tra lavoratori.
Disparita retributive e di accesso al mondo
delle professioni, infatti, si registrano in re-
lazione ad aspetti generazionali, di genere e
geografici. Secondo un rapporto di Inarcassa
emergono preoccupanti dati legati alle diffe-
renze retributive tra ingegneri di sesso ma-
schile e femminile nel periodo 2000-2007, con
un reddito per le donne inferiore del 30-40%
rispetto agli uomini. Restando sempre nel
settore dell'ingegneria, emergono significati-
ve differenze generazionali relative al reddito
annuo medio, che risulta superiore di quattro
volte superiore per un ingegnere cinquanten-
ne rispetto ad un ingegnere neolaureato. Il

differente numero di iscrizioni agli albi dei
Dottori Commercialisti vede, invece, una no-
tevole differenza tra Nord e Sud, risultando
pil numerose nelle regioni meridionali e
meno numerose in quelle settentrionali del
Paese. Il panorama del professionalismoita-
liano necessita quindi di strategie di sviluppo
che guardino ad un pari riconoscimento so-
ciale dei lavoratori del comparto, per questo
Fondoprofessioni e il mondo accademico han-
no avviato il confronto che portera al Forum
sulle Pari Opportunita del mese di dicembre.
Gliincontrl preparatori tra rappresentanti di
Fondoprofessioni e del mondo accademico, in
vista del Forum, sono proseguiti con il «La-
boratorio sulle Pari Opportunita», tenutosi
in data 22 Luglio. I1 «Tavolo Tecnico» ed il
«Laboratorio sulle Pari Opportunita» sono
statiloccasione per definire i temi del Forum
sulle Pari Opportunita e per la stesura dei
relativi documenti.
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