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Iimercato anglosassone

Law firm unite nei club esclusivi

Chiara Albanese

Mercatolegale che vai, éli-
te che trovi. In ogni Paese an-
glosassone ¢’¢ un gruppo di
law firm che condividono sto-
ria, dimensione, fatturato, il
nome di multinazionali e isti-
tuzioni nel proprio portafo-
glio clienti e un appellativo
particolare che le identifica.

NegliUsa

Dal diciottesimo secolo advisor
legale della Bank of England, Fre-
shfieldsé unodeigstudiche com-
pongono il Magic Circle, I'élite
delle law firm londinesi compo-
stainoltre da Allen & Overy, Clif-
ford Chance, Slaughter & May e
Linklaters.

«I fattori che accomunano gli
studi Magic Circle - spiega Fabri-
zio Arossa, socio dello studio Fre-
shfields che inItalia hasede a Ro-
ma e Milano - sono numerosi e i
risultati economici sono il primo.
Fatturato, utile per socio e utile
perprofessionistasonogliindica-
tori pitt importanti. Poi si deve
considerare il brand, che nel caso
degli studi legali & associato alla
capacita di attrarre i talenti e ga-
rantire il rinnovo generazionale
senza perdere i clienti chiave,
quindile maggiorisocietaalmon-
do percapitalizzazione».

«Nonéunclub-precisal'avvo-
cato —ma un gruppo riconosciuto
distudi concorrentiche ognianno
guardacon attenzione alla pubbli-
cazione deirispettividatifinanzia-
riealle classifiche deglistudiedel-
le maggiori operazioni». Dalla sfi-

MARCHI INTERNAZIONALY
Dagli Stati Uniti all' Australia
circoli ristretti di societa legali
condividono storia,
dimensione, fatturato

e una clientela privilegiata

daperilprimo postoalmondonel-
la classifica per fatturato (nel 2010
vinta da Clifford Chance con un
fatturato globale divigy7 milioni di
sterline) resta escluso solo Slau-
gher & May, che punta invece a
preservare il profit per equity part-
ner attraverso una rigida politica
di promozioni interne. Clifford
Chance e Allen & Overy sono in-
vece tradizionalmente piu forti
sul fronte bancario mentre Fresh-
fields e Slaughter & May seguono
gli aspetti corporate delle opera-
zioni diacquisizione e fusione.
Tranne Slaughter and May,
gli altri studi hanno adottato nel

INTTALIA

La classifica dei grandi studi
cambia ogni decennio

e nessuno e stato sinora

in grado di resistere

alcambio generazionale
corso degli anni una strategia di
internazionalizzazione e sono
presentiinItalia. Tlquartetto vie-
ne anche identificato con gli ap-
pellativi Global quartet e Big
four. Si tratta di un circolo a nu-
mero chiuso, «anche se negli an-
ni scorsi - ha sottolineato, anco-
ra, Arossa - la stampa specializ-
zata ha discusso il possibile in-
gresso di Herbert Smith, che ha
registrato risultati finanziari par-
ticolarmente positivi».

Gliesclusi sonoidentificatico-
me Silver circle, coniato dalla rivi-
sta specializzata The Lawyer
che rispecchia piti una tradizio-
ne che una vera differenza nella
struttura e nella strategia.

E se in Italia, commenta Aros-
sa, «la "super league" cambia
ognidecennio e nessunostudio &
stato ancora in grado di resistere
alcambio generazionale», inmol-
ti Paesi la tradizione del "cer-
chio" & consolidata.

Molto pititampio e infattiil cir-
colodelle Whiteshoefirmsameri-
cane, che trae il nome dalle scar-
pe bianche usate dagli studenti
degli esclusivi college del New
England. Il nome identifica gli
studiche hanno un secolo di sto-
ria o pili e che operano nell’area
diNew York. Questo grupporac-
chiude oltre 15 studi, di cuialcuni
(tra cui Latham & Watkins,
Dewey & LeBoeuf e Shearman
& Sterling) consede in Italia. Nel
corso degli anni il gruppo si &
espanso con lingresso delle
New white shoe law firms, termi-
ne che definisce gli studipitipre-
stigiosidel Paese ma conunasto-
ria pit recente. Tra cui Cleary,
Gottlieb, Steen & Hamilton che
hasede anche inTtalia.

In Australia

Anche I’Australia ha la sua éli-
te di studi legali. Tra le Big six
law firms visono Allens Arthur
Robinson, Blake Dawson,
Clayton Utz, Freehills, Minter
Ellison e Mallesons Stephen
Jaques, studio, quest’ultimo,
che conta oltre 2mila persone
di staff nelle diverse sedi. Oltre
che in Australia infatti, questi
studi sono particolarmente at-
tivi nelle operazioni dell’intera
regione del Sud Est asiatico.
Blake Dawson, in particolare,
lavora percompagnie statali cine-
si e ha seguito la joint venture tra
PetroChina e Paustraliana Ar-
row. Valore: 3,5 miliardididollari.

In Canada e Sudafrica

Le Seven sisters sono i sette mag-
giori studi canadesi per fatturato
etipologiadimandati: Blake, Cas-
sels & Graydon, Davies Ward
Philips & Vineberg, Goodmans,
McCarthy Tétrault, Osler Ho-
skin & Harcourt, Stikeman El-
liotte T'orys. Attivi, perlo pit, nel-
laregione diToronto.

Infine, il Sud Africa. Le Bigfive
law firms sono i principali studi
delmercatoeil gruppo compren-
de BowmanGilfillan, Deneys Rei-
tz, Edward Nathan Sonnenbergs,
WebberWentzel e Werksmans.
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