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Ingegneria, il 2010 chiude il secondo anno nero con meno bandi per 86 mlin

p1 Marco SoLAIA

Nei primi mesi undici mesi del 2010
s1 sono persi 86 milioni di progettazioni
rispetto all’anno precedente; cresce il
numero di appalti integrati. Sono que-
stiidati pita rilevanti dell’Osservatorio
Oice-Informatel relativi al mese di no-
vembre che, pur registrando un lieve
recupero sullo stesso mese dell’anno
precedente (+4,4% in valore), mette in
risalto che da gennaio a novembre 2010
si sono persi, rispetto ai primi undici del
2009, 86 milioni di euro (equivalente ad
una riduzione del 13,4%), che salgono a
164 milioni di euro (-22,8%) se conside-
riamo gli stessi mesi del 2008.

Continuano a crescere i ribassi con
cuil le gare vengono aggiudicate: in base
ai dati raccolti in novembre il ribasso
medio sul prezzo a base d’asta per le
gare indette nel 2010 & salito al 38,5%
(& al 38,1% per le gare indette nel 2009),
che raggiunge il 66% nell’aggiudicazio-
ne della gara pubblicata dalla ‘Auto-

strada Brescia Verona Vicenza Padova
per i servizi di ingegneria finalizzati
alla realizzazione dell’autostrada A31
Trento - Rovigo, tronco Trento - Valda-
stico Piovene Rocchette, con un importo
a base d’asta di 66.270.794 euro, aggiu-
dicata per 22.532.069.

Su questi dati & evidente la preoccu-
pazione del presidente dell’Oice Braccio
0Oddi Baglioni: «Sta per chiudersi il se-
condo anno di gravissime difficolta per
il nostro settore. Negli ultimi 24 mesi
si & perso quasi un quarto del mercato,
a cid si deve aggiungere il livello sem-
pre pita basso dei corrispettivi, dovuto
al ribassi selvaggi in sede di gara, che
mette 1 progettisti in sempre pil serie
difficolta su quanto rimane del merca-
to. Al di la della evidente contrazione
della domanda pubblica, ¢’& perd un
altro elemento di malfunzionamento
del mercato dovuto all'inadeguatezza
e inefficacia del sistema delle regole.
Su questo fronte, perd, accogliamo po-
sitivamente il fatto che nei glorni scor-

si sia stato pubblicato sulla gazzetta
ufficiale il regolamento del Codice dei
contratti pubblici, che entrera in vigore
il 9 giugno 2011; & questo un momento
importante per il nostro settore che da
anni attendeva l'ammodernamento del
Dpr 554/99 con norme pit aderenti alla
realta, piti trasparenti e tali da garanti-
re maggiormente la qualita dei proget-
ti. Adesso, ha continuato il presidente
Oice, «si tratta di aspettare ancora sei
mesi, ma abbiamo la sensazione che
realmente le nuove disposizioni messe
a punto dai tecnici del Ministero delle
infrastrutture, con il contributo fatti-
vo e collaborativo delle associazioni di
settore riunite attorno al tavolo perma-
nente istituito dal ministro Matteoli, si
muovano proprio nel senso di un miglio-
ramento delle procedure di affidamento
e di realizzazione delle progettazioni.
Un maggiore utilizzo dell’offerta econo-
micamente pit vantaggiosa, il limite ai
ribassi obbligatorio per ogni gara, una
accurata disciplina sulla verifica dei

progetti, livelli progettuali pitt definiti
e accurati, sono tutti elementi che esal-
teranno il ruolo del progettista e garan-
tiranno progetti migliori e quindi anche
una esecuzione pili rapida e nei costi e
tempt preventivati. Vogliamo quindi»,
ha concluso Oddi Baglioni, «guardare
al futuro, almeno sotto questo aspetto,
con ottimismo; certamente non baste-
ranno regole migliori per rilanciare il
mercato, ci vorranno risorse e piani di
investimento, ma questo & compito del
mondo pubblico, noi non possiamo che
farci trovare pronti».

Tornando ai dati forniti dall’osser-
vatorio Oice Informatel, le gare per
appalti integrati rilevate da gennaio a
novembre del 2010 sono state 776, con-
trole 596 dello stesso periodo del 2009,
51 le gare per appalto concorso, 77 gare
rilevate nei primi undici mesi del 2009.
In tutto il 2010 & stata pubblicata una
sola gara di general contracting, 8 gare
nei primi undici mesi del 2009.

——Q Riproduzione riservata—'

Bandi e gare

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 1




Data:

mercoledi 15.12.2010

ItaliaOggi

Estratto da Pagina:
23

Votata la fiducia all'esecutivo Berluscont, Incerpi chiede il rispetto degli accordi del 1° dicembre

Il governo faccia ripartire l'edilizia

Cna costruzioni: convocare il tavolo per le misure di rilancio

DI SIMONETTA SCARANE

1 governo ha ottenuto la fi-
ducia e ora, fra le tante, sul
fronte dell’edilizia dovra
mantenere gli impegni presi
il 1° dicembre con la delegazione
degli stati generali dell'industria
delle costruzioni, organizzata
dall’Ance, Federcostruzioni con
I'adesione di Federimmobilia-
re. A manifestazre in piazza
Montecitorio mercoledi primo
dicembre, con le associazioni
delle imprese, 1 sindacati anche
le associazioni delle cooperative
e dell’artigianato attivo nel set-
tore dell’edilizia. In plazza c’era
anche la Cna costruzioni guida-
ta da Rinaldo Incerpi. «Lo slogan
della manifestazione 1l futuro si
costruisce insieme: rilanciamo il
lavoro, sosteniamo Pedilizia, per
noi non & solo una formula vuo-
ta», ha sottolineato, «non & un
caso se da quasi tre anni tutte le
sigle del settore cercano, sinora
invano, di ottenere dal governo
e parlamento misure in grado di
far si che 1l settore delle costru-
zioni, che rappresenta una parte
fondamentale del Pil di questo
Paese, possa svolgere quel ruo-
lo di locomotiva economica che
ha sempre avuto, anche nei
momenti di crisi pit profon-
da». Anche il numero uno del-
la Cna costruzioni ha chiesto
al governo «politiche in grado
di contrastare le gravissime
difficolta che stiamo vivendo,
favorendo un rilancio delle no-
stre attivita, per contribuire alla
difesa dell’occupazione, al man-
tenimento dell’attuale tenore
di vita, allo sviluppo.In questo
ambito & fondamentale il ruolo
delle imprese artigiane e delle
piceole imprese».

Gia lanno scorso la Cna co-
struzioni aveva chiesto al go-
verno politiche di rigenerazione
urbana, la realizzazione di un
programma di opere piccole e
medie, 'attuazione del piano
casa e un programma straor-
dinario di edilizia economica
e popolare, per rispondere alla
domanda. «Chiediamo un piano
di rilancio dell’edilizia che at-
traverso la leva fiscale favorisca
interventi di adegua- mento
tecnologico e di
risparmio
energetico»,
ha sostenu-
to Incerpi,

«un pro-
cesso di so-
stituzione

edilizia per la demolizione di
edifici obsoleti e di scarsa quali-
ta e la loro ricostruzione secondo
criteri di sicurezza e risparmio
energetico, attraverso premi vo-
lumetrici e detrazioni fiscali».
Non basta. La ricetta di Incerpi
annovera altre questioni: «un
sistema di qualificazione delle
imprese nell’accesso al mercato
privato», ha dichiarato, «e una
modifica delle regole di accesso a
quello pubblico, attraverso 'uso
di meccanismi legati alla storia
dell'impresa e alla sua struttura,
che garantiscano una selezione
degli operatori e 'esclusione di
chi non rispetta le regole». «Oc-
corre, inoltre», ha proseguito
Pesponente della Cna costru-
zionl, «privilegiare la diffusione
dell’offerta economicamente piti
vantaggiosa rispetto al massimo
ribasso. Una tracciabilita dei
flussi finanziari per contribuire
alla lotta contro la criminalita
organizzata. Uintensificazione
del controlli soprattutto in
materia di verifica delle
caratteristiche statiche

degli edifici, di sicurez-

za e regolarita del la-

voro. Una modifica

della normativa

in materia di

ammortizzato-

ri sociali per

I’edilizia,

che com-

porti, in

par-

tico-

lare, un aumento della durata
della cassa integrazione guada-
gni ordinaria e della disoccupa-
zione speciale edile attraverso
lutilizzo dell’avanzo di gestione
dei fondi Inps, cosi da tutelare
un patrimonio di professionalita
per costruire in qualita e sicu-
rezza». Richieste condivise anche
dal mondo Ance e dai sindacati e
che orala Cnainsieme alle altre
sigle dell'industria delle costru-
zioni ripresenta al tavolo che il
governo, sotto la pressione della
piazza Monteciptorio piena di
rapresentanti del mondo delle
costruzioni, si & impegnato a
riconvocare per dare gambe a
queste richieste rimaste lette-
ra morta per dodici mesi. dal
2009. «8u alcuni fronti siamo
andati indietro», ha lamentato
Incerpi, «le opere medio piccole,
1 programmi per housing so-
ciale e per la sostituzione e gli
ampliamenti delle costruzioni
esistenti sono rimasti di fatto al
palo, anche per responsabilita

di regioni ed enti locali; le gare
in quest’ultimo anno non solo si
sono ridotte come importi com-
plessivi, ma hanno visto una ri-
duzione delle opere pii1 piccole.
Inoltre, 'accesso al credito si
& fatto estremamente diffici-
le, a fronte del peggioramento
dei termini di pagamento per
le opere realizzate, della ridu-
zione degli stanziamenti verso
gli enti locali, che ormai non
riescono a mettere in campo
nuove iniziative e a far fronte
agli impegni presi, mettendo a
rischio la stessa sopravvivenza
delle imprese».

Sotto la lente della Cna co-
struzioni le semplificazioni
normative che, ha dichiarato,
non ci sono state, e sul fronte
fiscale invece della promessa
riduzione delle tasse «abbiamo
dovuto subire lintroduzione di
un ulteriore prelievo, a titolo
d’acconto d'imposta, del 10% sui
pagamenti relativi ai lavori age-
volati (36% per ristrutturazioni
e 55% per adeguamenti finaliz-
zati all’efficienza energetica),
calcolato, incredibilmente, sui
ricavi piluttosto che sugli utili.
Una imposizione in contrasto
con le previsioni costituziona-
li, che va a penalizzare attivita
svolte nella correttezza Vengono
cosi penalizzati, gli unici mercati
alla portata delle piccole impre-
se, quello delle ristrutturazioni e
quello dell’efficienza energetica,
che negli ultimi tre anni hanno
contribuito a contenere gli effet-
ti della crisi». «Se & vero come
crediamo», ha concluso Incerpi,
«che Il futuro si costruisce insie-
me: rilanciameo 1l lavoro, soste-
niamo ledilizia occorre riportare
i problemi di questa fetta essen-
ziale della capacita produttiva
del nostro settore all’attenzione
del governo per ottenere inter-
venti concreti in grado di far ri-
partire una macchina che, come
Paese, non possiamo permetterci
si fermi».

Edilizia
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Maxxi Mostra su uno dei grandi ingegneri e architetti del *900

ervi, 'uomo che sapeva
far cantare 1l cemento

Campione di «ingegno e costru-
zione», come recita il sottotitolo
della mostra aperta da oggi e fino
al 20 marzo nel museo Maxxi (tel.
06.39967350, www.fondazionema-
xx1.it) e dedicata a uno dei grandi
geni italiani del Novecento, Pier
Luigi Nervi (1891-1979): ingegnere,
architetto, costruttore e inventore
di 40 brevetti, tra cui quelli del fer-
rocemento ¢ della prefabbricazio-
ne strutturale.

Volte a nervature incrociate, pila-
stri rigati, sagome a shalzo, ma an-
che giochi plastici e di huce che han-
no disegnato un alfabeto visivo do-
ve, pur nel rigore di base, si rintrac-
cia ancora oggi un sistema di for-
me tra le pilt eleganti del secolo.
Nervi fu infatti in grado di plasma-
re magistralmente qualsiasi forma,
facendo «cantare» il cemento a fa-
vore di una «architettura come sfi-
da», titolo di questa mostra dove si
ripercorre buon parte della sua car-
riera internazionale pur concen-
trandosi in particolare sulle grandi
opere da lui realizzate in soli quat-

Roma 1960 Ginnasta agli anelli sotto la volta del Palazzetto dello Sport

«Cantiere d’autore»
Da Berengo Gardin a Barbieri,
venti fotografi raccontano la

nascita del museo
e

tro anni per le Olimpiadi di Roma
del 1g60.

I se € giusto celebrare il genio,
sarebbe anche altrettanto auspica-
bile promuovere una campagna
per la manutenzione o per un ripri-
stino filologico di questi stessi ca-
polavori, considerando lo stato di
degrado in cui versano, a partire
dal viadotto di Corso Francia, con
Tlinfilata di piloni a sezione variabi-
le invasa dai prefabbricati dellatti-
guo Auditorium e i nastri luminosi
che correvano lungo il tracciato
scomparsi gia da decenn.

La mostra, va detto, ha una sua
componente spettacolare che la
rende fruibile anche da parte di un
pubblico di non addetti ai lavori,
tra documenti video, foto recenti o

—

d’epoca e un sistemna touch screen
con cui scorrere album d’archivio e
centinaia tra disegni e progetti, al-
cuni dei quali mai realizzati, come
quello di un ponte sullo stretto di
Messina.

Esposti, tra i tanti materiali, pla-
stici, carteggi con Gio Ponti o Mar-
cel Breuer, foto con Le Corbusier e
Grace Kelly in visita a Roma per le
Olimpiadi (dove suo fratello John
gareggiava come canottiere nella
nazionale Usa), un film girato da
Folco Quilici e la motobarca di fa-
miglia «La Giuseppa», in ferroce-
mento e con lo scafo spesso solo
un centimetro e mezzo, unica so-
pravvissuta tra le tante imbarcazio-
ni progettate dal maestro e ora re-
staurata da Ttalcementi, tra i part-
ner di questa esposizione, curata
dal Maxxi Architettura diretto da
Margherita Guccione, da Carlo Ol-
mo, Sergio Poretti e Tullia Iori.

La mostra racconta anche del
Nervi teorico (e pratico) della realiz-
zazione in tempi brevi e in econo-
mia. Come Perret ¢ Hennebique pri-

ma di ui, comprese infatti 'impor-
tanza di essere al tempo stesso pro-
gettista e costruttore con una sua
impresa, in modo da garantire
un’economia imprenditoriale a bas-
si costi (il Palazzetto dello Sport a
Roma fu realizzato in un anno e co-
sto 200 milioni, circa 2,5 milioni di
euro). Inaugurata al Maxxi anche la
mostra «Cantiere d’autore», raccon-
to fotografico sulla costruzione del
museo di Zaha Hadid tramite gli
scatti di grandi fotografi, da Gianni
Berengo Gardin a Olivo Barbieri.
Edoardo Sassi

Nervi
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Contatti pubblici, criteri per laffidamento senza gara

b1 Anprea Mascoia

Utilizzazione del eriterio di rotazione
nelle procedure nesoziate, individuazio.
ne degli offerenti con indagini di mercato
precedute da avviso pubblico, possibilitsa
di scelta dell'aooindicatario con i criteri
reputazionali Sono gueste aleune delle
indicazioni propositive contenute nel do-
cumento base predisposto dall Autorita
per la vigilanza sui contratti pubblici in
vista dell audizione che si terra ool con i
rappresentanti delle imprese e delle am.
ministrazioni, per discutere aleuni aspetti
della diseiplina in materia di affidamento
dei contratti pubblici di importo inferiore
alla soolio comunitaria mediante procedu-
ra negoziata, Lattenzione dell’Autorita a
questa materia deriva anche dallaumento
delle procedure negoziate lin particolare
quelle senza pubblicazione del bando di
garal che hanno rappresentato, sul totale
dei contratti aggiudicati, il 24 6% (2 999
interventi su 12.196), con ribassi medi
pari al 16.9% cirea 5.5 punti percentuali
in meno rispetto alla media del ribassi
delle procedure aperte. Nella fascia di
importo compresa fra 150.000 e 500000
euro, quella in cul sl puo affidare a tratta.
tiva privata (o procedura negoziata) senza

_ bando, fra 1] 2008 e 1] 2000 Laumento &

stato del 827%. C'e anche una ragione giu-
ridica, dal momento che la legge 2001/08
{terzo correttivo del Codice) ha innalzato
2 500.000 1o soslia per procedere tramite
questi athdamenti. K proprio questa di-
Sposizione viene criticata nel documento
dell Autorith per avere avute Leffetto di
rendere «ordinaria una procedurs deroga-
toria dell'evidenza pubblicas e per il fatto
che manchi del tutto una «delimitazione
temporales di validita della norma A fron-
te di quello che 'Autorita ha definito un
«uiso disinvoltos della procedura negozia.
ta, il documento base messo a punto dai
teenico dell Autorita, che verra discusso
ogel, offre aleune chiavi di lettura inter
pretativa delle disposizion: del Codice che
in guesta materia lasciano, ovviamente,
molto margine discrezionale alle stazio.
ni appaltanti. In primo luoge VAutorita
chiarisce come peraltro gia avvenuto con
altr atti, come dare attuazione ai prin-
¢ipl comunitari di non discriminazione,
trasparenza, pubblicita, proporzionalita
e imparzialita, richiamati dall articolo 57,
comma 6 e 122 comma 7-bis del Codice
del contratti pubblici. Interessante & ad
esempio il riferimento al eriterio di rota-
zione che nell’lambito della concorrenza,
pub ‘evitare che la stazione appaltante
consolidi rapporti solo con aleune im-

prese’. Per dare adeguata attuazione al
principio di pubblicita I Autorita richiama
la siurisprudenza comunitaria per chie
dere alle stazioni appaltanti di effettuare
la pubblicazione di un avviso pubblicita.
rio «sufficientemente accessibile prima
dell'agsiudicazione dell'appaltos e comun-
que all'esito dell'nsoiudicazione. In secon-
do luozo il documento scende nel merito
delle modalita di svoloimento della proce-
dura per escludere che sin cammissibile
una negoziazione su base esclusivamente
discrezionales e per chiarive che lindagi-
ne di mercato (Analizzata ad individuare
i sogoetti da invitare alla negozinzione)
deve svoloera: «previo avvise, ossetto di
specifica pubblicaziones, con una «sucein.
ta descrizione dell appalto e un invito a
prendere contatto con lamministraziones;
infine lagoiudicazione deve sempre essere
il frutto di una «valutazione comparativa
delle offerte che presuppone di criteri di
logicith, trasparenza, imparzialita e buon
andamentos. Per la selezione degli offeren-
t1 L Autorita propone anche di utilizzare i
criteri reputazionali, valorizzando la per
formance delle imprese”. Infine anche per
la procedura di cottimo hiduciario, definita
comie procedura negoriata, 'Autorita chies
de alle stazioni appaltanti di rispettare 1l
prineipio di parita di trattamento.

Contratti pubblici
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Voglio

nergia rinnovabile non solo dal so-

le e dal vento, ma anche dalla no-

stra spazzatura. Il risultato si de-
ve ai gas prodotti dai rifiuti organici e
ai termovalorizzatori che bruciano 'im-
mondizia, oltre alle nuove «materie pri-
me>» generate dal riciclo di plastica, car-
ta, vetro, metallo, componenti elettronici
(i Raee) e dalla recente filiera degli pneu-
matici che promette un buono sviluppo.
Il tractamento dei residui & un'artivita
in crescita. Allo stesso tempo, si apro-
no nuovi scenari per le ex municipaliz-
zate che gestiscono la raccolta e il
trattamento dei rifiuti urbani.
Dal 2012 saranno soggette a
concorrenza e, quindi, a re~

bis). Una gestione pilt moder-

na dell’intero settore richiama,

& inevitabile, nuove competenze:
ajcune sono inedite in questo cam-

* b, come il marketing e la manutenzione
‘preventiva. Altre sono gid presenti, ma
di ultima generazione, come il respon-
sabile della gestione rifiuti o dei sistemi
di accumulo dei gas.

SPECIALISTI TRASH

Chi saranno i protagonisti di questi cam-
biamenti? Servono, per iniziare, esperti
di logistica che pianifichino 'aumento
per quantita e qualita della raccolta dif-
ferenziata a costi sostenibili e ingegneri
che potenzino la capacita di riciclo dei
materiali. «Sopractutto nella plasrica
serve pili innovazione tecnologica per-

il riciclatore

Daglj esperti di biogas ai site mananger, fino ai designer
di impianti: ecco le competenze per la «Spazzatura spa»

INGEGNERI
CHIMICI DI IMPIANTI,
quisiti di maggiore efficienza  COMMERCGIALI: MAGARI  nal. La richiesta comprende
(legge 133/2008 articolo 23  DISPOSTI A LAVORARE
ALLESTERD

NUOVE PROFESSIONI LAVORARE NEL TRATTAMENTO DEI RIFIUTI

fare

ché a oggi si riesce a recuperare solo il
45% di quella raccolta», spiega Danie-
le Fortini, presidente di Federambiente,
la Federazione italiana dei servizi pub-
blici di igiene ambientale. Nell'ottica di
evoluzione del sistema, negli impianti di
raccolta e trattamento serviranno anche
nuovi esperti nella gestione dei rifiuti:
ingegneri chimici e biochimici, respon-
sabili dei team tecnici che verificano la
qualicd dei rifiudi in entrata e coordina-
00 i processi di trattamento. «Figure rare
con una certa seniority, perché c'é poca
mobilita tra aziende pubbliche lo-

cali», commenta Andrea Pa-
lanca, dell'area green business
di Michael Page Internatio-

anche esperti di sistemi di
accumulo del gas, cui affi-
dare la gestione degli impian-
ti che generano energia elettri-

ca e combustibili da biomasse, come
rifiuei urbani organici, residui agricoli
e agroalimentari. «Assieme ai tecnico-
commerciali del riciclo, saranno molto
richiesti dalle aziende municipalizzate,
dalle utility e dalla consulenza», aggiun-
ge Emilio Luongo, responsabile divisio-
ne green economy Gi group. A monte
c’e la domanda di project manager e si-
te manager (capocantieri) per realizzare
questi impianti di nuova generazione sia
in Italia (sopratturto nel settore agrico-
lo) sia all’estero, in particolare nell’Est
Europa, in ritardo sulla gestione dei ri-
fluti e dove i bandi sono meno rescrit-
tivi. In quei Paesi, negli Emirati Arabi

e in Medio Oriente, aziende italiane e
mulrinazionali stanno realizzando anche
gassificatori e impianti di cogenerazione
industriale (recupero energia da proces-
si produttivi). «Cerchiamo validi imgé-
gneri chimici, meccanici ed elettrici so-
prattutto dagli impianti chimici di raf-
finazione e dall’impiantistica, molto ap-~
prezzati all'estero», racconta Anna Rita
Borraccetti, responsabile per I'ambiente
della societa di recruiting Mcs. Sbarca
poi nel settore dei rifiuti il maintenan-
ce manager, il vecchio manutentore che
le societa di gestione degli impianti vo-
gliono all’interno per programmare in
modo efficiente una manutenzione pre-
ventiva contro guasti e usure. «Sono im-
pianti dai costi altissimi che non possono
permettersi fermi macchina», precisa la
Borraccetti.

PULITI NELLIMMONDIZIA

Anche le societd pubbliche piti avanza-
te di igiene ambientale (gestori di di-
scariche) si preparano a esportare know-
how. Con l'affidamento dei servizi pub-
blici locali tramite gara, si svincoleranno
dall’in-house providing e potranno agire
oltre i confini locali, forti anche di even-
tuali capitali privati (obbligatori al 70%
per le imprese quotate). «Noi puntiaino
alla costruzione di discariche all’estero,
in particolare nei Paesi dell’Est Europa,
in Turchia e in Sud America, dove pot-
teremo la nostra esperienza con squadre
di ingegneri civili e gestionali», afferma
Arturo Vetri, direttore del personale
Amiat, la societd multiservizi di igiene
ambientale di Torino, gia presente in Ci-
le. Con l'apertura del mercato s'impone
anche un'altra figura, quella del marke-
ting, che servira a incrociare domanda e
offerta e a sviluppare nuovi servizi. «Dal
riciclo degli oli esausti dei ristoranti alle
vernici», precisa Fortini. E a capo delle
ex municipalizzate ¢i vorranno manager
che ne sappiano di bilanci, finanza, so-
stenibilitd economico-ambientale, mer-
cato. Compreso l'energy manager, colui
che valorizza il ciclo produttivo in ter-
mini energetici, ancora assente nell’in-
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dustria dei rifiuti. A novembre parte a
Torino un nuovo master di primo livello
dell'universita degli scudi per preparare
i manager del futuro: Management del-
le aziende pubbliche e delle aziende di
pubblico servizio.

CI VUOLE IL FISICO

Fisici del suono, addetti alle nuove ap-
plicazioni e tecnici commerciali saranno
invece protagonisti dello sviluppo degli
pneumatici riciclati, da cui si ricavano
isolanti acustici, antivibranti per ferro-
vie e campi da calcio sintetici. Entro l'an-
no si attende il decreto attuativo della
legge 152/2006 articolo 228: «Lobbligo
per i produttori a riciclare tanto quanto
immettono sul mercato dara slancio al
settore«, spiega Corrado Scapino, pre-
sidente dell’'Unire (Unione iraliana im-
prese recupero). Inoltre, la classificazio-

=&
ey
=

ne acustica delle abitazioni, obbligatoria
dal 2011, aprira un importante mercato,
ma serviranno abili divulgatori commer-
ciali: «L'impiego del granulo delle gom-
me & ancora molto limitato», rileva Ren-
zo Maggiolo, vicepresidente Assorigom
(associazione raccolta, riciclo e riurtilizzo
gomma). La filiera avra bisogno anche di
responsabili della qualita e capireparto
specializzati: «Finora & stato un mercato
di piccole aziende per lo piti artigiana-
li, mentre la necessaria trasformazione
industriale richiederd sempre maggiore
professionalitd», sostiene Giovanni Cor-
betta, direttore generale di Ecopneus,
che riunisce i principali produttori di
preumatici per la raccolea e il recupero
delle gomme fuori uso.

LTralia ha oltre 10 mila siti in attesa di
bonifica (una sessantina d’interesse na-
zionale), per lo pit aree industriali chi-

1) Anna Rita Borraccetti, di Mcs
2) Giovanni Corbetta,

direttore di Ecopneus

3) Andrea Palanca,

di Michael Page international

miche e petrolchimiche, ma anche po-
ligoni da tiro e lavanderie industriali.
Tuttavia, costi altissimi e tempi lunghi
nelle autorizzazioni scoraggiano gli in-
vestitori. Eppure la valorizzazione delle
aree contaminate sarebbe 1'1,5% del pil
nazionale (dati Centro Space-Bocconi).
Intanto, a breve, 'Expo di Milano sara
un bacino di opporrunita (e di polemi-
che, come dimostra il recente interven-
to della magistratura) per specialisti in
bonifiche, che le aziende vorrebbero con
competenze sempre pill trasversali, at-
tenti ai costi e capaci di dialogare con
il cliente e gli enti di controllo: «Devo-
no conoscere le tecnologie piti avanzate
e saper scegliere la pih adatta al contesto
e al budget», spiega Emanuele Arge-
se, direttore del nuovo master di secon-
do livello intitolato Caratterizzazione e
risanamento di siti inquinati, della Ca’
Foscari di Venezia.

PREVENIRE £ MEGLIO CHE RISANARE

Esperti di rischio ambientale, invece, en-
treranno negli organismi di vigilanza non
appena i danni all'ambiente faranno parte
dei reati previsti dalla legge 231 sulla re-
sponsabilita amministrativa delle azien-
de, che prevede anche misure interdit-
tive. «Saranno figure certificate accanto
ai responsabili della sicurezza», annuncia
Franco Andretta, presidente Assoreca,
che riunisce le societd di consulenza e ser-
vizi per l'ambiente, sicurezza e responsa-
bilitd sociale. Anche secondo il Cineas,
consorzio universitario che organizza il
corso Environmental risk assessment and
management, nelle pmi si stanno creando
le condizioni per introdurre le competen-
ze dell'environmental risk manager. Que-
ste, turtavia, in genere vanno a rafforzare
la figura del responsabile salute, sicurez-
za e ambiente. «Si sta sviluppando una
cultura dei rischi aziendali non solo in-
terni ma anche esterni legati all'ambien-
te. Per questo servono figure trasversali
che coordinino i diversi aspetti del pro-
blema», osserva Francesco Ballio, di-
rettore del master internazionale di pri-
mo livello Civil engineering for risk mi-
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M - STIPENDI IN DISCARICA E DINTORNI: . T SRR S &
QUANTO GUADAGNANGO GLI ESPERTI DI SPAZZATURA
RESPDNSABILE GESTIONE RIFIUTI Ingegnere ordinaria e straordinaria dell'impianto, ha il
chimico o biochimico con competenze controllo dei costi e degli aspetti tecnici e della
Llj) Stefano Pogutz, | - manageriali, guida il team tecnico dei processi  qualita. Si interfaccia con fornitori esterni,
niversita Bocconi . e . L e .
2) Francesco di trattamento rifiuti (sotterramento, project leader e societa di ingegneria. Ha un
~— Baliio, Politecnico incenerimento e compostaggio), verifica compenso tra i 45 e 55mila euro lordi.
di Milano Papplicazione delle norme e gestisce i rapporti ~ CAPOPROGETTO BONIFICA SITI E SUOLI
con gli entl locali e gli industriali. Se riportaal  INQUINATI Analizza il sito e predispane il piano
] o ) direttore dell'impianto guadagna sui 55 di bonifica e risanamento. A seconda delle
tigation (Politecnico di mila-65 mila euro lordi; se & il responsabile dimensioni dell'organizzazione, pud intervenire
Mllaﬂo); Eil SUpEr esper- stesso della discarica, pud arrivare a 80 mila sola nella progettazione e nel monitoraggio dei
_toencrerd nelle assicurazio- | gyro, ESPERTO DI SISTEMI DI ACCUMULD GASDA  lavori (tempi e costi). Guadagna sui 50-60 mila
ni: «Nei prossimi due RIFIUTE Chimico o biochimico specializzato, euro. «Sono figure tecnicamente preparate e
anni li cercheranno i gestisce gli impianti che valorizzano i biogas  con competenze manageriali, in questa
bro’ker per estgndere prodotti dai rifiuti organici urbani, agricoli momento richieste soprattutto in Romania,
all ambleﬂf‘? il pac- agroalimentari con processo di essiccazione, Bulgaria, Polonia e Turchia», afferma Andrea
) cheteo all risk», di- | gagsificazione e combustione. Se ¢ i Palanca. TECNICO DEL SUDNO PER RICICLO
ce Cristina Brusati responsabile dell'impianto pud arrivare anche a  PNEUMATIC! Fisico o diplomato specializzato in
di Mcs. 80 mila euro lordi. TECNIGQ COMMERCIALE; acustica, segue le prove di laboratorio degli
' PRODOTTI DA RICICLO E PRODOTTI RICICLATI isolanti ottenuti dal riciclo delle gomme delle
AZ_'ENDE AL VER['_E ) Deve avere basi tecniche sul riciclo dei auto. Oppure segue i test in loco sia per gli
Nonostante la crisi, anche le aziende ini- materiali e spiccate doti commerciali. Pud isolanti acustici che per gli antivibranti.
ziano a investire per ridurre I'impatto lavorare nelle societa di trattamento che Guadagna sui 40 mila euro lordi. ADDETTO
ambientale dei propri prodotti: chi chie- | commercializzano direttamente il prodotto SVILUPPO PRODOTTO DA RICICLO PNEUMATICI
de consulenza ai dipartimenti di design riciclato, sia in societa di intermediazione per  Ingegnere o perito, studia nuovi prodotti e
per la sostenibilita chi, come il consorzio | cui individuare i prodotti riciclabili, occuparsi  nuove applicazioni ottenibili dal materiale di
Remedia, finanzia borse di studio. Ma | del'approvvigionamento e della riciclo degli pneumatici. Guadagna sui 50-55
V'eco designer, per ora, non & una figura | commercializzazione del prodotto finito. Pud~ mila euro lordi. :HSE (HEALTH, SAFETY AND
presente negli uffici di ricerca e svilup- | raggiungere, con la parte variabile e in ENVIRONMENTAL) MANAGER E Ia classica figura
po: piuttosto & una evoluzione del me- | posizione manageriale, gli 80 mila euro lordi.  del responsabile salute, sicurezza, ambiente,
stiere. «Ogni designer dovrebbe saper | ESPERTO DI LOGISTICA RACCOLTA ma ora con sempre pill competenze ambientali
progettare prodotti e servizi sostenibi- DIFFERENZIATA Ingegnere con specializzazione  da environmental risk manager, soprattutto nei
li per l'ambience. Gli strumenti ci sono, | nella gestione dei rifiuti, progettera flussidi  settori dell'industria e delle costruzioni.
ma sono ancora poco diffusi nella pratica | raccolta differenziata e smistamento dei Definisce gli obiettivi energetici e ambientali e
progettuale», commenta Carlo Vezzo- materiali riciclabili, flussi che siano sviluppa i sistemi di gestione della sicurezza e
li, responsabile dell’'unita di ricerca del | economicamente sostenibili. MARKETING di risk assessment e coordina I'attivita di
Politecnico di Milano Design e innova- MANAGER DEI RIFIUT! Figura nuova per il monitoraggio e reportistica. Ha una busta paga
zione per la sostenibilita e coordinato- | settore, analizzera le potenzialita del'azienda  sui 50-55 mila euro lordi. ECO BESIGNER E un
re del progetto e della rete euro-asiatica per i servizi di recupero e riciclo e i possibili designer che progetta prodotti, servizi e sistemi
Lens (Learning nerwork on sustainabi- shocchi di mercato, incrociando domanda e ecosostenibili in futte le fasi del ciclo di vita,
lity). Anche il carbon asset manager, fi- offerta con un ruolo proattivo. SITE MANAGER  dalla scelta dei materiali alla dismissione.
gura nuova che nelle grandi aziende si IMPIANTI E il capocantiere per un impiantoa  CARBON ASSET MANAGER Figura specialistica
occupa di raggiungere gli obiettivi di biomasse, per un gassificatore o un impianto di  tecnico-manageriale, nelle grandi aziende
Kyoto (20% di energie rinnovabili, 20% cogenerazione industriale. Segue i lavori predispone progetti per perseguire gli obiettivi
di risparmio energetico € 20% di ridu- dall'inizio all'avviamento dell'impianto, di Kyoto (20% di energie rinnovabili, 20% di
zione di emissioni di gas serra), tra l'al- coordina i subappaltatori e segue la logistica.  risparmio energetico e 20% di riduzione di
tro interverra sul ciclo dei rifiuti agrico- Guadagna dai 40 ai 60 mila euro lordi con emissioni di gas serra). Segue I'iter di
li per recuperare energia. «Per ottenere possibilita di raddoppio a seconda della approvazione del progetto, lo sviluppa, verifica
crediti di emissione, cresceranno gli in- seniority e delle indennita di trasferta. i risultati e certifica il tutto. Ha un compenso
vestimenti nelle economie emergenti, per PROJECT MANAGER IMPIANTI Gestisce una o pitt  d'ingresso sui 35-40 mila eura ma con pil
esempio, con impianti a biomasse dagli commesse, segue I'avanzamento dei lavori seniority e livello dirigenziale arriva a 80 mila
scarti del riso, del legname e dall’olio di degli impianti per il recupero energetico, hail ~ euro. UENERGY MANAGER Effettua auditing
palma», conclude Stefano Pogutz, di- controlio dei costi e dei tempi e si interfaccia energetici: prediagnostica, diagnostica
rettore del master universitario di pri- con il cliente. Guadagna sui 50-55 mila euro energetica, simulazione termica, studi specifici
mo livello della Bocconi Economia e ma- lordi. MAINTENANGE MANAGER Ingegnere sul risparmio energetico e spiegamento di
nagement dell'ambiente e dell’energia. meccanico o elettronico, con competenze misure. Ha un compenso d'ingresso sui 30-35
Gaia Fiertler gestionali, pianifica 'attivita di manutenzione  mila euro ma con pil seniority arriva a 45 mila.
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Scuola. I risultati di Almadiploma
Un diplomato su due
¢ pentito della scelta

Claudio Tucci
ROMA
Quasi la meta dei diplomati
2010, per.la precisione il 44%, se
potesse tornare indietro, fareb-
be una scelta scolastica diversa.
Uno su dieci (') cambiereb-
be solo scuola e non indirizzo,
I'8%, si sposterebbe in un diver-
so indirizzo della stessa scuola.
Uno su 4 (il 25%) tornerebbe sui
banchi solo a patto di cambiare
radicalmente sia scuola sia indi-
rizzo. I dati sono contenuti
nell’annuale indagine sui diplo-
matirealizzata da Almadiploma,
Yassociazionediistitutiseconda-
rinata sul modello del consorzio
Almalaurea, e presentata ieri a
Busto Arsizio (Varese) nel corso
di un convegno dedicato ai temi
dell'orientamento e dell’autova-
lutazione delle scuole superiori.
Lostudio, llustrato dal diretto-

Dopo la maturita

MASCHI

Ingegneria 12,7
Economico statistico 7,1
Medicina/odontoiatria | - 5,5
Altri gruppi 28,1
‘Totale studi universitari | 53,4

FEMMINE

Professioni sanitarie

Medicina/otlontoiatria™

Giuridico 6,6
Altri gruppi 442
Totale studi universitari | 68,7

o Fonte; Almalaurea

re di Almalaurea Andrea Cam-
melli, ha preso in considerazio-
ne 38.6665 diplomati 2010 di
349 istituti scolastici dislocati
in Puglia, Calabria, Lombardia,
Piemonte, Toscana, Veneto ed
Emilia Romagna.

Diversi i risultati interessanti
chesono emersi. A partire dal fat-
to che "solo" il 56% dei diplomati
aluglio scorso confermerebbero
la propria scelta scolastica, Tra
quelli che invece cambierebbero
corso e scuola, spicca come il
46% provenga dai professionali,
il 45% dai licei, il 41% dai tecnici.

Allavigilia della maturit, poi,
6ragazzisuiodichiarano I'inten-
zione di volersi iscrivere all'uni-
versita. Le facolta pili gettonate
sono: ingegneria, I'area medico-
sanitaria e quellaeconomico-sta-
tistica. Un significativo 26% sce-
glie invece di accontentarsi del
diploma e non proseguire negli
studi. Aliro dato interessante ¢

+ cheappen#il499% dei”neo-matu-
ri" ha svolto uno stage previsto
dai programmi scolastici. 11 589%

hafatto qualche lavorettonel cor--

so degli studi, mentre solo il 15%

~ dei ragazzi € entrato in contatto

' con esperienze di volontariato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Internet, Settorein crescita del 15,7%

Il software esterno
vola con il cloud

Gianni Rusconi

MILANO

=z Non ¢ una di quelle tecnolo-
gie che fanno impazzire le folle
ma il Saas, acronimo di "software
as a service", e cioé per definizio-
ne le applicazioni erogate da re-
moto da un provider esterno
all’azienda utente, & un elemento
molto importante nell’economia
dell'industriatecnologica. Gliulti-
mi dati rilasciati in materia- da
Gartner ne confermano non a ca-
solavalenza nell'ambito di quella
che si pud a pieno titolo definire
come una ripresa degli investi-
mentialivello infrastrutturale del-
le medie e grandi aziende. Il giro
d’affarialivello mondiale del Saas
in seno al comparto enterprise &
destinato infatti a crescere del
15,7% quest’anno e del 16,295 'an-
DO prossimo, per toccare rispetti-
vamente quota 9,2 e 10,7 miliardi
didollari. Cifre che iniziano a esse-
re importanti per un segmento di
cuisi parla da anni ma che ha fati-
catoparecchio aimporsiail’atten-
zione dei Chief information offi-
cer. Poi é arrivata la crisi, & diven-
tata prioritaria la necessita di otti-
mizzare le risorse informatiche
esistenti e di ridurre i budget di
spesa e ha preso corpo e sostanza
il paradigma del cloud compu-
ting. Ecioéla possibilitadiutilizza-
re software e servizi aziendali
(dalla mail ai gestionali) in modali-
ta Web based: il software in que-
stione risiede sui server di un for-
nitore esterno (vendor It, system
integrator o anche operatore tel-
co) e gli addetti dell'azienda viac-
cedono via browser Internet co-
modamente sedutiallaloroscriva-
nia o dal loro computer portatile,
tablet compreso. Saas non & sino-
nimo di cloud, che & un concetto
pilt ampio in quanto rappresenta
lo parte legata alle applicazioni
dell'intera architettura virtuale,
ed & un modello di fruizione delle
applicazioni diverso da quello
dell’hosting o dell'outsourcing:
Taffermarsidel computing anuvo-
lahadatoaquestimodelli di distri-
buzione di tipo "one to many" e

“pay per use” (e al software as a
service in particolare) nuovalinfa
emaggior credito presso 'utenza.
Tanto che, comerecitail report di
Gartner, il 75% dell’attuale volu-
me d'affari prodotto dal Saas si
pudattribuire aiservizicloud eta-
lepercentuale éstimatapossacre-
scere al 90% entro il 2014. Quanto
alla ripartizione del fatturato glo-
bale, due sono le linee di business
prevalenti: 'area dei software di
content, communications e colla-
boration (Ccc) sviluppera nel
2010un fatturato dicirca 2,9 miliar-
di di dollari, mentre quello deri-
vante dai sistemidi customer rela-
tionship management (Crm) toc-
chera quota 2,6 miliardi, rappre-
sentando circa un quarto delle re-

I ESPANSIONE
Secondo la rilevazione
Gartner il settore chiudera
['anno a 9,2 miliardi
esfiorera gli 11 nel 2011

spinto dalle grandiimprese

venue totali di questo comparto.
Nell’arco degli ultimi 12-18 mesi,
ha rimarcato in una nota Sharon
Mertz, research director della so-
cietd di ricerca americana, sono
cambiate le condizioni dimercato
edécambiatoancheilmodoattra-
verso cuiil Saas &€ venduto, consu-~
matoerecepitodavendor eazien-
de utenti. Merito del maggiore
coinvolgimento da parte degliexe-
cutive delle grandi organizzazio-
ni nelle decisioni di acquisto, che
va di pari passo con l'accresciuta
partecipazione dell'arealt neipro-
cessidifusione eintegrazione.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Per il brevetto Ue
il minore dei mali
e I'inglese per tutti»

Franco Sarcina,

MILANO

» LaCommissione Uehada-
to ieri il via libera per avviare
la procedura di cooperazione
rafforzata per le nuove norme
sulbrevetto europeo, aggiran-
doinquesto modol'opposizio-
ne di Italia e Spagna. Il nuovo
sistema brevettuale prevede
Tadozione diunsistema trilin-
gue (inglese, francese e tede-
sco), fortemente contestato
da Roma e Madrid, che vede
perd attualmente ’appoggio
di 12 paesi. La cooperazione
rafforzata consente a nove o
pilt nazioni membri dell'Ue di
portare avanti una iniziativa
se non & possibile che lintera
Unione raggiunga un accordo
unanime entro un determina-
totermine.

L’adozione del brevetto tri-
lingue prevede ora un parere
del Parlamento europeo e una
decisione amaggioranzaquali-
ficata in Consiglio Ue, che po-
trebbe avvenire nel vertice in
programma per il prossimo 4
febbraio. Secondo Michel Bar-
nier, commissario europeoin-
terno per i prodotti e i servizi,
la decisione & stata presa per-
ché «ildeposito diuna doman-
da di brevetto in Europa &
un’operazione costosa e com-
plicata: la situazione attuale &
inaccettabile».

Circa le conseguenze di
una possibile - ormai probabi-
le - adozione del brevetto tri-
lingue in ambito comunitario,
abbiamo sentito Giovanni Az-
zone, rettore del Politecnico
di Milano.

Quale sonole possibili con-
seguenze dell’adozione di
brevetti europei trilingui?

«Per le aziende italiane sa-
rebbe un notevole svantaggio
competitivo, dovuto non solo
ai maggioricostichele societa
si troverebbero a sostenere
per tradurre il brevetto in tre
lingue diverse (si veda Il Sole
24 Ore del1o dicembre scorso,
paginaz1,ndr),maanche al fat-
to che i brevetti descritti in
una unica lingua sono, in so-
stanza, piti chiari. L’obiettivo
ultimo di unbrevetto &, innan-
zitutto, difendere unaproprie-

ta intellettuale. Utilizzare la
lingua naturale renderebbe
pili semplice questo processo:
inogni caso, se siutilizzasse so-
lo I'inglese, ci sarebbe equita
ditrattamento per tutti.
Quale decisione avrebbe
dovuto adottare 'Ue?
. Appunto, adottare come
lingua unica l'inglese. Olire-

i della commissione Ue
atl’adozione del sistema
trilingue: aggirato

il veto di Roma e Madrid

tutto, la struttura stessa delle
impreseitaliane (spesso didi-
mensioni e fatturato relativa-
mente basso rispetto ai con-
correnti europei) & una diffi-
coltain pil1,

Che cosa succede se passa
la proposta del brevetto tri-
lingue?

In questo caso, & necessario
chelepiccole emedieimprese

italianericevanounbuon sup--

porto per poter affrontare il
nuovoscenario deibrevettieu-
ropei. La difficolta sarebbe in-
fattinon soltanto quelladitro-
vare i traduttori, ma anche la
necessita di una conoscenza
reale del problema industriale
da parte di chi ha a che fare
con guestinuovibrevetti.

E quale potrebbe essere
un sistema per aiutare le
aziende ad affrontare questo
nuovo scenario?

Occorrerebbe creare un
centro di competenza nazio-
nale che offraunaiutoalle im-
prese che devono proporre
un nuovo brevetto. Questo
centro, potrebbe essere finan-
ziato in parte dal Ministero
per lo Sviluppo Economico e
inparte dalle associazioni del-
le categorie.

Ma si sta gia lavorando a
questo progetto?

Per ora non mi risulta. Pur-
troppo, mi sembrachegliargo-
menti che riguardano il siste-
ma paese siano poco affronta-
tidallaclasse politica negli ulti-
mitempi...»

franco.sarcina@ilsole24ore.com
© RIPRODUZIONE RISERVATA

i
Politecnico di Milano.
Ii rettore Giovanni Azzone

TAMTAM

Brevetto UE
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Federico Rendina

ROMA

uz Promesse eritardidal Go-
verno. Mugugni, una fermavo-
lontadifarcelaegrandeimpe-
gno dalle imprese. Nella corsa

ad ostacoli del nostro rinasci--

mento nucleare chi ci crede
mette sul piatto le prime carte
operative. Oggi la Confindu-
striaserreralefiladelle impre-
se che nelle prossime settima-
ne saranno impegnate (cosi
sperano) nelle prime pre-qua-
lifiche per partecipare al gio-
co dei consorzi e delle com-
messe. Avranno, di sicuro,
una solida rete di consulenza
e protezione.

1l Forum nucleare ijtaliano e
I'Associazione italiana nuclea-
re (Ain), che radunano gli stra-
teghidell'industria e dellascien-
zaatomica, lanceranno rispetti-

SYOLTAINVISTA

Romano (direttore Mse)
annuncia una prossima
semplificazione

del processo autorizzativo
relativo alle infrastrutture

vamente uria campagna di infor-
mazione nazionale (partira do-
menica sui principali media)
sui pregi e sulle corrette impli-
cazionidell’atomosullasicurez-
zaesullasalute delle popolazio-
ni. Via intanto ad un program-
madiformazionetecnico scien-
tificaper riportareil mondoita-
liano della scienza atomica - si
augura Enzo Gatta, presidente
dell’Ain, in un convegno - al
massimo livellointernazionale:
gli scienziati associati collabo-
rerannoatuttotondo - promet-
te - con le istituzioni e con le
universita.

«Mail governo faccia di tut-
to per superare i ritardi nella
definizione delle regole e del
quadro normativo. Renda in-
nanzitutto operativa 'agenzia
‘per la sicurezza nucleare, che
paga un ingjustificato ritardo».
incalza Gatta anticipando i te-

mi che saranno toccati, oggi, al
"Supply Chain Day" confindu-
striale dal presidente di Con-
findustria Emma Marcegaglia
e da Fulvio Conti, l’ad
dell’Enel, direttamente impe-
gnato nel primo consorzio per
ilnuovo nucleare italiano insie-
me alla francese Edf.

Le istituzioni sveltiranno il
processo, giura (dal convegno
Ain) Sara Romano, il direttore
del ministero dello Sviluppo
che pit direttamente si occupa
dell’operazione. Una nuova
semplificazione del processo
autorizzativo per le infrastrut-
ture nucleari, in particolare
per lagestione delle scorie, &in
arrivo sotto forma - annuncia
la Romano - di un aggiorna-
mento del decreto legislativo
31-2010 che nel marzo scorso
ha tracciato i criteri perisitie
le compensazioni locali. Intan-
to domani la conferenza unifi-
cata esaminera la delibera Ci-
pe sulle tecnologie nucleari da
omologare in Italia.

Sara proprio il processo di
omologazione-certificazione
al centro del "chain day” che
questo pomeriggio in Confindu-
striaconcluderilaserie di semi-
nariregionali sullasfidanuclea-
re che hanno impegnato
dall’aprile scorso gli associati.
Sono quasi 6oo leimprese italia-
ne che si sono fatte avanti pre-
sentando buone carte nelle co-
struzioni, nell’ingegneria di si-
stema, nella componentistica e
perfino negli apparati cruciali
deireattori nucleari dell’'ultima
generazione, grazie ai lavori in

corsoche gia coinvolgonole no--

stre imprese all’estero (nelle
centrali Epr di Flamanville in
Francia e di Okiluoto in Finlan-
dia, ad esempio). E per affronta-
re la nuova sfida italiana non ci
saracertobisogno - spiegheran-
nooggiin Confindustria-difar-
si "colonizzare" dall’estero: le
impreseitaliane sarannoingra-
«do di intercettare ~ rimarchera
il numero uno dell’Enel, Fulvio
Conti - almeno il 65-70% degli
investimenti previsti.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

Energia. Oggiil Supply chain day di Confindustria con le imprese che parteciperanno ai consorzi e alle commesse

Aziende in pressing sul nucleare

Gatta (Ain): il governo renda operativa al pil1 presto 'agenzia per la sicurezza

Nucleare
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Collaborazione tra le sociela di alleslazione e le istiluzioni con lentrala in vigore del regolamento

Il sistemma Soa compie dieci anni

Qualificazione da migliorare: servono correttivi urgenti

b1 Trziana CARPINELLO

uest’anno corre il de-

cimo anniversario di

istituzione della qualifi-

cazione obbligatoria per
Pesecuzione dei lavori pubblici
e della nascita delle prime Soa.
In dieci anni tante sono state le
difficolta e le sfide che il sistema
ha dovuto fronteggiare: tra elogi
{(pochi) e critiche (tante), battute
d’arresto e balzi in avanti, que-
sto & maturato sino ad assumere
1 caratteri odierni.

Oggil appare dunque naturale,
oltre che opportuno, volgere lo
sguardo al passato per verificare
la strada percorsa, anche al fine
di creare un migliore futuro evi-
tando gli errori gia incontrati.

Certo, le Soa non sono state il
primo esperimento di qualifica-
zione: va ricordato, infatti, che
1 precedenza vigeva un sistema
fondato sull’iscrizione all’Anc
(albo nazionale costruttori) poi
soppresso dalla legge 109/94, ma
che, sino alla promulgazione e
all’entrata in vigore del dpr n.
34/2000, ha continuato a costitu-
ire il paradigma di qualificazio-
ne fino alla fine dell’anno 2000.

Il sistema Soa si & perd ca-
ratterizzato per i soggetti cui &
demandata Pattivita di attesta-
zione, che operanc in regime di
concorrenza sotto la vigilanza
dell’Autorita.

La procedimentalizzazione, ef-
fettuata a livello normativo, nel-
la mente del legislatore avreb-
be dovuto evitare l'insorgere di
prassi pilt o meno locali contra-
stanti tra loro, e con la ratio stes-
sa della legge; ed analogamente
la concorrenzialita del settore
avrebbe dovuto garantire il ri-
spetto di standard elevati.

Ma nella realta, come noto,
gin dalla sua nascita, il percor-
so che le Soa si sono trovate ad
affrontare si & presentato assai
tortuoso.

Da un lato, infatti, il dpr n.
34/2000, e la stessa legge qua-
dro di riferimento n. 109/94,
lasciavano insoluti molti dubbi,
e gli stessi testi si prestavano
a interpretazioni non sempre
univoche; dallaltro, tra gli stessi
organismi di attestazione si sono
verificate condotte non sempre
corrette, che hanno finito per
minare, almeno in parte, la cre-
dibilita delle Soa e del sistema
nel suo complesso.

Ed ancora, nei primi anni si

sono registrate necessita che il
testo dilegge originario lasciava
insoddisfatte.

E cosi nei primi anni si & as-
sistito ad interventi legislativi
volti a sopperire alle carenze ori-
ginarie, e ad un'intensa attivita
interpretativa da parte dell’Au-
torita per la vigilanza sui lavori
pubblici: uno scenario nel quale
le Soa sembravano forse pilt
spettatori che attori, a dispetto
del proprio ruolo istituzionale.

Nel 20086, con la promulgazio-
ne del dlgs 163/06 «Codice dei
contratti pubblici» s1 & poi assi-
stito alla prima vera riflessione
sul sistema Soa.

Benché la disciplina attuati-
va di questo sia demandata al
regolamento, gia dalle norme
del Codice emerge una volonta
generale di ridisegnare la quali-
ficazione in conformita alle nuo-
ve esigenze maturate nel corso
degli anni.

La stessa bozza di regolamen-
to, pilr volte rimaneggiata dal
20086, ed oggi prossima alla sua
emanazione, conferma la volon-
ta di fronteggiare, con decisione,
le eriticita e le problematiche
riscontrate in un decennio di
attivita.

Una risposta, tuttavia, che
sembra gia destinata a creare
pit problemi di quanti non ne ri-
solva: come si & piti volte rileva-
to, infatti, le maggiori responsa-
bilita di cui sono gravate le Soa,
non sono tuttavia accompagnate
da idonei poteri atti ad assicura-
re la pienezza di un istruttoria
imposta dalla legge.

Ove si considerino, poi, le pe-
santi sanzioni previste dall’art.
73 dello schema di regolamento,
che peraltro entreranno in vigore
Iindomani della promulgazione
del testo regolamentare, si com-
prendono 1 timori di una indi-
scriminata «caccia alle streghe»;
anche se, proprio per lo scopo di
colpire quelle condotte scorrette
pitvolte denunciate, ci sia augu-
ra che finisca per il rafforzare il
sisterna mediante l'eliminazione
dei soggetti «chiacchierati».

Appare dunque di primaria
importanza, a fronte della sfida
posta dallimminente emana-
zione del citato regolamento,
garantire che i comportamenti
deviati trovino effettivamente
giusta punizione, al contempo
evitando perd una inquisizione
generalizzata.

In dieci anni di storia, infatti,

& innegabile come il sistema sia
cresciuto e maturato, ed analo-
gamente le Soa abbiano preso
contezza del proprio ruclo e delle
proprie responsabilita.

Certo, sussistono ancora
(ampi) margini di miglioramen-
to, ed anche questo & un dato in-
controvertibile, ma non cisideve
dimenticare cid che di buono &
stato fatto sin ad oggi, per poter
continuare sulla strada del per-
fezionamento del sistema.

In particolare, non deve di-
menticarsi lampia disponibilita
pil volte data sia dai singoli or-
ganismi di attestazione, sia dalle
due Associazioni di categoria Asi
ed Unionsoa, ad un confronto
pleno e concreto con le istituzio-
ni, volto a perseguire il costante
miglioramento delle procedure
istruttorie di attestazione, e del
sistema medesimo.

Disponibilita che, se da un lato
ha trovato in pii1 occasioni entu-
siastico accoglimento presso le
istituzioni interessate, dall’altro
nella maggioranza dei casi tale
collaborazione & rimasta pura-
mente ideale o formale, stante
la grande difficolta di far regola-
mentare le proposte avanzate.

Beninteso, non & intenzione
delle Soa sostituirsi agli orga-
ni istituzionali, del cui operato
e dei cul membri, anzi, si ha il
massimo rispetto e stima.

Semplicemente, si ritiene
che lo stretto contatto con la
realta settoriale, portando ad
una profonda conoscenza delle
problematiche incontrate dalle
Soa stesse e dagli operatori nel
dedalo delle procedure di atte-
stazione e nella verifica della
documentazione (sono solo al-
cuni esempi), potrebbe contri-
buire ad una prassi e, perché no,
ad una legislazione pili vicine
al mondo reale ed alle sue con-
crete esigenze.

Certo, & pur vero che parte
della colpa di tale situazione
va ascritta alla situazione di
cronica instabilita che ha vi-
sto succedersi, nel corso degli
anni, numerosi ministri a capo
del dicastero di riferimento; con
il risultato che, molto spesso, 1
passi avanti compiuti in colla-

borazione con un Ministro, non
sempre hanno trovato pronto
riscontro +nell’operato del suc-
cessore, sovente anzi dovendosi
«ripartire da zero».

Ma al di la di tale circostan-
za, ad ogni buon conto ci6 che

comungue amareggia e colpisce
& lingiustificato e sistematico
rigetto di rilievi, proposte, e
suggerimenti, magari anche
emersi di concerto e condivisi
in occasione di tavoli tecnici, ma
che poi finiscono puntualmente
per essere frustrato al momento
dei fatti.

Per tale ragione si insite, an-
cor una volta, per una collabo-
razione fattiva; cid che appare
ancor pilt necessario nell’attua-
le congluntura economica.

La situazione di crisi del set-
tore delle costruzioni & infatti
sotto gli occhi di tutti: all’as-
senza pressoché totale di nuo-
ve grandi opere, si affianca una
cronica carenza di liquidita del-
le imprese, con la conseguenza
che numerose aziende quoti-
dianamente cessano lattivita e
posti di lavoro vengono persi.E
cid che preoccupa @& che da tale
situazione non vanno esenti
neppure le imprese storiche e
di rilevanti dimensioni, che anzi
sono soggette a «cadute» ancor
pil rovinose.

Inoltre, in tale contesto, ap-
pare evidente come, rispetto
al passato, ben poche siano le
realta economiche di nuova co-
stituzione: con la conseguenza
che non vi & sufficiente ricambio
nel mercato, che finisce per re-
gistrare una crescita negativa,
non solo degli indici economici,
ma anche degli stessi operato-
ri.

Appare evidente come tale
circostanza, lasciando aperti
i «buchi» creati dall'uscita dal
mercato di numerose imprese,
non adeguatamente ricoperti da
nuove realtd, finisca in ultima
battuta per creare un pericoloso
depauperamento del patrimo-
nio imprenditoriale del settore
e, dunque, dell'intero Paese.

Una situazione, questa, che
evidentemente richiede atten-
zione ed interventi correttivi
urgenti che vedano, accanto alle

Soa
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necessarie ed imprescindibili
misure economiche, 'adozione
di quei correttivi giuridici atti a
concedere un po’ di respiro agli
operatori e consentire un rilan-
cio della competitivita.

Stante, infatti, l'intrinseca
forza cogente di cui & dotato un
qualunque testo normativo, che
dunque pud modificare, anche
sensibilmente, i comportamenti
dei soggetti destinatari, appa-
iono di tutta evidenza i deva-
stanti effetti che pud avere una
disciplina imperfetta o eccessi-
vamente teorica.

Per tale motive appare ne-
cessaria, specie alla luce della
ormal prossima emanazione
del regolamento attuativo, una
stretta ed effettiva cooperazione
tra le Soa e le istituzioni inte-
ressate, che si concretizzi in una
prassi congiunta che tenga con-
to delle istanze e delle richieste
del settore.

Cio che, in definitiva, varreb-
be ad estrinsecare e riconosce-
re la maturita raggiunta dal
sistema di qualificazione: un
sistema in cui le Soa dovrebbero
davvero assurgere a quel ruo-
lo centrale che, abbozzato nel
dpr 34/2000, oggi non ha perd
ancora trovato piena realiz-
zazione, ed in cul "Authority,
lungi dall’essere a sua volta
spettatore, vedrebbe eviden-
ziato il proprio ruolo di regista
garante della correttezza dei
comportamenti e di erogatore
delle linee guida di comporta-
mento agli operatori.

Aspettiamo i commenti
e le repliche dei lettori
a: matteoufficiostampa@
bentleysoa.com oppure al
numero verde 800540340.

Soa
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GIUSTIZIA

ATorino intesa
magistrati-Ordini
Sichiama «Programma
Giustizia Torino», il
protocollo di collaborazione
siglatoieritrala presidenza
della Corte I’Appello e del
Tribunale di Torino, la
Procurageneraleedella
Repubblica, eiConsigli degli
Ordini degli avvocati, dei
comumercialisti e deinotai,
per migliorare 'efficienza
della giustizia.

Intesa Magistrati ordini
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Sanita. L'identikit n.el rapporto 2010 «Health search»
Medici di famiglia divisi
tra cure e burocrazia

Paolo Del Bufalo

Barbara Gobbi

Dedicano meta della loro
attivita alle cure, mal’altrame-

ta alla "burocrazia". Sempre,

piltoberati dal peso delle carte
e dai nuovi impegni a cuili ob-
bliga I'informatizzazione, in
questi ultimi anni i medici di
medicina generale hanno vi-
sto crescereilloro carico dila-
voro clinico. Nel 2009 hanno
visitato in media ogni assistito
7volte. Circa3o "contatti” gior-
nalieri con i pazienti, che sono
soprattutto donne (ma dai 75
anni prevalgono gli uomini)
con oltre 55 anni. Un’attivita
che hagenerato una spesa me-
dia per I'assistenza pubblica di
circa 382 eurolanno.
Afarelaradiografia dell’atti-
vita deimedici difamigliaconi

[RRTLY N

Nuoviimpegni

con linformatizzazione
La spesa media

per I'assistenza pubblica
e di382euro'anno

dati reali sulla professione & il
rapporto 2010 «Health sear-
chy, istitutodiricercadellaSo-
cietaitalianadimedicinagene-
rale (Simg), anticipato sul nu-
meroindistribuzione del setti-
manale «Il Sole-24 Ore Sani-
ta». «Nato perraccogliere dati
e informazioni sui comporta-
menti degli interventi di cura
dei medici, il rapporto, giunto
allasuasestaedizione,sié¢evo-
luto e oggi offre anche unsiste-
ma di valutazione dei relativi
costi sanitari», spiega il presi-
dente Simg, Claudio Cricelli.
Le "conseguenze" della visi-
ta, secondo il rapporto, sono
statenel 23,49 deicasiunapre-
scrizione diindagini diagnosti-
co-strumentali (22% nel 2003,
primo anno di rilevazione),
neli4,1% larichiesta diunavisi-

taspecialistica (1326 nelz003) e
nel 729% la prescrizione di far-
maci (i1 73,5% nel 2003).

A rivolgersi di pili ai medici
di famiglia sono statii pazienti
con diabete mellito (77,57 con-
tatti/paziente), cardiopatia
ischemica (7,3) e infarto mio-
cardico acuto (7,27), mentre
frequentano meno gli studi i
pazienti con insufficienza re-
nale cronica (3,46 contatti/pa-
ziente nel 2009), tumori mali-
gni del colon (3,63) e angina
pectoris (3,66).

Il rapporto evidenzia anche
negli ambulatori dei generali-
stil’aumento di tutte le malat-
tie a maggiore impatto socia-
le, croniche in prima linea.
Tra queste il record spetta al
reflusso gastroesofageo, di-
sturbo dell’esofago che com-
plica le funzioni digestive, le
cui diagnosi sono aumentate
dal 2003 al 2009 del 120 per
cento. Segue ’asma, che passa
dal 3,2% del 2003 al 5,6% del
2009 (+75%) e, con percentua-
li di aumento intorno al 30%
circa, artrosi, ipertensione e
ipertrofia prostatica.

Il checksiallarga poi ai costi
digestione di un paziente, gra-
zie alla collaborazione: con il
Centro di economia sanitaria
dell’Universita Tor Vergata di
Roma. La gestione di un pa-
ziente & costata nel 2009 circa
382,7 euro, con punte di 573 eu-
roper gliassistititra 65 e 74 an-
ni e la spesa minore trais e 24
anni: 151 euro circa. In pratica,
unanno diassistenza del medi-
co di medicina generale costa,
specialisti, farmaci ed esami
diagnostici compresi, il 129 di
un ricovero ordinario in ospe-
dale - dove pero le cure sono
piticomplesse e dialta speciali-
ta - che vale in media poco pilt
di 3mila euro per le donne e
3.500 per gli uomini.

©RIPRGDUZIONE RISERVATA

«COIR www.sanita.ilsole24ore.com
Ilrapporto «Health search»

Medici di famiglia
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{ENSIS
Promossi
dal 92%

dei cittadini

s2:0 Noveitaliani sudiecipro-
muovono medici di famiglia,
pediatri e farmacie. Giudizi
positivi anche per ospedali e
pronto soccorso:benl'81 dei
cittadini ne ha infatti un’opi-
nione positiva. Ma, ancora
unavolta, il sistema di offerta
sanitaria appare disomoge-
neo asvantaggio delle regioni
del sud. E, questo, il quadro
tracciato dal Censis con la ri-
cerca «Cittadini e salute. La
soddisfazione degli italiani
per la sanitd», inserita nel
quinto volume dei «Quaderni
del ministero della Salutey,
presentati ieri e dedicati ad
aspettative e valutazioni del
cittadino-utente del Ssn.
«Nellamaggior parte dei ca-
si-spiega il ministro della Sa-
lute, Ferruccio Fazio - & emer-
saunavalutazione positivada
parte dei cittadini, il sistema
dell’'offerta sanitaria italiana
si dimostra capace di rispon-
dere ampiamente alle loro
aspettative». Le farmacie rac-
colgono il massimo del con-
senso degli italiani (97%) in
particolare «per la presenza
capillare sul territorio - spie-
gaKetty Vaccaro, responsabi-
le Welfare della fondazione
Censis - e per P'accessibilita e
gli orari di aperturax». Quasila
stessapercentuale disoddisfa-
zione cheicittadini hanno ver-
soimedicidimedicinagenera-
le(il9296) che continuanoaes-
sere «un elemento cardine
delsistemadioffertaeunrefe-
rente cui i cittadini si rivolgo-
no con fiduciax.
' Mar.B.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Medici di famiglia
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Laura Cavestri
MILANO

.. Sisvolgeranno nei gior-
ni 23, 24 € 25 febbraio 2011, a
Roma, presso ’Ergife Pala-
ce Hotel (via Aurelia 619)
le tre prove scritte del con-
corso per l'assegnazione di
200 postidinotaio, che era-
no state annullate lo scorso
11 novembre dal Guardasi-
gilli Angelino Alfano perir-
regolarita e abuso diufficio
e sulle quali sta indagando
anche la Procura di Roma.
Le nuove date sono conte-
nute nell’avviso pubblicato
sulla «Gazzetta Ufficiale»,
serie speciale concorsi, n.
99 del14 dicembre. ‘

Alle prove i candidati do-
vranno presentarsi entro le

ore 8.30 del mattino, recita

lavviso che havalore dinoti-
fica. Ma gia dai due giorni
precedentii concorrenti, ai
quali non sia stata comuni-
catal’esclusione dal concor-
SO, saranno tenuti a presen-
tarsi per l'identificazione e
per la consegna dei testi di
consultazione (come previ-
stodall’articolo 6 del decre-

Le prove inizieranno il 23

Il concorso notarile
riparte a febbraio

to direttoriale del 28 dicem-
bre 2009) sempre all’Ergife
dalle ore 8.00 alle ore 13.30,
esibendouno dei documen-
tirichiesti dalbando dicon-
corso. Il giorno 21 febbraio
quelli con cognomi dalla A
alla K e il giorno seguente
quellidallaL allaZ.
L’annullamento decreta-
todaAlfano erastatalanatu-
rale conseguenza della so-
spensione delle prove, deci-
sa il terzo giorno d’esame,
ovvero venerdi 29 ottobre
(siveda «Il Sole 24 Ore» del

30) perlebarricateele prote-.

ste deicandidati. Quellamat-
tina aveva, infatti, trovato
conferma la voce (che ser-
peggiava gia il giorno pri-
ma) secondo cui la traccia
del giovedj, il cosiddetto at-
to mortis causa era pratica-
menteidenticaaunasimula-
zione proposta due settima-
ne prima alla scuola notarile
Anselmo Anselmi di Roma
e trasmessa in videoconfe-
renza a diverse scuole nota-

rilid'Ttalia, oltre che disponi-

bile suinternet.
La notizia ~ che ci aveva
messo una notte per diffon-

dersitraglioltre 3mila parte-
cipanti al concorso —~ aveva
fatto cos} montare la prote-
sta contro la commissione
esaminatrice, tenuta a bada
condifficolta dallastessapo-
lizia penitenziaria chiamata
al servizio d’ordine. Tanto
daimpedire ai commissarila
dettatura del terzo compito
e farli optare per la sospen-
sione dell’esame, poitrasfor-
mata dal ministero in defini-
tivoannullamento delle pro-
ve ma salvataggio del relati-
vo bando, azzeramento del-
la commissione e ripetizio-
ne, afebbraio, dei tre scritti.

«Grazie all'intervento re-
pentino del ministro Alfano
- ha affermato il presidente
del Consiglio nazionale del
notariato, Giancarlo Laurini
—icandidati potrannoripete-
renel tempo pilt breve possi-
bile le prove del concorso in
un clima sereno, cosi come
abbiamo auspicato sin dal
primo momento».

Ledate

febbraio

LAREGISTRAZIONE

I candidati dovranho presentarsi
per l'identificazione e la consegna
deicodicidalle 8alle13.30 del 21
febbraio per cognomidaAaKedel
22 febbraio per cognomidalaZ

._) febbraio
LEPROVE

La prima prova (traccia Inter vivos)
siterra mercoledi23 febbraio. La
seconda prova (Mortis causa)
giovedi24 e l'atto societario
venerdi 25 febbraio

4
Jo0
él gennaio

EVENTUALI MODIFICHE

Nella Gazzetta -1V serie speciale -
del21gennaio2011sidara
comunicazionedieventuali -
modifiche su luogo, date delle
prove e modalita di convocazione

Notai

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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