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Sarno: “C'eun’etica perl'industria del calcestruzzo”

Per il 36enne imprenditore, per cinque anni a capo dell’Assindustria di Avellino e ora alla guida di Atecap - Confindustria, il settore deve impegnarsi coniro
{e infiltrazioni malavitose. E questo passa anche per gli investimenti in ricerca. L’accordo del suo gruppo con I'ateneo di Fisciano sulle nuove tecnologie

PATRIZIA CAPUA

Napoli
lla manifestazione dell’Ance
A(;le sizsvoltaaRomail primo
icembre per denunciare lo
stato comatoso dell’edilizia, Silvio
Sarno era in prima fila. Irpino di
Atripalda, 36anni, percinquepresi-
dentediConfindustriaAvellino,era
licome amministratore unico della
Calcestruzzilrpini, imprenditore di
terza generazione, e da presidente
nazionaledell’Atecap,'associazio-
necheraggruppaiproduttoridical-
cestruzzi preconfezionati, con 250
imprese e 800 impianti. Dal suo os-
servatorio Sarnofaiconti conlacri-
si che negli ultimi tre anni ha colpi-
to'industria del mattone, con cali
produttivi rispettivamente dell's,
del 15 e del 7%, e 250 mila occuipati
inmeno rispetto al 2009.

Ilsettore dei calcestruzziselasta
passando male ed & minacciato da
pilifronti.«Conlacrisicome&ovvio
futto & peggiorato e anche in ma-
niera veloce e drastica - dice I'im-
prenditore avellinese - Le opere
pubbliche sj sono fermate cosi pu-

e l'edilizia abitativa e il governo
non ha sostenuto la domanda. La
gentehamenosoldi,lefamiglienon
possono pili accedere a un mutuo,
si costruiscono meno case per evi-
tare I'invenduto e il calcestruzzo,
che & il primo materiale utilizzato,
sta scontando una flessione di fat-
turato. Dal 2008 tutto il settore &
passato da 4,3 a 3,3 miliardi: in tre

anni abbiamo
perso un miliar-

II,colpparto do secco. Noi
nell'uttimo anno operatori per-
;?Imuig(t’i diamo lavoro,

" capacitadifatiu-

Lerichieste ;.70 o g pro-

al govermno

grammare, e sia-
mo costretti axi-
durre gli addetti. Noi soffriamo ma
peggiore & la situazione dei piti de-
boli».

Alla crisi si aggiunge la concor-
renza sleale. Sarno afferma che «Je
difficolta a vendere bene il prodot-
to dipendono dagli scarsi o inesi-
stenti controlli che nei cantieri
spettano ai direttori dei lavori. Noi
forniamounsemilavoratoperl’edi-
lizia, Produttori arrivisti, meno eti-
ciriesconoafornireunprodottoso-
lo "sulla carta": simile, ma a prezzi
molto piu bassi. Un malcostume
che va assolutamente contrastato.
Da presidente dell’Atecap sto lavo-
randosuquesto conil ConsiglioSu-
periore dei Lavori Pubblici, con il
pieno sostegno del presidente

Francesco Karrer, perchéi control-
li ci siano e vengano resi istituzio-
nali».

Sulla congiuntura, uno studio
del Cresme non fa intravedere luce
prima del 2012. «Purtroppo - ragio-
naSarno - I'imprenditore poco pud
fare perché la domanda di calce-
struzzo & diretiamente proporzio-
naleaicantierichesiaprono.Lapri-
marmisuraanticiclicadaattuare¢lo
sblocco delie opere pubbliche. Il
governo avrebbe lo strumento: sa-
rebbe sufficiente che nel tagliare la
spesapubblicaimproduttivanede-
stinasse buona parte al completa-
mento di opere in itinere, privile-
giando quelle che hanno un'utilita
comehanno suggerito EmmaMar-
cegaglia e Paolo Buzzetti presiden-
teAnce.LAvoricomeilMose,ilpon-
tesullo Stretto - se mai sifara assor-
bira tanto calcestruzzo, oltreché
tantissimoacciaio-levariantidiva-
lico, la Brebemi, insomima tutte le
opere della cosidettaLegge obietti-
vo,chedarebberoossigenoalseito-
re. Da questo dipender, se cisara

laripresa». .

Eaffiorasemprelapessimafama
delcomparto dei calcestruzziperle
infilirazionimalavitose.«Nonéuna
favoletta, diciamocelo - & pronto a
riconoscere il presidente dell’Ate-
cap - Ed emerge da un mucchio di
inchieste giudiziarie». Da dove ha
origine? «Il problema & atavico -
spiega Silvio Sarno - Il calcestruzzo
¢ la fornitura che entra per prima
neicantieri. Cisonobarrieretroppo
basse in partenza, basta avere un
impianto di betonaggio e qualche
centinaio di migliaio di euro, e con
mezzo milione di investimenti si
riesce a entrare nel settore come se
fosse un’attivita commerciale,
mentre & una vera e propria indu-
stria. Di conseguenza ci sono tanti
imprenditori vessati dalla malavita
e la malavita stessa che si fa impre-
san.

1a Calcestruzzi Irpini nasce 60
anni fa quando Silvio, il nonno di
cui Sarno porta il nome, inizia con
pochi mezzil'attivita di costruttore
€ acquista un pezzo di terraa Mac-
chia di Merole, tra i monti di Salza
Irpina, che si rivela un giacimento
calcareo di illimitata disponibilita.
Oggi'holding puo contare su circa
220milametriquadriautorizzatial-

T'estrazione, conimpiantiad Avelli-
no e Solofraeun’impresadi costru-
zioni. Peril 2010 il fatturato provvi-
soriosiaggirasui 18 milionidieuro,
controiquasi23 dell'annoscorsoe
i25del 2008. «Lanostra & un’azien-
da grande della provincia di Avelli-
no - racconta Sarno - ma non fac-
ciamo grandi lavori. Forniamo le
piccole e medie imprese locali,-di
calcestruzzo, asfalti e materiale di
cava. Guardando ai grandi gruppi
comeltalcementi, hoinvestitoinri-
cerca e sviluppo e anche in risorse
umane. Noi mangiamo la monta-
gna, la cava & un grosso giaci-
mento di calcare ben coltiva-
ta, ben tenuta, come & agli
atti del settore cave della
Regione, ha un percorso
autorizzativo e gestionale
lineare. Ci siamo dotati di
tutte le certificazioni: con-
valida Emas, Iso 14000 e una
dichiarazione diaziendache
si adopera a favore della col-
lettivita». Dal 2007, in accordo
con!'universita di Fisciano, & na-
to il consorzio "Coreus", che svi-
luppanuovetecnologienelsettore
del calcestuzzo e nel ramo delle co-
struzioni. Nel campus & stato alle-
stitounimpianto perlaproduzione
di calcestruzzo. «Tutto quello che
vendiamo € soggetto a certificazio-
ni e ]'azienda versa un assegno per
la ricerca, e se l'impianto produce
utililicondivide conl'ateneoinma-
niera sociale.

Non avrariflessi o~
sul fatturato ma 0941 le barviere

inqualchemodo 4 'iNGresso

restituiamo s“‘:;‘s'sogw

quello chelafor-

tmaelaterraci ©arimetterci

hanno dato». élaqualita
N13dicembre ~—

scorso Silvio Sarno ha passato il te-
stimone dipresidente di Confindu-

-stria Avellino a Sabino Basso, indu-

striale agroalimentare di San Mi-
chelediSerino, leadernell’exportdi
olio e patron dell’azienda vinicola
"VillaRaiano". «ll passaggio di con-
segne & stato come io desideravo -
commenta Sarno - Condiviso da
tutti, e in pil1lascio una Confindu-
stria rinnovata nella classe dirigen-
te.Cisaraunmio coétaneo comevi-
ce presidente, Marco De Matteis
della "Pasta Baronian.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sotto,
Silvio Sarmo
Alato, un

impianto di
betonaggio

-Calcestruzzi Irpini in cifre
Fatturati in milioni di euro

32,2

LEQALITA
¢ Unmesefa sié svolto il congresso
& Atecapsul temadellalegalitae

i contro laconcorrenzasleale
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Scenari Molti provvedimenti vicini al traguardo. Ma l'incertezza politica...

DI ISIDORO TROVATO

al tavolo da poker al-

la roulette. E la posta

in palio € ancora mol-

to alta. Quando, qual-
che mese fa, il ministro della
Giustizia Alfano ha chiesto
I'apertura di un tavolo per
una grande riforma delle pro-
fessioni, sembrava essersi
aperta una partita a poker tra
le richieste e i veti incrociati
delle varie categorie. Adesso,
afine anno e dopo la tensione
sulla sfiducia al governo, tutto
sembra essere rinviato all’an-
no prossimo. E a rimanere sul
tavolo sono molte situazioni
insolute: dalla previdenza, al-
la riforma forense, dalla me-
dia conciliazione, all’istituzio-
ne dei nuovi ordini per le pro-
fessioni sanitarie.

Vincertezza

Molte di queste riforme so-
no gia state votate in una ca-
mera del Parlamento e aspet-
tano una ratifica definitiva. 11
timore dei professionisti, pe-
10, & che l'attuale situazione
politica ballerina possa altera-
re gli equilibri che sembrava-

no delineati e rimettere in di-
scussione ttto. E per questo
che le questioni, rinviate al
prossimo anno, sembrano affi-

date alla «roulette»: nessuna
parte in causa conosce il desti-
no di ogni singolo progetto.
Per esempio, la riforma delle
professioni tanto annunciata,
sara ancora sostenuta dal mi-
nistro Alfano? La proposta Sili-
quini, che era gia stata appro-
vata in commissione Giusti-
zia, sara ancora sostenuta da
Fli e opposizione (come acca-
duto finora) alla luce del-
I'imprevisto voto di fidu-
cia con cui la stessa Si-
liquini ha sostenuto
il governo? 1l 2011

Tutti in fila
cercando un nuovo Ordine

Dalla conciliazione alla previdenza, le leggi che potrebbero
cambiare volto alle categorie. E quelle a rischio bocciatura

sara anche 'anno dell’entrata
in vigore della legge sulla me-
dia conciliazione obbligato-
ria, quella che permettera ai
cittadini di percorrere una via
alternativa alle aule di tribuna-
le per le controversie su temi
come fisco, condominio, suc-
cessione e tante altre. Il prov-
vedimento ¢ fortemente avver-
sato dagli avvocati che hanno
gia fatto ricorso al Tar nel ten-
tativo di bloccare 1'applicazio-
ne delle norme.

| contrasti

L’obiettivo dichiarato del le-
gislatore & quello
di accelerare i
tempi della
giustizia ci-

Glustizia
Il Guarda-
sigilli
Angelino
Alfano

Eidonpress

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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IL PROGETTO DI RIFOBMA
DELLE PROFESSIONI

i presidente del Cup Marina Calderone ha pre-
sentato al minisiro Alfano il progetio di riforma
a nome di tutle e professioni ordinistiche.

Il progetto chiede di ripristinare le tariffe mi-
nime, definire le condizioni di accesso alle
professioni e indicare nuove forme di societa di
lavoro professionale.

RIFOBRMA FORENSE
A META DEL GUADO

E stata approvata al Senato e attende di essere

ratificata alla Camera.

Prevede |'introduzione del criterio di continuita
professionale che poirebbe portare alla cancel-
lazione dall’Albo di 50 mila avvocati,

ENTRHA IN VIGORE
LA MEDIA CONCILIAZIONE

Da marzo 2011 diventa effettiva 1a conciliazione
obbligatoria. Per tutle le controversie in tema di
fisco, condominio, successione e alire ancora si
polra ricorrere a un conciliatore senza passare
dall’aula di tribunale. | provwedimento punta 2
velocizzare i tempi del processo civile ma viene
osteggiato dagli avvocati che lo considerano
strumento inefficace e insicuro in tema giuridico.

§. Franchino

vile spostando certe controver-
sie fuori dalle aule. L'obiezio-
ne dell’avvocatura & che que-
sto sistema non assicurera né
maggiore rapidita né la neces-
saria certezza del diritto. Una
partita che potrebbe riaprirsi
e bloccare una delle poche ri-
forme che avevano gia com-
pletato l'iter burocratico.
I’anno che verra rendera

effettive anche le norme del
collegato lavoro e in particola-
re quelle che riguardano l'ar-
bitrato in tema di occupazio-
ne. In questo caso sono icon-
sulenti del lavoro ad acquisire
una nuova competenza: po-
tranno diventare arbitri delle
controversie in tema dilavoro
svolte all’esterno delle aule di
tribunale. Anche in questo ca-

so si tratta di una riforma che
ha visto la forte opposizione
di chi, soprattutto i sindacati,
ritiene i consulenti del lavoro
non idonei a ricoprire il ruolo
di parte terza nelle controver-
sie in tema di lavoro. Al con-
trario di quanto sostenuto da-
gli stessi professionisti che in-
vece ribadiscono
I'inconfutabilita della loro in-
dipendenza e imparzialita. 11
nuovo assetto parlamentare
potrebbe rimettere in gioco
anche il destino di certi dise-
gni di legge che sembravano
sostenuti da una maggioran-
za bipartisan: & il caso della
proposta Lo Presti sulla previ-
denza oppure di quella avan-
zata dal Consiglio dei com-
mercialisti sull’istituzione di
societa di lavoro professiona-
le.

Le sfide

All'inizio di questo percor-
so erano in tanti ad avanzare
scetticismo sulla possibilita di
condurre in porto riforme atte-
se da decenni (come quella
dei professionisti, quella fo-
rense e quella delle professio-
ni sanitarie) e altre fortemen-
te avversate da poteri forti
{(media conciliazione e arbitra-
to sul lavoro). I fatti sembrava-
no poter smentire le previsio-
ni pessimistiche, al punto che
alcune leggi sono gia state vo-
tate da una parte del Parla-
mento. Il nuovo anno ci dira
se il traguardo e davvero a por-
tata di mano o se, ancora una
volta, bisognera ripartire dac-
capo. Al buio. Come in una
partita di poker.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I professionisti. Le previsioni Isfol al 2014

Per agronomi e architetti
opportunita in aumento

g I futuro éroseo peragro-
nomi, architetti e geologi,
mentreloscenario éatinte fo-
sche per chimici e farmacisti.
Secondo le previsioni
dell’Isfol al 2014, nei prossimi
tre anni ci saranno opportuni-
taaltalenanti perlaschieradi
professionisti sul mercato,
che in base alle ultime rileva-
zioni c‘el Censis hanno supe-
rato quota due milioni.
Dal¥analisi dell’Isfol -
estrat:adal sistemainforma-
tivo delle professioni dispo-
nibilz online - emerge che i

‘risultati migliori arriveran-

nodallacategoriadegliinge-
gneri. Per i "tecnici" le stime
indicano un incremento oc-
cupazionale di circa 1'8,4%
nel periodo 2009-2014, con-
tro un lieve peggioramento
generale (-0,2%). Lo stock oc-
cupazionale, secondo I'Isfol,

14mila ingressi per coprire il
turnover. All'intero della ca-
tegoria, perd, non tutti avran-
no le stesse prospettive: per
gli ingegneri civili e chimici
sono previsti tagli, stabili i
professionisti delle tlc, men-
tre ci sara una ripresa delle
domande per i meccanici e

glielettronici.

1l trend peggiore sara per
gli"specialistiin discipline ar-
tistico-espressive" che secon-
do la definizione dell’Isfol
comprende pittori, scultori e
restauratori, registi, coreo-
grafi, compositori, per i quali

sicalcolano quasi tremila po- .

stidilavoro in meno.

Tra i professionisti tradi-
zionalisiprevedeunalieveri-
duzionetrale fila degli specia-
listinelle scienze dellavita:la
domanda di lavoro sara col-
mata con circa romila nuove

te (umila). Inquesta classe so-
no previste al ribasso le quo-
tazionidifarmacisti, farmaco-
logi, batteriologi e assimilati,
stabili i biologi, mentre una
lieve crescita & prevista per
agronomi e veterinari.
Cresceranno, come preve-
dibile, le chance occupazio-
nali per medici e professioni
sanitarie e sono datiin ascesa
anche gli architetti e i profes-
sionisti di area economica:
glisbocchi pili consistenti, se-
condo 'Isfol, riguarderanno
glispecialisti di organizzazio-
ne del lavoro, quelli in conta-
bilita e problemi finanziari e
super-esperti nei rapporti
conilmercato.
L’areagiuridica, infine, rac-
chiude tutti i movimenti di
mercato: in crescita procura-
tori legali e avvocati, stabili i
notai, mentre sono pronosti-

dovrebbe aumentare di assunzioni, a fronte perd di catiincaloimagistrati.
15.500 unitd, insieme a circa unnumero maggiore diusci- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
Lafotografia e il trend dei professionisti

Gliiscrittiagli albiprofessignaliele Aumento Stahile Flessione
previsionioccupazionali peril 2014 74

', AGRONOMI STI MATEMATICI

21.311

* ARCHITETTI

142.039

10.031

76368 |

N.d. @

GEOLOGI

15.371 ‘

NOTAI

4.522 ‘ Q |

INGEGNERT

220.070 | {7

MEDICLE DENTISTI

398.611 | (4

PROCLIRATORI LEGALI E
AVVOCATI

152.089 |

© VETERINARI

28.329
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Le autorizzazioni edilizie

Permessi semplificati
solo per i piccoli impianti

I1 quadro normativo & ancora molto intricato

Silvio Rezzonico

Giovanni Tucci

#uw Perinstallare unimpiantoin-
centivato dal conto energia, oltre
agli iter per ottenere l'allaccia-
mentoinrete e chiedere le agevo-
lazioni, occorre ottenere i neces-
sariassensi urbanistici.

Il nuovo decreto

Quanto a permessi, la situazione
& oggi cosi aggrovigliata da pare-
re inesplicabile. La grande novita
¢ lo schema di decreto legislativo
approvato dal Consiglio dei mini-
striil 30 novembre, appena entro
le scadenze previste dalla legge
delega (c’era tempo fino al 6 di-
cembre 2010) che attende ancora
ipareri delle Commissioni parla-
mentarie della Conferenza Stato-
Regioni, prima diessere pubblica-
toin Gazzetta.

Il nuovo decreto - che entrera
in vigore dopo un giorno dalla
pubblicazione - sostituisce 1a Dia
prevista per certi tipi di impianti
conla «Proceduraabilitativa sem-
plificata» (in sigla, Pas). Peraltro,
questo nuovo tipo di assenso alla
Dia somiglia quasi come un ge-
mello, salvoil fatto che nelladocu-
mentazionedaprodurre sono sta-
ti inseriti gli elaborati tecnici per
laconnessioneredatti dal gestore
dellarete, nel casoin cuinonsiail
Comune l'ente addetto al rilascio
dell'autorizzazione delle opere di
rete. Cosifacendo,lnuovodecre-
to sottrae liter delle rinnovabili
dall’ambito della Scia (Segnala-
zione certificata di inizio attivi-
ta); il nuovo titolo abilitativo in-

trodotto dallalegge 122/2010.
Cinque opzioni

Tenendo conto delle Linee guida
sulle rinnovabili (Dm Sviluppo
10settembre 2010) & possibile ri-
costruire il mosaico delle proce-
dure per il fotovoltaico, che si
verraa delineare con l'approva-
zione dello schema di decreto di
legislativo:

& Comunicazione al Comune,
per impianti fino a 200 kW rea-
lizzatisu edifici esistenti e sulo-
ropertinenze, fuoridalle zone A
(centristoricieambitiad essias-
similati);

@ Comunicazione al Comune,
senza limiti di potenza degli im-
pianti, per quelli aderenti o inte-
grati nei tetti di edifici esistenti
conlastessainclinazioneelostes-
so orientamento dellafaldaeicui
componentinonmodificanolasa-
gomadegli edifici stessi. Lasuper-
ficie dell'impianto non deve esse-
re superiore a quella del tetto su
cuiviene realizzato;

@ Procedura abilitativa semplifi-
cata(oppure Diafinoall’approva-
zione decreto) per tutti gli impian-
ti fino a 20 kW di potenza diversi
da quelli indicati ai punti prece-
denti;

@ Pas, senza limiti di potenza,
per i pannelli posti sugli edifici
che non sporgano dal tetto;

£ Autorizzazione unica, per tutti
gli altri impianti.

Le bocciature della Consulta

Lo schema di decreto legislativo,
inoltre stabilisce che le Regioni

TRA «DIAs» E «PAS»

Iinuovo titolo -
Loschemadi decreto legislativo
- sullefonti rinnovabiliintroduce
lanuova procedura ablhtatlva
v semphﬁcat (Pas):

: B 3
= gl elaborah tecnici per la
- -connessione - :

© La dOcqmgntaziqne _,
Vaprésentata una dichiarazione

* alComunealmenoc30 giorni
primadell’inizio deilavori; -
accompagnatada unarelazione

_ afirmadiun progettistaabilitato
edagliopportunielaborati
progettuali, cheasseverila
conformita del progetto agli

_..strumenti urbanisticiapprovati

o adoddau aail regolamentl

l autorizzazione paesagglsnca 0

cisiaun altro tipodivincolo; eil:
‘Comunerionsia 'ente preposto
- siricorre alla Gonferenzadi -

rvizi corivocatadal Comune

hanno la possibilita di estendere
lasogliadiapplicazione dellapro-
cedura semplificata agli impianti
dipotenza nominale fino a1 MW.
Qualora, perd, fossero previste
autorizzazioni ambientali o pae-
saggistiche di competenza di am-
ministrazioni diverse dal Comu-
ne, si ricadrebbe nel campo
dell’antorizzazione unica.

Tra l’altro, la Corte costitu-~
zionale ha dichiarato illegitti-
me le leggi regionali di Puglia,
Calabria e Toscana, che preve-
devano I'estensione dellaDiaa
impianti oltre le soglie previ-
ste dal Dlgs 387/2003 (20 kW,
per il fotovoltaico).

Quindi, con il nuovo decreto
cid che era vietato diviene per-
messo,acondizione che lenorme
regionali siano adeguate a queste
nuove disposizioni (recependo
tral’altrolaPas).

Nel frattempo, la legge
129/2010, all’articolo 1-quater, ha
dettatolacosiddettanormasalva-
Dia: in pratica, vengono "salvati"
gli impianti per i quali sono state
presentate Dia che la Corte costi-
tuzionale ha dichiarato illegitti-
me, a patto che entrino in eserci-
zio entro il prossimo 16 gennaio.

Di conseguenza, le norme re-
gionali attualmente vigenti an-
drebbero in toto aggiornate, cosi
come le linee guida regionali
sull'inserimento nel territorio at-
tualmente esistenti, che tral’altro
inun punto o nell’altro confliggo-
no sempre con il dettato del Dm
Sviluppo 10 settembre 2010.
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Pubblica amminist

raziona, Per il ministero gia tagliati pit di 5 miliardi di costi

Semplificazioni e Pmi,
prima tornata da 18 tappe

Dal fisco alledilizia

per le categorie
serve ancora

moltoimpegno

Giuseppe Latour

Passadall’operadidisbosca-
mento del taglia-oneri, da altri1y
provvedimenti gia approvati e
daun pacchetto di misure in fase
di approvazione il cammino che
dovrebbe portare entro il 2012 il
governo aridurre il 25% dei costi
legati alla burocrazia, con un ri-
sparmio atteso di almeno 17 mi-
liardi all’anno per le imprese. A
oggi, stando alle stime del mini-
stero per la pubblica ammini-
strazione, il percorso & grosso-
modo a un terzo: sono gia stati
tagliati 5,5 miliardi di euro, so-
prattutto nel settore del lavoro.
Nei prossimi due anni le sforbi-
ciate riguarderanno molti altri
capitoli. I primi ad essere colpi-
tisaranno la privacy, gli appalti,
I'ambiente eil fisco.

L'elenco delle cose fatte per
leimpresein questalegislatura,
secondoidati presentati dal mi-
nistero, & molto lungo. E com-

prende unalista di diciotto sem-
plificazioni gia diventate legge:
la nuova conferenza di servizi,
la Scia, lo sportello unico perle
attivita produttive, le attivitain

edilizia libera, l'acquisizione

d'ufficio del durc sono solo al-
cune delle pili importanti. Tra
queste, quella che sta mietendo
inumeri pil consistenti & il ta-
glia-oneri, un piano di misura-
zione e riduzione degli oneri
amministrativi delle pmi.

Che, di qui al primo semestre
del2012, hain programma dimet-
tereadietasedici settoristrategi-
ciperlavitadelle aziende. Inque-
sto quadro sono stati gia monito-
rati otto settori, che generano
oneri per 21,5 miliardi attraverso
71adempimenti. Per adesso il mi-
nistero ha disboscato tre di que-
stiotto:lavoroe previdenza, pae-
saggio e beni culturali, preven-
zioneincendi. Gli effettisono sti-
mabili in 5,5 miliardi di euro
all’anno: il grosso (4,8 miliardi)
arrivera proprio dalla voce di
spesasulavoro e previdenza. Gli
interventi pili rilevanti in questo
campo sonol'eliminazione del li-
bro paga e del libro matricola e
lacquisizione d'ufficio del durc.

Lasecondatranche di tagli sa-
rasuambiente, privacy, appaltie
fisco: quattro blocchi che costa-

no alle Pmi quasi dieci miliardi
all’anno. Alcuni provvedimenti
di snellimento sono gi in fase di
preparazione. In tema di appalti,
ad esempio, si agira attraverso il
ddlanticorruzione. Sull'ambien-
te & in corso la predisposizione
diunregolamento di semplifica-
zione che introdurri una pro-
porzionalita degli adempimen-
tiinrelazione alla dimensione e
al settore produttivo. Resta in-
dietro il fisco. Qui & stato appe-
na avviato un tavolo di lavoro
conle associazionidiimprendi-
tori per individuare le misure
da attuare. Per chiudere il cer-
chio saranrio sottoposte a misu-
razione altre aree, come le infra-
strutture, la salute, la giustizia.
Moltolavoro, ¢ stato allorafat-
to. Ma molto resta ancora da fa-
re. Perché, numeri alla mano,
mancano ancoraquasidodici mi-
liardi di tagli al raggiungimento
degli obiettiviche hafissato il mi-
nistero. E perché molte imprese
si dicono ancora insoddisfatte
dello stato delle cose. Paolo An-
gelucci, presidente di Cosmic
Blue Team, gruppo specializza-
toinIct, spiega: «Sono soprattut-
to le semplificazioni che conti-
nuano a coinvolgere le Pa resta-
no al palo. Penso allo sportello
unico, per il quale siamo lontani

dall’effettiva implementazione,
o alla certificazione antimafia,
che spesso procede a rilento».
Enrico Zanetti, coordinatore
dell'ufficio studi del Consiglio
nazionale dei commercialisti, &
sulla stessa linea: «L'impresa in
un giorno &'ancora in fase em-
brionale. E sul fisco & stato fatto
davvero poco». Che cosa si po-
trebbe fare? «Unamisurautile sa-
rebbelasemplificazione deimo-
delli Intrastat, che servono a im-
prese e partite Iva che fanno ac-
quistiin altri paesi Uex». Mette, in-
vece, nel mirino il Durc Rosario
DeLuca, presidente dellaFonda-
zione studi dei consulenti del 1a-
voro: «Larichiesta d’ufficio non
hainciso pil1 di tanto sugliadem-
pimenti posti a carico delle im-
prese.llparadosso éperleazien-
de chelavorano con gli enti pub-
blici: maturano creditinonincas-
sabili,conl'ovvio formarsidisco-
perture che impediscono a loro
voltail rilascio del Durc». Molte
interventi, poi, hanno riguardato
ledilizia. Ne parla Davide Vizia-
no, presidente della genovese
Progettie costruzioni: «Pernoiil
paradosso & stato la Scia. Avreb-
be dovuto semplificare, ma il ri-
sultato & stato ben diverso dalle
aspettative».
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Professioni da reinventare

La crist ha stimolato la fantasia dei professionisti. E cost sono nati i
geomelrt fiscalisti, i periti conciliatort, i notai e gli psicologi low cost

b1 Marmno LonGon

La crisi degli ultimi due anni ha inciso pe-
santemente sul mondo delle professioni.
Daspetto piti grave, denunciato da tutti gli
ordini, non & tanto la mancanza di lavoro,
quanto la difficolta a farsi pagare dai clientiin
tempi ragionevoli. I professionisti si sono spes-
so trasformati involontariamente in una banca
per le imprese in crisi di liquidita. E qualche
volta i crediti sono diventati inesigibili.
Nella difficolta del momento, perd, il mondo
delle professioni sta tirando fuori il meglio
di sé. Come evidenzia I'inchiesta di apertura
di questo numero di LavoroOggi, alle pagine
52 e 53, molti giovani hanno saputo rein-
ventarsi una professione, adeguandosi
alle esigenze di un mondo che cambia
sempre pilt velocemente. Dai geometri
esperti nelle materie fiscali ai periti
industriali impegnati nelle attivi-
ta di conciliazione, ai notai, den-
tisti, psicologi che sperimentano
forme di prestazioni low cost.
Non si tratta di casi limite. Ma di
semplici esempi che testimoniano
un movimento sempre pilt diffuso verso
I'innovazione, la flessibilita, la ricerca di
sempre nuovi ruoli. Lo confermano anche
due recentissimi rapporti, uno del Cresme,
Paltro del Censis. Dai quali emerge una
convinzione: dire che mancano posti di la-
voro & un modo sbagliato di porsi davanti
al problema. Non si pud pitt aspettare pas-
sivamente Uofferta giusta. E se & vero che
sono 2.242.000 le persone tra 15 e 34 anni
che non studiano, non lavorano, né cercano
un impiego, piti della meta degli italianm
(il 55,5%) pensa che i giovani non trovano
lavoro perché non vogliono accettare occu-
pazioni faticose e di scarso prestigio: una
valutazione che potrebbe apparire ingene-
rosa e stereotipata, se non fosse che a esser-
ne pilt convinti sono proprio i pili giovani,
tra i quali la per-
centuale sale al
57,8% (rapporto
Censis). A fronte
perd di 2 milioni
di giovani privi di sti-
moli e di prospettive, ¢’¢ anche un
mondo che il lavoro, quando non c’g, se
lo inventa. Lo dicono i numeri del rapporto
Cresme. La crescita degli iscritti agli Albi
professionali & in incremento costante e
duraturo; dal 1998 al 2010 =i & passati da
1.150.000 a oltre 2 milioni di unita, con un
aumento di oltre il 70%. A questi bizogna
aggiungere il mondo ancora piti variegato
delle professioni non ordinistiche, spesso
nuove professioni nate per soddisfare bi-
sogni che qualche anno fa non si potevano
nemmeno prevedere. In questo campo & dif-
ficile avere numeri affidabili, ma & certo che
la crescita e la capacita di adattamento ai
nuovi bisogni sono ancora piit veloei.
© Riproduzione riservala—“
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Le difficolta delle imprese hanno fatto lievitare

Dai fallimenti
wlando la crisi

Puagine a cura
pI BENEDETTA PACELLI

eometri esperti delle

materie fiscali, periti

industriali impegnati

nelle attivita di con-
ciliazione, ma anche dentisti
che offrono cure odontoia-
triche low cost grazie a con-
venzioni ad hoc con strutture
ospedaliere e ancora psicologi,
notai o consulenti del lavoro
che garantiscono consulenze
a prezzi stracciati, se non
completamente gratuiti, per
giovanli e meno giovani. Alla
faccia della crisi e del mer-
cato del lavoro in frenata, 1
professionisti cercano e tro-
vano nuove strade: dalle ca-
tegorie in controtendenza ca-
paci di battere la recessione
in atto, ai profili che nascono
dall’espansione di nuovi set-
tori, soprattutto quelli legati
alle problematiche ambientali
ed energetiche, che non si ar-
restano pur nel gelo comples-
sivo dei mercati. E poi ci sono
le professioni «sempreverdi»
che dai fallimenti o dalle

rigtrutturazioni societarie,
cosi come dagli aumenti del-
le casse integrazioni e degli
strumenti di tutela del credito
come 1 Fondi patrimoniali, ci
hanno, per cosi dire «guada-
gnato». Se non altro in termi-
ni di mercato di attivita.

I commercialisti di fron-
te alle procedure falli-
mentari. Fusioni, scissioni,
scorpori di societa fallite o in
fase avanzata di liquidazio-
ne. L'altra faccia della crisi
che ha portato al fallimento
di societa o imprese & quella
che ha dato nuove opportu-
nita per 1 professionisti del
settore, dottori commerciali-
sti primi tra tutti, impegnati
a far quadrare i conti con la
realta di molte imprese italia-
ne incapaci di interpretare i
sintomi per riuscire a salvarsi
o procedere a una ristruttu-
razione. L'impegno di questa
categoria che operando in un
campo di attivita che spazia
dalla materia fiscale e tribu-
taria alla finanza d’impresa,
dalla revisione contabile agli

incarichi giudiziari per la
pubblica amministrazione, ha
sperimentato, in questa fase,
un notevole allargamento del
mercato di riferimento. Con
Pescalation delle procedure
fallimentare, secondo 1’Os-
servatorio crisi d'impresa di
Cerved Group nel terzo trime-
stre sono state aperte quasi 2
mila procedure fallimentari,
sono aumentate le commesse
del lavoro anche se 1 tempi per
essere liquidati si sono sem-
pre pit dilatati e le aziende
medio-grandi negoziano tagli
anche delle stesse parcelle dei
professionisti.

Gli avvocati dei conten-
ziosi. Tra coloro che, in qual-
che modo «ringraziano» la
crisi, ci sono poi gli avvocati
impegnati nell’attivita di con-
tenzioso, soprattutto societa-
rio. Per questi professionisti
la recessione ha aumentato la
mole di attivita: pitt proble-
mi per le aziende clienti, pit
cause civili e amministrative
affidate agli studi legali e
quindi pit business, fatturati
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Rotta sull’ ambiente

Con l'inizio della crisi e la frenata della domanda si
& aperta una nuova fase di mercato, caratterizzata da
una maggiore attenzione nei confronti della riduzio-
ne dell’impatto ambientale e degli sprechi. In questo
nuovo scenario, come si legge nel rapporto Cresme-
Cup dedicato a «Il valore sociale delle professioni»,
si ricolloca la figura dell’ingegnere che operando su
diversl campi di attivita ad alta specializzazione tec-
nica, & chiamato ad assumere un ruolo centrale nel
processo di riconversione tecnologica. La grande sfi-
da dell'ingegneria di oggi & quella di utilizzare e va-
lorizzare ogni genere di risorsa al meglio e al minor
costo: energia, riciclo, minimizzazione degli scarti
finali, tutto collegato e coniugato con la valorizza-

zione e la tutela
dell’ambiente na-
turale.
Continua,
poi, 'onda delle
energie pulite, in
particolare per il
fotovoltaico con i
finanziamenti
europel e gli in-
centivi statali,
un circuito che
mette in moto
progetti a livel-
lo industriale
che richiedono
professionalita
specifiche, dal
tecnico al responsabile di progetto, al commerciale.
Societa di engineering che realizzano impianti chiavi
in mano cercano ingegneri energetici, ma anche meec-
canici ed elettrici con competenze di impiantistica.

C’e poi il tema della sicurezza alimentare divenuto
centrale negli ultimi anni, intrecciandosi in maniera
stretta con le problematiche ambientali, energetiche
e dello sviluppo sostenibile. In questo nuovo scenario
la professione dell’agronomo e dell’agrotecnico, cosi
come quella del perito agrario, ha vissuto una note-
vole rivalutazione e nuovi spazi di impiego.

Oltre ai settori tradizionali soprattutto dell’agri-
coltura e della zootecnia, si sono creati, quindi, nuovi
spazi di mercato nell’ambito della pianificazione ter-
ritoriale, nel collaudo di opere, nel settore energetico,
come la produzione di biocarburanti e I’ utilizzo delle
biomasse, compresa la progettazione di interventi
candidati all’ottenimento di contributi comunitari.

Le tematiche connesse all’ambiente offrono un ven-
taglio di nuove opportunita lavorative anche ai chi-
mici: dalla tutela ambientale allo
smaltimento dei rifiuti, dal set-
tore energetico fino alla ricerca
anti-doping. Inoltre, se & vero che
la necessita di contenere i costi
di produzione ha por-
tato molte aziende
a scegliere la strada
dell'importazione dai pa-
esi emergenti (in particolare
dalla Cina) & destinato a di-
ventare sempre pill importante
il settore delle analisi chimiche
applicate al prodotti importati.

at iallimen
quanda la
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LE SOLUZIONI PER STARE SUL MERCATO

Dentisti, notai e psicologi,

la prestazione diventa low cost

Convenzioni tra Asl e ospedali e studi denti-
stici privati, delibere regionali che allargano
la platea dei garantiti, tariffari ridotti
anche del 50% ma anche
consulenze gra- tuite
per fidelizza- re e
farsi conosce- re
dal cliente.
Con la crisi
aleune cate-
gorie profes-
sionali punta-
no sul low cost
o0 su un approccio
iniziale a titolo com-
pletamente gratuito
e a tariffa agevolata.
Ecco quindi, per esem-
pio i dentisti, ricor-
rere ai super-
sconti e accordi
e convenzioni
con Asl e ospe-
dali: una solu-
zione che serve
alla categoria
per ampliare
il proprio
bacino di
utenza e di
conseguen-
za permet-
te di poter
offrire cure
dentistiche
a prezzi
pia

i

i

S

///{/f
///////

’/

contenuti.

Un fenomeno in espansione, certificato dalla
Fiaso, la Federazione italiana aziende sani-
tarie, che ha realizzato un’indagine sul ter-
ritorio fornendo una panoramica su come le
aziende sanitarie sperimentino nuove strade
per consentire cure odontoiatriche economi-

camente sostenibili.
DOspedale le Molinette di Torino, ad esempio,
ha avviato un servizio ambulatoriale riserva-
to ai pazienti diversamente abili, collaboranti
o meno, che quasi mai vengono seguiti dagli
studi dentistici, mentre la Regione Umbria
ha abbattuto le tariffe
per le cure odonto-
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iatriche applicate sia negli ospedali pubblici
della regione che negli studi privati accredi-
tati, portando il costo di una prima visita da
43 a soli 17 euro.

In Lombardia al di 1a delle convenzioni con i
dentisti privati che le singole aziende stanno
stipulando per offrire assistenza odontoiatrica
a prezzi pilt accessibili, & stato stanziato un
bonus figli (di eta tra 10 e 16 anni) per pazien-
te di circa 700 euro.
Ma non solo odontoia-
tri perché la erisi ha
portato ad aguzzare
Pingegno anche ad
altre categorie profes-
sionali. Lordine degli
psicologi della Regio-
ne Campania, per
esempio, ha promosso
in collaborazione con
P’Associazione nazio-
nale Comuni italia-
ni la «Settimana del
Benessere psicologi-
co» durante la quale
normali cittadini hanno potuto usufruire degli
oltre 5300 studi che hanno aperto le porte per
un consulto gratuito.

Al fianco di questa iniziativa anche quella de-
nominata «Citta amiche del benessere psicolo-
gico» a cut hanno aderito 200 comuni della Re-
gione Campania per un totale di oltre 3 milioni
di cittadini. D'obiettivo? Diffondere una cultura
psicologica nella regione mettendo in evidenza
la professionalita dello psicologo e puntare al
ritorno dei clienti. Tariffe agevolate anche per
alcune prestazioni notarili. Una convenzione
tra il Tribunale di Brescia, il presidente del
Consiglic notarile della citta e il presidente
dell’Associazione notarile per le procedure ese-

cutive, per esempio, punta a fornire ai cittadini
maggiori possibilita di acquistare casa, anche
la prima, all’asta giudiziaria, grazie all’appli-
cazione di tariffe notarili agevolate, in propor-
zione al valore ipotecario dei mutui concessi ad
aggiudicatari di immobili oggetto di procedura
esecutiva immobiliare delegata a un notaio.
Tariffe agevolate anche per i giovani pratesi
che hanno necessita di stipulare contratti gra-
zie ad un accordo
siglato tra le poli-
tiche giovanili del
Comune di Prato
e 1 notai pratesi,
in attuazione del
Piano locale giova-
ni. A coloro che non
hanno ancora com-
piuto il trentesimo
anno di etd, infatti,
s1  applicheranno
sconti consistenti
sull’onorario dei
professionisti, Le
tariffe agevolate
riguardano quattro tipologie: per il contratto
di acquisto prima casa i giovani risparmieran-
no il 50%; il 30% di sconto sara concesso per
la stipulazione del mutuo per Pacquisto della
prima casa; il 20% & invece previsto per gli atti
costitutivi di una societa di capitale o di una
societa a responsabilita limitata.

I Consulenti del lavoro, invece, grazie a un Pro-
tocollo d'intesa con il Ministero delle politiche
giovanili, applicheranno tariffe agevolate per
Tattivita di consulenza richiesta dalle piccole e
medie imprese individuali costituite da giovani
fino ai 35 anni di eta e da societa dove almeno
il 51% dei soci sia costituito da giovani con eta
massima di 85 anni.

Mercato del lavoro
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Il geometra fiscalista

. Nei momenti di crisi non si lascia spazio a nulla.
E il caso di alcuni professionisti area tecnica che,
anche per non lasciarsi schiacciare dalla crisi han-
no deciso di allargare lo spettro delle attivita con
una formazione ad hoc. Il Consiglio nazionale dei
geometri, per esempio, ha deciso di puntare sulla
figura del geometra fiscalista, un tecnico che, accanto
alle tradizionali attivita della professione, si occupa
di assistenza fiscale nei confronti dei contribuenti
privati e delle imprese.

In sostanza un unico professionista che risolve tut-
ti 1 problemi legati alle proprieta immobiliari e ai
rapporti con il fisco. Una figura che sta prendendo
sempre pin piede se si considera che, secondo un’in-
dagine condotta dal Centro servizi confecontribuenti
(Cse), circa il 10% dei geometri & gia oggi un geometra
fiscalista e oltre il 40% & interessato a diventarlo. La
regione con il maggior numero di questi professioni-
stié la Campania (19,4%), e la Puglia (13,2%) dove si
registra un g
interesse
verso 'am-
bito fisca-
le pari al
77,8% mnel
caso della
Campania,
e del 46%
per la Pu-
glia.

Ben di-
sposti all’evoluzione fiscalista sono 1 geometri di
Sicilia, Calabria, Sardegna e Molise, dove i livelli di
interesse si attestano tra il 50 e il 64%. K in questo
quadro che si inserisce la convenszione siglata dal
Consiglio nazionale di categoria con il Centro servizi
e il Caf Confcontribuenti che mette a disposizione dei
futuri tecnici fiscalisti software specifici, una consu-
lenza continua e un’attivita formativa costante.

E chi credeva, invece, che 'attivita di mediazione
potesse essere appannaggio solo di avvocati e pro-
fessionisti dell’area economica si sbagliava, perché a
scendere in campo in questo settore ci hanno pensato
anche i periti industriali in campo per la formazione
dei futuri periti industriali-mediatori e per creare
organismi di conciliazione ad hoc sul territorio da
sviluppare in tutti quei segmenti di diritto in cui la
categoria & particolarmente esperta: infortunistica
stradale e alcuni aspetti legati alla proprieta immo-
biliare per la mediazione obbligatoria e sicurezza dei
luoghi di lavori e responsabilita professionale per la
progettazione, direzione ed esecuzione dei lavori per
impianti e opere edilizie per quella facoltativa.

La prima fase sara la crea-
zione di un organismo di me-
diazione strutturato in unita
locali periferiche identificate
nei collegi provinciali che
vorranno aderire. Nel-
lo stesso tempo si sta
mettendo a punto una
convenzione con enti
formatori per pre-
parare i profes-
sionisti.

APre Misove vie

Mercato del lavoro

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 15



Data:
lunedi 20.12.2010

1a Repubblica
: ARI SFIN

Estratto da Pagina:
4

Febbre da hackeraMilano
ora tutti vogliono seguire
leorme di Assange

B8 di GIUSEPPE TURANI

Milano ha aperto gli uffici Facebook: sono diretti da
Luca Colombo, ex Msn Microsoft, ma l'indirizzo di
questi uffici & per ora segreto: E questo per non esse-
reimportunati da migliaia di utenti di Facebook con
. dei quesiti o delle proteste.

Insomma, per ora Facebook ha scelto, aimeno in Italia, una
moderataclandestinita. Poi, fraqualchemese, magari, cisaraun
debutto pubblico alla grande, anche se non & nello stile di que-
stosocial network, che disolito preferisce essere quasiignorato.

Hacker. Ho gia detto che anni fa un concorso per il miglior
hackeréandatodesertopermancanzaassolutadicandidati. Ma
le cose sembrano destinate acambiare. Gli esperti di informati-
ca milanesi sono letteralmente assediati da giovanotti che vo-
gliono diventare altrettanti Assange, che vogliono imitare Wiki-
leaks. Ormai, dopo tutto il rumore fatto da Assange, essere degli
smanettoni, essere iscritti a venti social network, stare sul Pc di-
ciotto ore al giorno non basta piil. Bisogna diventare degli
hacker provetti. Penetrare in ogniluogo e fare qualche danno o
recuperarealmeno qualche informazionesegreta. Nonsiesclu-

de nemmeno (i milanesi sono
ingegnosi) chequalcunodecida

Esperti informatici di aprire corsi (a pagamento)
p . f perhacker. Come nell'Ottocen-
assediati to: allorasiinsegnava airagazzi
. 1 poveri a rubare i portafogli,
d(_llle'm;uesw adesso informazioni via com-
di chivuol sapere puter. E' il progresso.
come carpire Hi-tech. In arrivo molte no-
isegretiin Rete vita. Intanto, & annunciato un

computer con il sistema opera-

tivo di Google, cosa che piacera

molto ai fans di questo servizio.
Ma poi si dice che a febbraio dovrebbe arrivare anche il nuovo
iPad, con moltissime novita. La pil1importante & la doppiatele-
camerain modo da consentire web-conferenze, masiparla an-
che dell'arrivo di un nuovo formato, pitt piccolo di quello attua-
le e quasi-tascabile.

Panettoni. Giulia ed Elena Monti-Bulieri, 50 anni in due, ni-
poti di Giacomo, fondatore nel 1958 del titolato ristorante Gia-
como a Milano, due anni fa del contiguo Bistrot e fra qualche
giornolanuovaaperturaall'Arengarioin Duomo, guidanolapa-
sticceria nella stessa via Sottocorno in cui i cannoncini si farci-
scono almomento ed & graditalaprenotazione. Quisilavorase-
riamenteelapasticceriagunaviadimezzo traunapariginabou-
langerie e una storica bottega di barbiere. Giulia ed Elena han-
no appreso i segreti dolciari da mamma Tiziana e papa Marco
che conducono i dueristoranti di fronte frequentati dalla Mila-
noche conta, la creme della borghesia, star internazionali dello
spettacolo e via discorrendo. Qui si prepara la famosa bomba
con crema di mascarpone e fragoline tanto apprezzata da Ma-
donna, Lapo Elkann e dallabaronessa CarmenvonThyssenela
crostata dicremaelamponi farcita a mano di crema pasticcera.
Equi sisfornano pure delicati panettoniche hanno interessato
molto la scrittrice-gourmet cremasca Roberta Schira che neha
parlato nel suo programma alla Tv Svizzera di lingua italiana.

ICT
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Lacampagna per!'energianucleare

B8 di GABRIELE DI MATTEO

eleperplessitaquellacheil Forum
Nucledre Italiano, presieduto da
Chicco.Testa, propone in una campa-
gna che halo scopo di «iprendere il di-
battitosuquestafonte dienergiaaggior-
nandolo agli svi-
luppi degli ultimi
vent'anni», come
dice il promotore.
La domanda: «Ma
lei & favorevole o

E Enapartitaascacchicom:oidubbi

_contrarjo, o ancora

‘non si & fatto un'i-

dea?» chiude lo

spot ideato dalla

Saatchi&Saatchi.

Regia di Federico

Brugia, la direzio-

necreativaédiAgostino ToscanaeAles-

sandro Orlandi, la fotografia di Paolo

Caimi, 'executive producer & Stefano

Quagliaeilproducer CarlottaMagnani.
Glispotdelle banche cantano e balia-

no come fossero musical con note che

ammiccano al denaro i cui investiment

si misurano in decine di milioni. «Se

pensiamo cheneglianni’80 tutteleban-

che investivano in comunicazione la

stessa cifra di una marca di detersivo ci
rendiamo conto dell’evoluzione del set-
torefinanziariogeneratadalnternetche
offerte & riuscita a scardinare il vecchio
sisteman, dice Cesare Casiraghi, creati-
vo-imprenditorechedopoavercreatola
rivoluzioneiconograficadi Conto Aran-
cio, porta la sua esperienza alla nascita
diCheBancal, I'istituto online diMedio-
banca. Casiraghi ricorda una ricerca in
cui gli italiani ponevano in cima alla hit-
parade dell'immagine negativa le assi-
curazionielebanche:«Lacampagnadel
Conto Arancio hainfluenzato conlasua
immediatezza tuttoil settore bancario e
daquellarivoluzionelinguistica
abbiamo mutuato la formula
per lanciare Che Banca!: le sedi
hanno un layout che sembraun
luogo di_intrattenimento per i
cliénti con zone dedicate ai loro
bambini». «Il primo obiettivo &
statoimprimere nellamentede-
gli italiani il nuovo brand conla
musichetta tipo-Buiscaglione “Che
banca...” Nell'ultima campagna abbia-
mo puntato sull'orgoglio professionale
di chi ha la partita Iva e la musica & di-
ventata quasiun rap come guello di En-
zo Jannaccinellasua" Quelli che..."».
"Niente di pili facile, niente di pit1 dif-
ficile" non & un ossimoro ma il titolo di

un libro che parla di comunicazione,
strategieaziendali, filosofiadel comuni-
care, scrittodaGianni DiGiovannieSte-
fano Lucchini. Daunosservatoriocome
I'Eniraccontanoletecnichedellacomu-
nicazione che affrontalarivoluzione del
web.EditodaFaustoLupetti,iltestonon
ha un impianto teorico manasce conla
praticita di un manuale. «La copertina
del libro - dicono gli autori - riproduce
un bicchiere d'acqua. Un simbolo che
suggerisce un qualcosa da bere a sem-
" plicisorsi maanche un luogo fi-
sicoin cui cisi pud perdere. Ela
comunicazione aziendale & un
pocosi: daunlatoimpalpabilee
difficiledatrasferireadaltri,dal-

I'altro fatta di formule semplici
chepoi, neltempo, sirivelanole

piti efficaci». I libro & la somma

delle lezioni che i due autori

hanno tenuto per cinque anni al Master
in Media Relation della Cattolica di Mi-
lano. Neglianni dominati dailacomuni-
cazione digitale che raggiunge gli utenti
inogniparte delmondosudeviceporta-
tili e leggeri, le aziende devono adegua-
reillorolinguaggio erenderlo pit1social.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LCASO. =

le per 'Organismo di tenuta

dell’Albo dei promotori finan-
Ziari, presieduto da GiovannaTrazza.
La struttura, pienamente operativa
da un paio di anni, ha appena varato
una “rivoluzione” settoriale: non pit
11 sezioni territoriali, ma due (Uuna a
Roma e una a Milano per il Centro
Nord). -
Lariorganizzazione é stata dettata
da un doppio ordine di ragioni: daun
fato la tecnologia, che consente di
svolgere online una sefie crescente
di servizi e funzioni, senza doversi

N uovaofganizzazioneterritoria-

recare fisicamente presso una sede;
dall’altra, I'inevitabile attenzione al
taglio dei costi. La scelta di ridurre
drasticamente le sedi territoriali
portera infatti a dimezzare le spese
sottoquesta voce, con unrisparmio
aregime di circa due milioni di euro.
Del resto, proprio grazie agli
investimenti tecnologici
'Organismo ha aumentato
Iefficienza: tempi ridotti del 10%
per Pistruttoria per l'iscrizione e del
30% per la variazione dati.

Non solo, in questo modo, hanno
spiegato i vertici del’Organismo,

Promotori; nuovo organismo di tenuta dell’ Albo

sara piti semplice tener fermoll
contributo per promotore {oradi 107
euro) inun periodo in cui gli iscritti
tendono a contrarsi {e infattisono
state anche ridotte da quatiro a tre
le sessioni di esamiperil2011) e
comungue il numero delle
cancellazioni & il doppio delle nuove
iscrizioni. Ma al contrario gliiscritti
sono pitt motivati e attivi: non a caso
i1 70% delle cancellazioni ha
riguardato casi di persone che non
svolgevana in effetti la professione
di promotori. (vip.)

@ RAIPRODUZIONE RISERVATA.

Promotori

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 18



Data:
lunedi 20.12.2010

Estratto da Pagina:

T 2L ORE cuipa .

S

1 Sarasenz’altrola
comunicazione di attivita
edilizia libera al Comune la
procedura urbanistica pit1
utilizzata in caso di
installazione di pannelli
fotovoltaici, almeno nel caso in
cuil'installazione avvengasu
tetti, pareti o frangisole. La
nuovaPas, invece, coprira
buona parte dei casi residui
(periqualioggi serve laDia).
Questacertezza viene dauna
semplice considerazione. Daun
lato, & piltunico che raro chesi
decidadiinstallare dei pannelli
senzaapprofittare delnuovo
conto energia, Dall’altro, per
godere di questi incentivi, &
indispensabile che i pannelli
siano aderenti alla costruzione,
conlastessainclinazione della
faldaodellapareteenon
sporgentidal tetto. Se i moduli

L ultima parola spetta
sempre al municipio

sono davvero disposti cos}, sia
secondo 'articolo 6 del Dpr
380/2001 (testo unico
delPedilizia),siasecondoil Dm
Sviluppo1o settembre 2010
(linee guida) bastala
comunicazione.
Iltestounicoeildecreto
ministeriale non combaciano,
pero, rispetto all'installazione
nei centristorici (zone A). 11
primo afferma che lasemplice
comunicazione & impossibile. Il
secondo nonlo esclude, se sone
rispettatiirequisitidi aderenza
alla costruzione prima elencati.
Sullascena poisiinserisconoi
singoli Comuniole
Soprintendenze, che spesso
impongono per l'installazione
nei centristoricinonsolo
P'aderenzaal tetto, maanche
Pintegrazione al suo interno.
C'¢poidachiedersisela

comunicazione al Comune
debbaprevedere ono
'allegazione dellarelazione
tecnicache assevera
Pintervento, corredata dagli
elaborati progettuali. Secondo
il testo unico, larelazione serve
solose Pintervento prevede
anche opere di manutenzione
straordinaria (caso piuttosto
comune). Magli uffici comunali
potrebbero considerare
Tinstallazione dei pannelli
stessicome manutenzione
straordinaria.

Lasoluzione, comunque,
perorivelarsi piltsemplice del
previsto. Infattilarichiesta di
usufruire del conto energia
vuole allegata unarelazione
tecnica,unascheda
dell'impianto e dei disegni
planimetrici che possono
essere inoltratial Comune
senza ulteriore sforzo del
progettistaed esborso peril
committente, salvo laggiunta
dell’asseverazione di
conformita agli strumenti
urbanisticiapprovatie ai
regolamenti edilizi vigenti.

©ORIPRODUZIONE RISERVATA'
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“PAGINE A CURA DI

Nicola Forte

IR ecorsi quasi tre anni
g dall’entrata in v1gore

L delregime deiminimi
d1 cuiall’articolo1, commida
96 a 117 Finanziaria per il
2008, I'agenzia delle Entrate
continuaafornire chiarimen-
ti. La disciplina si & rivelata
particolarmente innovativa
e le disposizioni, in verita
piuttosto scarne, hanno ri-
chiesto in piit di un’occasio-
ne lintervento dell’Agenzia,
chehaintesosupplire alle ca-
renze normative fornendo
nel primo triennio numero-
se puntualizzazioni con le
circolari n. 73/E, n. 7/E e
13/E,laprimadel2007¢elese-
conde del2008. Daultimo, la
risoluzionen.123/Edelzono-
vembre scorso ha preso in
esameilregime delle perdite
e dei criteri di deducibilita
delle spese sostenute perlac-
quisto diunimmeobile dapar-
tediun contribuente che ave-
vaoptato peril predettoregi-

meesuccessivamenteneera

uscitoperil venire meno del-
le condizioni previste dalla
legge. Tuttavia, nonostante i
continuieapprezzabiliinter-
ventidaparte delfisco, sussi-
stono ancoraoggialcuni pun-
ti da chiarire. In questa sede
non sara possibile prendere
in esame Yintera disciplina.
Pertanto, saranno ripresi al-
cuni problemi basilari, ap-
profondendo successiva-
mente,ipuntiche ancoraog-
girisultano aperti.

. Unprimo problemariguar-
da i contribuenti che, conte-
stualmente all’esercizio di
un’attivita d’impresa in for-
maindividuale o dilavoroau-
tonomo partecipano a socie-
ta di persone, associazioni di
cui all’articolo 5 del Tuir, ov-
veroaSrltrasparentidicuial-

Particolon6 sempre del Tuir.

Infatti, secondo l'articolo 1,
comma 99, lettera d), questi
soggetti non possono essere
consideratiminimi. Gli aspet-
tida esaminare sono due, do-
vendoinnanzitutto compren-
dere aquale data deve essere
verificata la condizione della
partecipazione che impedi-
sce di avvalersi del regime
deiminimi. Inoltre, deve esse-
re anche chiarito se il riferi-
mento all’articolo 5 del Tuir
voglia significare che il colla-
boratore di un’impresa fami-
liare, titolare anch’esso di un
reddito da partecipazione
(quadroRH delmodelo Uni-

o) non possa per tale ragio-

ne esercitare un'altra attivita
avvalendosi del regime dei
minimiinrassegna.

Le quote Srl

L’agenziadelle Entrate hafor-
nito risposta al primo quesito
con la circolare n. 7/E del
2008 (rispostaz.4). Secondoil
Fisco,l'utilizzo dell’espressio-
ne"contestualmente" vuol si-
gnificare che la partecipazio-

‘ne asocieta di persone, asso-

ciazioni o aSrltrasparentiim-
pedisce l'accesso al regime
dei minimi, ma solo in giel
momento. Ad esempio, se il
contribuente effettua la ces-
sione della partecipazione
possedutaprimadel s dicem-
bre 2010, a decorrere dal 1°
gennajo 2011, in presenza del-
lealtre condizionidilegge, po-
tra avvalersi del regime sem-
plificato. Risultairrilevante la
circostanzacheil contribuen-

te abbia posseduto in passato.

unaquotadi partecipazione.
Il secondo problema é sta-
to esaminato con la medesi-

‘ma circolare. In particolare,

larispostari. 2.1 chiarisce che
i partecipanti all'impresa fa-
miliare che contemporanea-
mente svolgono attivitd d’im-

presa, arte o professione non

sono esclusi dal regime dei
minimi per i redditi prodotti
al di fuori dell’impresa fami-
liare. Tuttavia’Agenziahari-
cordato che il collaboratore
deveprestarelapropriaattivi-
ta all'interno dell'impresa fa-
miliare in modo continuativo
e prevalente ai sensi dell’arti-
colo5del Tuir.

Le prestazioni

Un altro punto da ribadire ri-
guardalanatura delle préesta-
zioni poste in'essere dai con-
tribuenti che decidono di av-
valersidel regime dei minimi.
Infatti, le semplificazionipre-
viste dallalegge, ossial’esone-
ro dall'obbligo di registrazio-
nedellefatture emesse (com-
ma109), nonconsentono diaf-
fermare che queste operazio-
nisono completamente irrile-
vantiai fini dell'Tva (ossiafuo-

" ri campo Iva). Lo stesso dica-

si con riferimento alla previ-
sionedicuialcommaioo, che
impedisce ai contribuenti di
effettuare 'addebito dell'Tva
atitolo dirivalsa e di conside-
rare in detrazione I'Tva sugli
acquisti. Tali circostanze non
determinano un mutamento
della natura delle predette
operazioni che rimangono
pur sempre rilevanti ai fini
dell'Tva.Laconclusione deter-
mina quale ulteriore effetto
Ll'obbligo a carico dei profes-
sionisti diversare il contribu-
to integrativo sulla base delle
disposizioni previste dallere-
lative casse previdenziali di
appartenenza. In sostanza,
Pammontare complessivo
dellepredette operazioni con-
corre alla formazione del vo-
lume d’affari di cui all’artico-
lo 20 del Dpr n. 633/1972, con-
seguentemente il contributo
integrativo, determinato su
tale dato e comunicato an-
nualmentealla cassadiprevi-

«Minimi» con ritenuta

Prelievo previdenziale obbligatorio per i lavoratori autonomi

denza, restadovuto. A tal pro-
posito,rappresentaunacirco-
stanza decisiva, come gia ri-
cordato, larilevanzadell’ope-
razione aifini Iva nonostante
l'impossibilita di esercitare
larivalsa. Infatti, ove 'opera-
zione fosse esclusa da Iva
per carenza del presupposto
dellaterritorialiti come sive-
rifica, ad esempio, per una
prestazione resa da un inge-
gnere che effettua una peri-
zia su un immobile ubicato
all’estero, 'operazione risul-
terebbe altresi esclusadal vo-
lume d’affari ed il contributo
integrativo non sarebbe do-
vuto. La soluzione si desume
dall’articolo 8 del Digs 10 feb-
braio 1996, n. 103. In base al
comma 3, il contributo inte-
grativo € calcolato in misura
percentuale (2049%) delfattu-
ratolordo. Nel caso delPinge-
gnere, essendola prestazione
carente delrequisito dellater-
ritorialith, non deve essere
emessaalcuna fattura. Pertan-
to,il contribuente non & tenu-
to ad assolvere alcun obbligo
intal senso.

Tornando alregune deimi-
nimile cui operazionisonocin

ogni caso rilevanti, occorre

segnalare come la Cassa fo-
rense abbia espresso la sua
opinione sin dai primi giorni
delzoo8 (annodientratainvi-
goredelregime) conunappo-
sito comunicato. Secondo
PEntediprevidenza, il contri-
butointegrativo & dovuto an-
chedai professionisti che frui-
sconoditaleregime semplifi-
catoedeve essere applicatoa
tuttii compensi lordi fattura-
ti, di natura professionale, dal

lavoratore autonomo. Nello-

stesso senso si & espressa
l'agenzia delle Entrate pur
trattandosi di una materia
previdenziale (circolare n.
13/E del 2008, risposta 3.12).
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Chi supera i 30mila euro
perde i benefici fiscali

' n punto importante ri-
guarda le condizioni
./ che determinano la ne-
cessitd di adottare dal medesi-
mo periodo d'imposta, ovvero
dal quello successivo, un regi-
mecontabile ordinario. Inprati-
cail lettore si deve domandare
inbaseaqualicriteridebbaesse-
re verificata l'osservanza della

_soglia di30.000 euro diricavio

compensi superata la quale il
contribuente fuoriesce dalregi-
me deiminimi.

La verifica

1l caso potrebbe riguardare, ad
esempio, un contribuente che
nelperiodod’'impostazo10éen-
trato naturalmente nel regime
dei minimi (in quanto i ricavi
conseguiti nel 2009 non hanno
superatozomilaeuro)echede-
ve verificare se conriferimento
atale annualita (il 2010) abbia o
merno superato la predetta so-
glia. Inpraticasi deve compren-
dereselaverificadelrispettodi
tale limite debba essere effet-
tuataseguendoil criterio dicas-
sa-o di competenza (per le im-
prese). Per quanto riguarda ghi
esercentiarti e professioni non

sussistono difficolta disorta. In--
fattiinquesto caso,aprescinde- -

re dall'adozione del regime dei
minimi, trovera comunque ap-

- plicazione il principio di cassa.

Nonv’e dubbio che perverifica-
re se sia stato 0 meno superato
il limite di 3omila euro di com-
pensisidovracomunque fareri-

ferimento agli avvenuti incassi .

essendo irrilevante la matura-
zione dei medesimi compensi.
Tuttavia il problema si pone
perleimprese.

Leimprese

Atalproposito deveessere pre-
liminarmente osservato come
Pagenzia delle Entrate non ab-
biaancorafornito alcunaspeci-
fica indicazione in proposito.
L'unicapuntualizzazioneécon-
teénuta nella circolare n. 7/E del

-28gennaio 2008 (rispostaal que-

siton.2.5). Inparticolare, il con-

tribuentehachijestose perlave-
rifica del limite si dovesse tene-
re conto dei ricavi fatturati nel
2008, ma di competenza nel
2007. Sulla base della risposta
fornita dal Fisco, per le imprese
rilevanoiricavi di competenza

nell'anno precedente «calcola- -

ti secondo le disposizioni pro-

. prie del regime ordinario di de-

terminazione del reddito d'im-
presa anche se eventualmente
incassati nel corso dell’anno

successivoy. Tuttaviadallalet- .

tura della circolare sembra che
la necessita di fare riferimento

al principio di competenza ri-

guardi esclusivamente il mo-
mento di accesso al regime. In
pratica, considerando che nel
periodo d’'imposta precedente,
Iimpresa determinava il reddi-
to e iricavi in base al principio
dicompetenza, il medesimocri-
teriodeveessere osservato alfi-

ne di valutare se sussistano o.

meno lecondizioni che deter-
minano I'applicazione naturale
del regime dei minimi. L’osser-
vazione é sicuramente corretta
etrovaconfortonormativonel-
Tarticolo1, comma 96,dellaleg-

ge Finanziaria del 2008.In que-

sto casorileva 'ammontare dei
ricavi conseguiti ovvero dei
compensi percepiti nell’anno
solare precedente. I riferimen-
to all’anno solare precedente fa
comprendere comelaprevisio-

“ne riguardi la fase di accesso al -

regime.Iricaviconseguiti(prin-
cipio di competenza) assumo-

i st i o T L
PER SAPERNE DI PIU
Sulsitointernet

dell’Esperto risponde

sono disponibili

per approfondimento

testi di legge, circolari,
sentenze e interpretazion
didottrina

www.ilsole24ore.com/
espertorisponde

norilevanza per le imprese. In-
vece 'ammontare dei compen-~
siincassatiriguardagliesercen-
ti arti e professioni. La fase di
fuori uscita dal regime & pit

complicata da gestire etrovala

sua disciplina nel comma . In
base alla disposizione citata «il
regime deicontribuentiminimi
cessadiavere applicazione dal-
l'annosuccessivoaquelloin cui
viene meno una delle condizio-

nidicuialcommagG6...» Lecon-

dizioni di cui al comma 96 ri-
guardanol’ammontare deirica-
vi (conseguiti o percepiti) nel
periodo d'imposta precedente.
Vale adire, se nel 2010 si supéra
la soglia di 30.000 euro, a parti-
re dal periodo d'imposta 201 il
contribuentenonpud pittappli-
careilregime dei minimi.Inpra-

- tica,Jacondizionediuscitasem-

brerebbe essere la medesima
previstaperl'accesso.
I problemi

Se Tinterpretazione fosse cor-
retta, 'impresadovrebbe deter-

_minare il reddito del periodo

2010 in base al principio di cas-
$a,come previsto espressamen-
tedal commaiog. Invece, laveri-

fica del superamento del limite-

dizomila euro diricavi dovreb-
be essere effettuata in base al

‘principio di competenza. Una

soluzione di questo genere rap-
presenterebbe una complica-
zione. Pertanto € auspicabile
che I'agenzia delle Entrate so-
stenga la pilt ragionevole con-
clusione dell'applicazione, an-
che in questo caso, del princi-
pio di cassa. D'altra parte il me-
desimo comma, nelprevede-
re lipotesi di uscita dal regime
nellostessoannoincuiiricavio
compensi superano la soglia di
somilaeurodioltreilsopercen-
to _utilizza esclusivamente

Pespressione "percepiti" rife- -
~rendosi sia ai compensj, ma an-

che airicavi. E dunque auspica-
bile che I'Agenzia intervenga
espressamente per chiarire an-
cheé questo punto.
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Caso 1. Larisoluzione 123/E nega 'agevolazione per 'immobile acquistato quest’anno e adibito a studio professionale

Fisco rigido sulla deducibilita

@ nprofessionista chesiav-
vale nel regime dei mini-
miintende acquistareentrofi-
neannounimmobileda adibi-
requale sededellostudiopro-
fessionale. Si chiede seil rela-
tivo costo possa essere consi-
deratoindeduzioneinsededi
determinazione del reddito
professionale.Incaso dirispo-
sta affermativa si domanda
ancora quali siano i criteri di
deducibilita di tale spesa.

Il problema ¢ stato recen-
temente affrontato dall’agen-
ziadelle Entrate conlarisolu-
zione n. 123/E del 30 novem-
bre 2010 che perod ha fornito
unasoluzione non condivisi-
bile. Secondo 'amministra-
zione finanziaria, per i pro-
fessionistiin contabilita ordi-
naria e semplificata si appli-
cano le regole dell’articolo
54, comma 2 del Tuir come
modificato dall’articolo 1,
comma- 335 della legge n.
296/2006 (Finanziaria del

2007). Pertanto, con decor-
renza dagli acquisti effettua-
ti dopo il 31 dicembre del
2009, non ¢ pilt deducibile il
costo sostenuto per 'acqui-
sto diun immobile strumen-
tale secondo la procedura
dell’ammortamento. La cita-
ta risoluzione sostiene ‘che
perragionidiordine logicoe
sistematico lo stesso princi-
pio debba essere applicato
anche nei corifronti dei con-
tribuenti che si avvalgono

del regime dei minimi al fine
dievitare un’ingiustificata di-
sparitaditrattamentorispet-
to ai predetti professionisti.
Tale conclusione sipone pe-
ro in netto contrasto con
quanto precisato dallastessa
Agenzia con la precedente
circolare n. 7/E del 2008. In
quella occasione I’Agenzia
affermo «tenendo conto del-
la particolarita del regime
dei minimi che prevede una
modalita semplificata di de-

terminazione del reddito ai
sensi del comma 104» come
nonpossano trovare applica-
zione le norme del Tuir che
prevedono una specifica li-
mitazione nella deducibilita
dei costi. Conseguentemen-
te, se PAgenzia avesse appli-
cato il medesimo principio,
il contribuente che avesse
adottato il regime dei mini-
mi avrebbe potuto conside-
rarein deduzioneil costo so-
stenuto per 'immobile an-
che se acquistato nel 2010.
Naturalmente superando il
limite di15.000 euro previsto
per l'acquisto di beni stru-

mentali sarebbe corretta-
mente fuoriuscito dal regi-
me condecorrenzadali’gen-
naio del 2011. Se si ritiene di

non dover aderire all'inter-

pretazione restrittiva pro-
spettata dall’agenzia delle
Entrate il costo dell'immobi-
leacquistatonel 2010 sarade-
ducibile in un’unica soluzio-
neinbase al principio di cas-
sa. Tale conclusione risulta
essere confermataanche dal-
la risoluzione n. 123/E del
2010 laddove I'immobile sia

stato acquistatoentroil31di-

cembre del2009.
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¥ Tnprofessionista ha inizia-
to lattivitanel 2010 optan-
doperil "forfettino”,ex articolo
13,leggen.388/2000. L’ammon-
tare dei compensi percepiti nel
primoannodiattivitanonsupe-
ra zomila euro. Puo adottare,
dalzon il regime deiminimi?
Siritiene cheilregime delle
nuove iniziative produttive di
cui all’articolo 13 della legge
n.388/2000 comporti Yappli-
cazione diun vincolo trienna-
le. L'utilizzo dell’espressione

"possono”, contenutanelladi-
sposizione richiamata, non &
riferito alla possibilita di usci-
reprimadeldecorsodel trien-
nio, ma solo all’ovvia facolta

- (e non all'obbligo) di applica-

reilregime inpresenza di tut-
tiirequisiti. Dallaletturadella
circolare delle Entrate n. 73
del 2007 si desume che il con-
tribuente pud uscire dal regi-
me delle nuove iniziative pro-
duttivea condizione cheilsog-
gettointeressato abbiaeserci-

tato la relativa opzione prima
dell’entratainvigore dellaleg-
ge Finanziariadel 2008 cheha
appunto istituito il regime dei
minimi. In sostanza, se nel
2007 il contribuente ha optato

per il regime delle nuove ini-

ziative produttive pud uscire
sia nel 2008, ma anche nel
2009;se'opzione & stataeser-
citatanel 2008 non puo uscire
nel2oogedeveattenderelafi-
ne del triennio. o
La motivazione & duplice.

Caso 2. Vincoli minori possibili per chi ha esercitato l'opzione prima dell’entrata in vigore della Finanziaria 2008

Forfettino 2010 per tre anni.

Laprima é di tipo logico siste-
maticonelsensochesel'opzio-
neperilregime dellenuove ini-
ziative produttive & avvenuta
nel 2008 i contribuenti erano
in grado di valutare la conve-
nienza del regime dei minimi
e, quindj, il legislatore non ha
previstolapossibilita diuscire
da tale regime senza limiti di
tempo.Lasecondaéditipolet-
terale. Infatti dalla lettura del
passo della circolare (n.73.del
2007) si desume chiaramente
come 'Agenzia si sia espressa
al passatoutilizzandol'espres-
sione «i soggetti che avevano
optato» volendo fare riferi-

mento aisoli soggetti che han-
no optato nel 2007 e non nel
2008 (o0 negli anni successivi)
per il regime delle nuove ini-
ziative produttive. Cos}, il let-
tore deve restare nel regime
del forfettino fino al 31 dicem-

“bre del 2012. Pertanto, in pre-

senza di tutte le condizioni di
legge 'adozione del regime
del minimi, potrd avvenire
con decorrenza 1° gennaio
2013. Tuttavia considerata
'ambiguita della circolare sa-
rebbe opportuno che 'agen-
zia delle Entrate fornisse un
chiarimento definitivo.
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