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Guido A. Inzaghi
mzz Responsabilita e sanzioni
variabili a seconda dei soggetti
coinvoltiedel titolo abilitativori-
chiesto. Il regime degli abusi ur-
banistico-edilizi & sempre stato
fortemente differenziato, ma il
mosaico si € arricchito di nuove
tessere conilD140/2010 (attivita
edilizia libera, convertito dalla
legge 73/2010) e dalla legge
122/2010 (Scia in edilizia).

Nei confronti della Pa e della
responsabilita penale, la norma-
base & l'articolo 29 del Dpr
380/2001, secondo cui il titolare
del permesso di costruire (odial-
tro titolo edilizio equipollente),
il committente dei lavori e il co-
struttore sonoresponsabilidella
conformita delle opere alla nor-
mativaurbanistica, al piano rego-
latorenonché, insieme al diretto-
redeilavori,aquelledeititoli edi-
lizi e alle modaliti esecutive da
essistabilite.

Questi soggetti sono tenuti al
pagamento delle sanzioni pecu-
niarie e - in solido - alle spese
previsto per il direttore deilavo-
i, che non & responsabile se ha
contestato agli altri soggetti la
commissione dell’abuso, segna-
lando la violazione al comune.
Nei casi pii1 gravi (totale diffor-
mita o variazione essenziale dal
titolo) deve anche rinunciare
allincarico. In caso contrario, il
comune segnala al consiglio
dell’ordine professionale la vio-
lazionein cui & incorso il diretto-
re,che ¢ passibile disospensione
dalPalbo datre mesia due anni.

Le sanzioni

Primale sanzioni erano organiz-
zate in ragione dellamancanza o
della difformita da concessione
edilizia e autorizzazione edili-
zia, adesso con la moltiplicazio-
ne deititoli (Super-Dia,Sciae co-
municazione di avvio lavori) e la
proliferazione della disciplinare-
gionale, il quadro si complica.
Per le opere pil rilevanti -
nuova costruzione e ristruttura-
zione edilizia - la sanzione per
Pattivita senza titolo o in diffor-
mit3 da esso & di natura ripristi-
natoria (demolizione o rimozio-
ne) e penale (arresto fino a due
anni e ammenda fino a §1.645 eu-

o). Questo siaquandoil titoloxi-.

chiesto & il permesso di costrui-

re, sia quando la legislazione re-
gionerichiede la Super-Dia.

Le opere minori, invece, sono
punite solo in via amministrati-
va - salvo che interessino beni
vincolati-consanzioni pecunia-
riedaversare al comune che van-
no da 516 euro al doppio dell’au-
mento di valore dellimmobile
conseguente all’abuso. Queste
sono le attivita soggette a Scia
(oppure a Dia) e riconducibili a
manutenzione straordinaria, re-
stauro e risanamento conserva-
tivo, varianti che non incidono
sui parametri urbanistici, non
modificano la destinazione
d’uso, la sagoma e non violano
le prescrizioni del permesso di
costruire. Rientrano tra le ope-
re minori anche quelle soggette
a comunicazione di avvio lavo-
1i, cosi come definite dall’attua-
le formulazione dell’articolo 6
del Dpr380/2001, tra cui rientra
ad esempio la manutenzione
straordinaria "leggera".

Per le ormai numerose attivi-
t4 edilizie libere, che non sono
soggette ad alcun titolo, nonso-
no previste sanzioni ammini-
strative o penali, sempreché - &
bene ricordarlo - queste attivi-
ta rispettino. i requisiti fissati
dal Dpr 380 nellaloro stessa de-

finizione, diversamente scatta-
no le sanzioni ordinarie.

Fondamentalisono poigliarti-
coli 36 e 37 del Dpr 380, per cui,
fino all'irrogazione delle sanzio-
niamministrative, il responsabi-
le dell’abuso, o I'attuale proprie-
tario dell'immobile, possono ot-
tenereiltitoloinsanatoriase I'in-
terventorisulta conforme alla di-
sciplinaurbanisticaed edilizia vi-
gentesiaalmomento dellarealiz-
zazione dello stesso, sia al mo-
mento della presentazione della
domanda. Per la sanatoria & do-
vuto il pagamento del doppio del
contributo di costruzione o di
una sanzione comungue non in-
ferjore a516 euro.

Risparmio energetico

La disciplina nazionale e un nu-
merocrescente dileggiregionali-
concedono premi volumetrici
perilraggiungimento di certe so-
glie di efficienza energetica, op-
pure consentono di non compu-
tare nella volumetria edificata
gliextraspessori murari necessa-
ri a ottenere certi livelli di isola-
mento termico. C’é da chiedersi,
pero, cosa succede se le soglie di
efficienzanonrisultano rispetta-
te in sede di collaudo o vengona_
meno in seguito.

Permessi e violazioni. Cosa cambia con l'introduzione della Scia e della comunicazione al comune

L’abuso detta la sanzione

T nuovi titoli ridisegnano il quadro generale delle penalita

Aben vedere si tratta di inter-

ventirealizzatiintotale o parzia-
le difformita dal titolo edilizio.
(formatosi sul presupposto che
lefficienza dichiarata venisse
raggiunta e mantenuta) e, come
tali, soggetti alla sanzione della
demolizione o rimozione detta-
ta dagli articoli 33 e 34 del Dpr
380. Essendo perd improbabile
chelademolizione possaavveni-
re senza pregiudizio per la parte
eseguita in conformita - difficil-
mente identificabile rispetto a
quella abusiva-la sanzione sara:
& pari al doppio del costo di co-
struzione della volumetria ex-
tra, nel caso in cui la difformita
rispetto al titolo sia parziale;
@ parial doppio dell’aumento di
valore dellintero immobile nel
casoincuiladifformitasia consi-
deratatotale (il che equivale a di-
reildoppio del valore della volu-
metria realizzata in aumento ri-
spetto all’edificabilith concessa
dal piano regolatore).

Sebbene la legge non ne fac-
cia menzione, & sostenibile che
le sanzioni possano essere irro-
gate solo qualora Iinteressato
non abbiaricostituitoillivellodi
efficienza energetica nel termi-
neassegnato dal comune.
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I quattro casi
OPERE RILEVANTI OPERE MINORI OPERE LEGGERE RISPARMIO ENERGETICO
NUOVA COSTRUZIONE O ATTIVITASOGGETTE ATTIVITA VOLUMI EXTRA
RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA ASCIA 0 COMUNICAZIONE EDILIZIA LIBERA SENZA REQUISITI
N
Per 'attivita senzatitolooin Sanzioni amministrative da Non cisono sanzioni Difformita parziale: sanzione

difformita daesso, 8 la
demolizione orimozione
dell'abuso, piit arrestofinoa2

. annieammendafinoa5L645€

versarealcomune, da 516 euro
fino al doppio dell’aumento di
valore dell'immobile
conseguente all'abuso

amministrative o penali,a
patto che le attivitarealizzate
rientrino davverotraquelle
indicate dal Dpr380/2001

parial doppio del costo di
costruzione del volume extra.
Totale: doppicdell’aumento
divalore dell'immobile
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Isoggetti. [l titolare del permesso

La responsabilita civile
grava sul committente

Francesco Sanna

mz Olire alla responsabilita
amministrativa e penale, il
committente pud essere
chiamato anche a risponde-
redeidannicausatiaterzida
eventuali irregolaritd. Em-
blematico il caso dell’acqui-
rente che si veda demolire
un immobile per non confor-
mitd urbanistico-edilizia.

1 committente che affidi a
terzi la realizzazione di un in-
tervento immobiliare destina-
toallacessione (totale o parzia-
le) aterzi—ma anche allaloca-
zione - sard responsabile nei
confronti dell’acquirente o del
conduttore per i danni che co-

storo dovessero subire a causa
dell’accertata non conformita
urbanistico-edilizia del bene
acquistato o comunque utiliz-
zato.Laresponsabilita del com-
mittente-venditore, dunque,
potra variare a seconda della
gravita della sanzione e potra
quindi spaziare dall’aliud pro
alio (vendita di un bene total-

LA SCAPPATOIA

La possibilita

di rivalersi su terzi
dipende dal grado

di effettivo coinvolgimento
del proprietario

mente diverso da quello con-
cordato, con la sanzione della
nullita) al pit blando regime
previsto per i vizi della cosa
venduta ovvero della mancan-
zadiqualita. In ogni caso, tutta-
via, il committente sararespon-
sabile dei danni causati all’ac-
quirente /o al conduttore.
Inqualche caso, perd, il com-
mittente potra agire in regres-
soneiconfrontidell’appaltato-
re, dei progettisti o del diretto-
redeilavori. Molto dipende, co-
munque, dal suo grado di coin-
volgimento: dove I'abuso sia
ben conosciuto - o addirittura
voluto - dal committente, que-
sti non potra rivalersi sui terzi.

Al contrario, nel caso in cui
Pabuso sia stato realizzato a
sua insaputa (sempre che que-
stinonavessele capacitatecni-
che direndersi conto della vio-
lazione) potrarivalersisuisog-
getti che abbiano commesso o
comungue effettivamente par-
tecipato all’irregolarita.

In generale, quando si verte
in tema di non conformita del-
le opere realizzate al titolo edi-
lizio, & probabile che il commit-
tente abbia un minor grado di
responsabilit, in quanto non &

direttamente coinvolto nel can-

tiere. Tuttaviala suaresponsa-
bilita é ravvisabile tutte le vol-
tein cuicisitrovanellafattispe-
ciedelcosiddetto appalto "are-
gia", in cui il committente en-
tranei dettagli tecnicidella co-
struzione, di fatto comprimen-
do l'autonomia - e di conse-
guenza la responsabilitid -
dell’appaltatore.
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L’appaltatore

L’imprenditore
risponde
delle «difformita»

7 appaltatore & responsabile in via
primaria dell’abuso dal punto divista
amministrativo e penale. Civilmente,
invece, & responsabile nei confronti del
committente e risponde:
degli eventuali danni cuiil committente
potrebbe essere tenuto nei confronti di
terziacquirenti per lamancanza di
conformit;
& del costo diripristino della conformita;
& dell’eventuale riduzione del prezzo
ricavabile dal committente della vendita
deglispazi dovuta agli interventi di
ripristino della conformita.
Laresponsabiliti dell’appaltatore viene
innanzitutto inrilievo nella fase
realizzativa, e sussiste ogni volta che
quanto realizzato non sia conforme al titolo
edilizio a causa del processo costruttivo.
L’appaltatore potra evitare laresponsabilita
laddove abbia agito su espressarichiesta del
committente, nonostante quest ultimo sia
stato espressamente avvertito dellanon
conformita (cosiddetta appalto "aregia™).
Anche in questo caso, pero, resia
responsabile in via amministrativa e penale.
F.Sa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il progettista

L architetto
deve segnalare
le irregolarita

.

Iruolo del progettistarileva

autonomamente solo se la progettazione
¢ affidata aun soggetto diverso
dall’appaltatore, e siconforma alla
responsabilita dell’appaltatore. Nel caso in
cuiil titolo edilizio sia unaDia, il progettista
& assimilato aun soggetto esercente un
servizio di pubblica necessita ai sensi degli
articoli3s9 e 481 del Codice penale (articolo
29, comma 3, Dpr 380/2001).

Tl progettista sara pertanto responsabile
nei confronti del committente,
eventualmente in solido con'appaltatore,
sela progettazione esecutiva, necessariaa
rendere il progetto "cantierabile”, noné
conforme alla progettazione allegata al
titolo edilizio, ameno che tale ion
conformita non dipenda dalle richieste
progettuali avanzate dal committente, pur
nella consapevolezza dellanon conformita.
Laresponsabilita sussiste anche nel casein
cuiil progettista, pur essendosireso conto
dellanon conformita delle opere in corso di
realizzazione alle prescrizioni del titolo
edilizio, non abbia debitamente avvertitoil
committente e'appaltatore.

F.Sa.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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1l direttore dei lavori

Il capo-cantiere
¢ tenuto a seguire
il titolo abilitativo

Ea responsabilitd amministrativae
penale del direttore deilavorié
limitata al caso di non conformita di
quanto realizzato al titolo edilizio.
Secondolarticolo 29, comma 2, del Testo
Unico dell’edilizia (Dpr 380/2001), il
direttoredeilavoriviene liberato da
responsabiliti se ha contestatola
violazione sia al committente che ai
soggetti coinvolti nella realizzazione
delle opere, nonché al comune di
pertinenza.

Quindiil direttore deilavori sara
responsabile contrattualmente nei
confrontidel committente - in solido con
Pappaltatore ed eventualmente anche
conil progettista - nei casiin cui,.-
all'insaputa del committente, impartisce
ordini diservizio talida creareuna
situazione di difformita tra quanto
realizzato eil titolo edilizio presentato in
comune. Lo stesso accade quando il
direttore deilavori omette di far rilevare
al committente la non conformita al titolo
edilizio delle operein corso di
realizzazione.

F.Sa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Beni strumentali. Tutela diversa per chi compra per la propria attivita

Acquisti dei professionisti

Maurizio Di Rocco

s La prima distinzione da ef-
fettuare riguarda la figura del-
l'acquirente del bene mobile, in
quanto se questi agisce come

consumatore, utilizzando il be-

ne per scopi non professionali,
si applica la normativa prevista
dal decreto legislativo numero
206 del 2005, meglio noto come
codice delconsumoil quale, agli
articoli dal 128 al 135, regola ap-
punto la garanzia legale suibeni
mobili venduti ai consumatori,
rimanendoingran parteindero-
gabile perle parti.

Nel caso incui, invece, lacqui-
sto venga effettuato da un sog-
getto nell’esercizio della pro-
pria attivitd professionale (ad
esempio, un programmatore in-
formatico con partita Iva che
compraun computerrichieden-
do Yemissione della fattura), la
normaapplicabile & quella previ-
sta dal codice civile agli articoli
1490 e seguenti, le quali possono
subire maggiori limitazioni (ad
esempio in riferimento a talune
componenti, come le batterie),
aseguito di accordi contrattuali
intercorsio accettati dalle parti.

In tutti i casi, a entrambe le
norme sopra citate puo affian-
carsil’eventuale garanzia com-
merciale fornita dal produtto-
re, che éregolata dauno specifi-
co contratto, a volte incluso di-
rettamente nella confezione
del bene acquistato.

Incaso didifetto di conformi-
ta del bene, ovvero di vizio che
renda il bene inidoneo all’utiliz-
zocuiénormalmente destinato,
il consumatore ha dirittoal ripri-
stino senza spese della confor-
mita del bene mediante ripara-
zione o sostituzione con un be-
ne analogo; qualora il rimedio
scelto non portasse al ripristino
del bene in tempi brevi e senza
eccessivi disagi per il consuma-
tore, lo stesso potra optare per

Il quesito

A

Nel fiovembre 2009 ho
acquistatoup computer
portatile, Nel dicembre 2010’ho
portatoariparare. Mi hannofatto
il preventivo-per lariparazione.
Mihanno risposto che nonvalela
garanzia, perchéé la batteriache
nonfunziona e la batteria
farebbeparte degliaccessori.
Dovrei insomma pagare 120 euro
perriparare un prodotto in
garanzia. Mi domando perché la
garanzianonvale12mesisu -
tuttoil bene acquistato e vorrei
sapere se & giusto quello che mi
hanno detto.

Claudio C. -Monza

la risoluzione del contratto di
vendita, tranne che per vizidilie-
ve entit3, che potranno comun-
que determinare una riduzione
del prezzo pagato.

Il termine per esercitare
I'azione & di due anni dalla con-
segna del bene e copre ogni vi-
zio del bene stesso e dei suoi
componenti, tranne quelli sog-
gettianormale e prevedibile de-
perimento(ad esempio, lebatte-
riedel telecomando del televiso-
re, o il filtro della macchina del
caffé espresso).

La norma & inderogabile e
ogni accordo o clausola volta
alimitarne gli effetti si ha co-
me non apposta; diversamen-
te, possono essere contrat-

LAPROCEDURA

La denuncia del difetto

va fatta entro otto giorni
dalla scoperta e 'azione

si prescrive decorso unanno
dalla consegna del prodotto

tualmente previsti accordi o
clausole "migliorativi" delle
previsionidilegge.

Anche il codice civile preve-
de cheilbene oggetto di vendita
siaimmune davizichelorenda-
noinidoneoall’'uso cuié destina-
to o ne diminuiscano in maniera
apprezzabileil valore.

Una prima limitazione fa pe-
10 riferimento alla conoscenza
o facile conoscibilita dei vizi da
parte dell'acquirente, il quale in
tal caso non potra esercitare
l'azione a meno che il venditore
non avesse dichiarato che il be-
ne eradel tutto esente da vizi.

In presenza di vizi non cono-
sciutio conoscibili, all’acquiren-
te ¢ offerta un’alternativa tra la
risoluzione del contratto e ina
proporzionale riduzione del
prezzo, fermo restando I'obbli-
go del venditore di risarcire al
compratore i danni derivati dai
vizi della cosa, a meno che non

dimostridi averliignoratisenza-

colpa: la seelta tra i rimedi pro-
posti diventa irrevocabile solo

Codice civile, £ il riferimento peri

8 Gk B .4 ae
| compratore che non & «consumatore»

anzia «limitata»

conl’esperimento delladoman-
dagiudiziale.

Unasecondarilevante limita-
zione riguarda i tempi previsti
per l'esercizio dell’azione, in
quanto il compratore decade
dal diritto alla garanzia se non
denuncia i vizi al venditore en-
tro otto giorni dalla scoperta, a
meno cheil venditore abbiarico-
nosciuto esistenza del vizio o
I’'abbia occultato; I'azione inol-
tre si prescrive in ogni caso de-
corso un anno dalla consegna
del bene, a fronte dei due previ-
stiatutela del consumatore.

Trattandosi di contratto con-
cluso tra soggetti teoricamente
paritari, in quantomancalo squi-
librio sussistente nei contratti
tra professionista e consumato-
re, le parti possono pattuire tra
loro modifiche, estensioni o li-
mitazionialle condizioni eaiter-
mini relativi all’esercizio del-
'azione di garanzia, a patto che
P'accettazionerisulti espressain
modo inequivocabile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gian Paolo Ranocchi
Giovanni Valcarenghi

g J1 conto energia 201-2013 &
ufficialmenteinvigore dal1°gen-
naio scorso, con le nuove tariffe
incentivanti. Per privati e impre-
seéilmomento divalutare entra-
te euscite degli impianti solari fo-
tovoltaici per la produzione di
energia elettrica: punto decisivo
di ogni business plan ¢ il tratta-
mento fiscale dei ricavi (incenti-
vi pubblici e ricavi da cessione).

Levocid’entrata

Aj fini fiscali occorre distingue-
re i diversi proventi che deriva-
nodallaproduzione dienergiafo-
tovoltaica. La principale entrata
periltitolare dell'impianto élata-
riffa incentivante, che remunera
tutta I'energia prodotta (consu-
matao ceduta allarete, non fadif-
ferenza). La tariffa ¢ riconosciu-
ta dal Gse in base alle regole del
Dm 6 agosto2010e dipende dalle
caratteristiche dell'impianto,
dalla sua potenza e dalla data di
entratainfunzione. E versata per
20 anni dalla data di entrata in
esercizio dell'impianto e rimane
costante per tutto il periodo.
Oltre alla tariffa incentivante,
ilsoggetto che non utilizza diret-
tamente I'energia prodotta o ne
produce in sovrabbondanza ri-
spetto ai propri consumi, pud va-
lorizzarla attraverso due modali-
ta alternative: lo scambio sul po-
sto (per gli impianti fino a 200
kW) olavendita (tramite il ritiro
a prezzo fisso da parte del Gse o
tramite la cessione sul mercato).

I pannelli formato-famiglia
L'utilizzo dell'impianto per soli fi-
ni privati si verifica quando il sog-
getto produce energia elettrica
esclusivamente per usi domestici.
Al riguardo occorre distinguere
traimpianti di piccoladimensione
(fino a 20 Kw) e di maggiore di-
mensione (oltre20 Kw).

Se I'impianto di piccola taglia é
posto al servizio de}l'abitazione, si
presume che esso sia utilizzato in
uncontestoprivatisticoconlacon-

seguenzachel'energiaprodottain’

eccesso non concretizza mai lo
svolgimento di un’attivitd com-
merciale abituale.

In questo caso, latariffaincen-
tivante ¢ fiscalmente irrilevante,
cosi come il contributo in conto
scambio versato dal Gse al priva-
to: da notare che per gli impianti
dipiccolataglialo scambiosul po-
sto & sempre I'opzione pil1 van-
taggiosa, anche per questi profili
fiscali. Viceversa,iproventi deri-
vanti dalla vendita dell’energia
non autoconsumata rilevano co-
me redditi diversi (articolo 67,
comma 1, lettera i) del Tuir): in
questanozionerientraanchelali-
quidazione delle eccedenze nel-
lo scambio sul posto, il che spie-
gaperché-nel casodipiccoliim-
pianti - sia buona norma non so-
vradimensionarlirispettoai con-
sumi della famiglia.

Selimpianto dipiecola dimen-
sione non & posto al servizio
dell'abitazione, I'energia prodot-
ta in esubero rispetto ai propri
consumi si considera ceduta

Incentivi alle rinnovabili. Il business plan deve considerare il prelievo applicato ai contributi erogati dal Gse e ai ricavi derivanti dalla cessione

1l fisco pesa le tariffe del fotovoltaico

Tl trattamento del nuovo conto energia dipende dalle caratteristiche del titolare e dell'impianto

nell'ambito di un’attivita com-
merciale con tutte le conseguen-
zedel caso.

Per gliimpianti di maggiore di-
mensione, ¢ioé di potenza supe-
riore a 20 kW, & da ritenere che
Penergia prodotta in eccesso e
venduta configuri. fisiologica-
mente esercizio diimpresacom-
mercialeindipendentemente dal-
ladestinazione dell'impianto aibi-
sogni energetici dell’abitazione.

Leimprese

Nellacategoria "imprese" rientra-
noicontribuentiperiqualilapro-
duzione di energia costituisce

" Toggetto principale dell'attivita e

quelli che esercitano una diversa
attivit commerciale, mautilizza-
no prioritariamentel'energiapro-
dotta nell’ambito di tale attivit3,
cedendo quella in esubero. In tali
casil'impianto utilizzato costitui-
sce bene strumentale per Pattivi-
t.
In questo contesto la tariffa in-
centivante ¢ esclusa dal campo di
applicazionedell'Tva per mancan-
zadel presupposto oggettivo e ri-
leva come contributo in conto
esercizio ai fini della tassazione
delle imposte dirette e dell'Trap.
Lastessasarainolire interamente
soggetta a ritenuta del 4 per cen-
to. I ricavi derivanti dall’attivita
di vendita di energia (compresa
la liquidazione delle eccedenze
nello scambio sul posto) concor-
rono come componenti positivi
di reddito alla determinazione
della base imponibile ai fini
Ires/Irpef e Irap e sono da assog-
gettarealva.

I professionisti

L’impianto puo anche essere rea-
lizzato da esercenti I'attivita pro-
fessionale. Anche in questo caso
occorreoperare deiprecisi distin-
guo:

msel'impianto e utilizzato esclusi-
vamente per le esigenze dilavoro
autonomo, i contributi corrispo-
sti a titolo di tariffa incentivante
perl'energia prodotta e utilizzata
esclusivamente per le esigenze
dell’attivita, non possono consi-
derarsirilevanti nella determina-
zione del reddito di lavoro auto-
nomo (si tratta, infatti, di contri-
buti erogati perincentivarelapro-
duzione di energia dafontirinno-
vabili);

@ se 'impianto é utilizzato per
lesercizio dellattivita di lavoro
autonomoeperlavenditadiener-
gia non autoconsumata, si confi-
gura un’attivitd commerciale da
gestire con contabilitd separata
secondo l'articolo 36, comma 2,
del Dpr 633/72 e con tutte le con-
seguenzedel caso sul pianoreddi-
tuale; .

B sel'impianto e utilizzato promi-
scuamente per 'esercizio dell’at-
tivita di lavoro autonomo e per
esigenze personali il costo potra
essere ammortizzato nella misu-
radel 50 per cento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

www.ilsole2fore.com/
norme/documenti
11 Dm sul conto energia

Incentivi alle rinnovabili
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L’IMPRESA
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IL PROFESSIONISTA
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LA FAMIIGLIA
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L’AGRICOLTORE/1

e
I’AGRICOLTORE/2

Attivita

Impresa, oppure privato con
impianto non al servizio
dell’abitazione o oltre 1 20 kW

Professionista con impianto
al servizio dello studio

Privato con impianto -
al servizio dell’abitazione
enon oltre 1 20 kW

Produttori & societa agricole
in opzione con attivita solare
connessa a quella agricala

Produttorl e societa agncole
in opzione con attivita-solare
altre i limiti della C. 32/E/09

Costo di acquisto
dell’'impianto

E deducibile da Irpef/Ires
con quote di ammortamento
del 9% annuo.

Lo stesso per ['Irap

E deducibile da Irpef/Ires

con quote del 9% annuo. Lo
stesso per UIrap. Se I'impianto
& a uso promiscuo con
l'abitazione, si deduce il 50%

1 privato non ha scritture
contabili e non.effettua
deduzione, né ammortamento

Non é deducibile, ma le
societa agricole in opzione
devono comungque rilevarlo
in contabilita ed effettuare
Uammortamento

E deducibile ai fini Ires coh *
quote del 9% annug; dato'che
si tratta di reddito d’impresa
determinato analiticamente.
Lo stesso af fini Irap i

Iva sul costo

E detraibile, dato che sitratta

E detraibile, data che si tratta
di un costo inerente ['attivita

1l privato non & titolare
di partita Iva e non effettua

£ detraibile con contabilita
separata se in regime speciale

L'Iva sull'acquisto & detraibile, -
ma se in regime speciale.

s : di un costo inerente Fimpresa ,
d acquisto - professionale alcuna detraziane Iva. Autaconsumo: detraibile .occorre separare le attivitd,
se in regime ordinario Iva o

Tariffa E assoggettata a Irpef/ires E assoggettata a Irpef/Ires Non costituisce companente Non costituisce componente £ rilevante ai fini Ires &d Irap
: ti t e all'Irap. E soggetta a ritenuta e all'Trap. E soggetta a ritenuta di reddito. Non & soggetta direddito. E soggettaa E soggetta a riteriuta d’acconto
incentivante d'acconto del 49%. d’acconto del 4%. a ritenuta d'accanto, né a lva ritenuta del 4% per le sacieta del 4%. Non & soggetta & Iva®

Non & soggetta a Iva Non & soggetta a lva agricolein opzione, manonalva : s
Contributo B componente positivo per E assoggettato a Irpef Non castituisce componente Non costituisce componente Non configurabile perchéoltre

in conto scambio

Irpefflres e concotre al valore
della produzione per [Trap.
E soggetto a Iva

e ad Irap. E soggetto a lva

direddito, non & soggettoa
ritenuta d’acconto, né a Iva

di reddito e non & soggetta
aritenuta d'acconto.
Esoggettaalva

1200 kW non si pubd fare»
scambio sul posto

Liguidazione
eccedenze
da scambio sul posto

Ecomponente positivo per
Irpef/lres e concorre al valore
della produzione per 'Irap.
EsoggettaaIva

E assoggettato a [rpef
ead Irap. E soggettoalva

Rientra tra i redditi diversi
disciplinati dall’articolo 67
del Tuir. Non & soggetta a va

Non costituisce componente
di reddito e non & soggetta

a ritenuta d’acconto,
Esoggettaalva

Noh conffgurabilé'beri:hé
1200 kW non sipid fare
scambio sul posto

Corrispettivo
da cessione

componente asitivo per
rpe &l valore

della pmduzmne per Ulrap.

Esoggettaalva

= < assoggettato a Irpef

e ad Irap. E soggetto a Iva

rie
dlsmplmati dall’artlcolo 67
del Tuir. Non & soggetta a Iva

Non costituisce componente
di reddito e non & soggetta a
ritenuta d’acconto. E soggetta
alva con aliguota del 10%

alva corfaliguota del

Incentivi alle rinnovabili
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Guido Alpa

S————— - . =

Presidente del Consiglio nazionale for

ense

«Lesclusiva dell’avvocato
non comprime le authority»

Andrea Maria Candidi

zza «Non c’e alcuna tendenza
espansionistica della catego-
ria». Guido Alpa, presidente del
Consiglio nazionale forense,
stempera i toni delle authority
registrati su queste pagine (sive-
da il Sole 24 Ore del 27 dicem-
bre).Lascintillaélariformadel-
la professione, ora alla Camera,
cheriserva agli avvocati attivi-
ta di consulenza e di assistenza
legale stragiudiziale.

Presidente Alpa, secondole
authority, la riserva legale ri-
schiadi farlievitarei costidel-
le procedure di conciliazione
e di sottrarre alle associazioni
dei consumatori attivita di
consulenza.

1 pericoli paventati non sono
reali. La riserva I'ha proposta il
Cnf, ma per dare concretezza a
principi totalmente diversi. In
primo luogo, ogni attiviti che
implichil’esercizio ol'alienazio-
ne didiritti deve essere effettua-
ta con la dovuta qualificazione.
1l testo riflette poi la giurispru-

E

Guido Ala

denza della Cassazione: nella
consulenza legale non si devo-
noutilizzare metri diversirispet-
to aquelli dell’attivita difensiva.

Qual éalloralo spazio esclu-
sivo degliavvocati?

Quando si parla di consulen-
zacisiriferisce aun’attivitastra-
giudiziale, che riguarda tutte le
operazioni economiche non de-
stinate a sfociare in un conflitto.

Ad esempio i pareri, che vengo-
no richiesti agli avvocati nelle
operazioni di acquisizione o di
cessione di pacchetti azionari o
nella redazione di contratti. Poi
c’e l'attivita preparatoria per la
difesain giudizio, tesa a identifi-
careidiritti ele modalita con cui
questi diritti possono essere di-
fesiin giudizio.
Elaconciliazione?

Bisogna fare attenzione anon
confondere la conciliazione per
le controversie civili con quelle
previste da leggi speciali sotto
I'egida delle authority. Quanto a
queste ultime, nel 709% dei casi
sono destinate a risolvere pro-
blemitrautentieimprese ditele-
comunicazioni. Su questo fron-
te il Cnfnonha preso posizione,
perché si tratta di small claims,

che riguardano questioni infe- -

rioriaiiooeuro perle qualié dif-
ficile pensare che sianecessaria
l'assistenza legale. Le compa-
gnie, inoltre, risolvono spessole
controversie in modo pratico,
proponendo ad esempio condi-
zioni contrattuali migliori.
Peroavevate chiesto diinse-
rire Passistenza obbligatoria
dell’avvocato nella concilia-
zione perleliti civili...
Si,maallafine non & statapre-
vista. Vero & che noncisianean-
che lanorma che avrebbe espli-
citamente consentito all'interes-
satodipartecipare senzal’avvo-
cato. Opportunamente aggiun-
go, perché & probabile che molti
concilino senza legale, ma & im-
portante chenerimangaloppor-
tunita. Soprattutto per farsi indi-
care la soluzione da prendere
quando viene presentata una
proposta dal mediatore.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le authority
compaite
contro i legali

{ nuovo anno inizia con un bel conflit-
to istituzionale. Di quelli che potrebbe-
ro mettere a dura prova il futuro un bel
pezzo della riforma dell’avvocatura. Og-
getto del contendere: gli avvocati e la loro
futura nuova riserva in materia di con-
sulenza legale nelle controversie extra-
giudiziali. Nella riforma della professio-
ne forense, approdata alla camera poche
settimane fa dopo un lungo e tortuoso
percorso al Senato, il sesto comma
dell’articolo 2 prevede che «lattivita di
consulenza legale ed assistenza legale
stragiudiziale ¢ riservata agli avvocati».
Una norma, questa, che ha ottenuto il
plauso di tutti gli organismi istituziona-
li e sindacali della categoria, ma la boe-
ciatura sonora di praticamente tutte le
autorita di garanzia italiane. Non sclo
quella dellAntitrust, che é notoriamente
avversa a tutte le nuove «chiusure» di
mercato che vengono introdotte per via
normativa, ma anche di quella dell'au-
thority per le comunicazioni e di quella
per lenergia e il gas. Tutti concordi: in-
trodurre questa nuova esclusiva fard
lievitare il costo delle singole controver-
sie, in quanto gli utenti, dovendost rivol-
gere a un avvocato, si vedranno applica-
ti anche i rispettivi onorari, peraltro
tornati inderogabili. Un vero e proprio
scontro istituzionale, insomma: da un
lato il parlamento, e la sua legitiima pre-
rogativa di ben legiferare; dall’altra tut-
te le authority del paese, che segnalano
gli effetti di una norma che potrebbe ad-
dirittura bloccare il decollo della solu-
zione stragiudiziale delle controversie.
Chi vincera? E, soprattutto, chi perdera?

Lo vedremo nel 2011...
Roberto Miliacca

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Adr, se non si raggiungono gli obiettivi
vanno restituiti gli acconti

* ]l legale manca Pobietti-
vo? Gli spettano solo gli ac-
conti. Al legale che non rag-
giunge U'obiettivo pattuito con
il cliente per Pattivita stragiu-
diziale spettano solo ghi acconti
concordati. K quanto si evince
da una breve sentenza deposi-
tata dalla seconda sezione civi-
le della Corte di cassazione, la
n. 230 dell’11 gennaio 2010.
In particolare, ha spiegato il
Collegio nelle motivazioni, se,
invero, il rapporto professiona-
le che lega I'avvocato al cliente
comporta un’obbligazione di
mezzi e non di risultato, con la conseguenza che la prestazione va
retribuita a prescindere dall’esito conseguito, in caso mancato rag-
giungimento dell'obiettivo, qualora sussistano intese sul corrispet-
tivo, & legittima la retribuzione al professionista, dei soli acconti.
¢ Sospeso il notaio che sfrutta il nome di un vecchio studio.
Rischia la sospensione il notaio che usa il nome di un vecchio
studio per accaparrarsi la clientela e per poi stipulare nel sue. La
linea dura arriva dalla Corte di cassazione che, con la sentenza n.
3 del 5 gennaio 2010, ha chiarito che questo tipo di attivita sono
equiparabili, anche dopo la liberalizzazione attuata dal decreto
Bersani, a quelle svolte da un procacciatore di affari, da sempre
sanzionato. «Il fenomeno dell’accaparramento di clienti», silegge
in un passaggio chiave della lunga sentenza, «realizzato mediante
Popera di un terzo procacciatore risulta tuttora esattamente pre-
vista dal nuovo art. 31 del codice deontologico notarile, secondo cui
nell’ambito del generale dovere di imparzialita il notaio deve aste-
nersi, nella fase di assunzione dell'incarico, da qualsiasi compor-
tamento che possa influire sulla sua designazione che deve es-
sere rimessa al libero accordo delle parti, e che vieta al notaio
di servirsi dell’opera di un terzo (procacciatore) che induca le
persone a sceglierlo o di conferire al procacciatore l'incarico,
anche a titolo non oneroso, di procurargli clienti giusta le ipo-
tesi rigpettivamente contemplate dalle lettere a) e b) della nuo-
vo codice deontologico».

&

Ginstizia 2010,
clie hanno

Avvocati e Notai
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L'onorario dell’avvocato é svincolato
dalle sue rischieste presentate in giudizio

* Onorario dell’avvocato
svincolato dalle richieste
presentate in giudizio. Uono-
rario dell’avvocato si svincola
dalle richieste presentate in giu-
dizio. Infatti, il giudice, nel liqui-
dare le spese, deve valutare se
limporto della domanda pud es-
sere un parametro di riferimento
idoneo oppure «se si rivela del
tutto inadeguato rispetto all’ef-
fettivo valore della controversia».
E quanto affermato dalla Corte
di cassazione che con la sentenza
n. 13229.

» Niente conferma della misura cautelare se la difesanon
ha accesso alle intercettazioni. Il Tribunale del riesame non
pud confermare la misura cautelare sulla base delle intercetta-
zioni se la Procura ha immotivatamente negato alla difesa una
copia delle registrazioni.In un clima incandescente per il nuovo
disegno di legge sulle intercettazioni le Sezioni unite penali della
Corte di cassazione, con la sentenza n. 20300 depositata a maggio
2010, tornano sull’argomento con atteggiamento garantista in
favore di chi & stato registrato. In particolare 1 giudici hanno ac-
colto il secondo motivo del ricorso di un ragazzo indagato per
associazione a delinquere. Il suo avvocato aveva chiesto di poter
ottenere copia delle registrazioni dal momento che la misura cau-
telare si fondava esclusivamente sulle intercettazioni. Ma la sua
istanza non era stata presa in considerazione. Cosi il legale ha
presentato ricorso in Cassazione. Il Collegio, chiamato a decidere
sui motivi presentati, ha perd ravvisato un delicato contrasto di
giurisprudenza sul punto da trasmettere al massimo consesso di
Piazza Cavour. La questione & stata posta in questi termini, «qua-
li effetti sulla procedura di riesame abbiano il diniego ingiustifi-
cato o il mancato esame da parte del p.m. della richiesta difensi-
va di ottenere copia delle registrazioni delle conversazioni o delle
comunicazioni intercettate, le cui trascrizioni sintetiche (quali i
c.d. “brogliacei di ascolto”) siano state poste a fondamento dellor-
dinanza applicativa della misura cautelare personale».

eceo le senfenze

fatto dofivina

Avvocati
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Niente sigilli allo studio per 'avvocato inquisito

¢ Niente sequestro dello
studio per Pavvocato in-
quisito. Non scatta il se-
questro sullo studio
dell’avvocato accusato di
attivita illecite. Lo ha sta-
bilito la Corte di cassazio-
ne che, con la sentenza n.
36201 dell’8 ottobre 2010,
ha annullato il sequestro
dell’immobile adibito a
studio legale di un profes-
sionista accusato di alcune
truffe con l'assicurazione.
Dopo il rinvie a giudizio le
autoritd avevano seque-
strato all’'uomo anche l'im-
mobile nel quale svolgeva
la sua attivita di legale. 11
Gip di Cosenza non aveva convalidato la misura. Su ricorso della Procura
le cose erano andate poi diversamente di fronte al Riesame. Infatti, I'im-
mobile era stato sequestrato. Contro questa decisione 'avvocato ha fatto
ricorso in Cassazione e lo ha vinto. I giudici del Palazzaccio lo hanno ac-
colto affermando che la connessione fra il tipo di reato posto in essere e lo
studio & indispensabile per far scattare la misura cautelare. In proposito,
si legge in sentenza, «va preliminarmente osservato che il ricorso alle nor-
me generali in tema di sequestro preventivo, nei casi in cuil quest’ultimo
sia finalizzato ad impedire la protrazione dell’attivita illecita, & necessaria
la presenza di una correlazione indefettibile tra I'immobile e la commis-
sione del reato, la quale sussiste quando 'immobile non & soltanto il luogo
dove si compie Pattivita illecita (in astratto realizzabile anche altrove), ma
costituisce mezzo indispensabile per 'attuazione e la protrazione della
condotta illecita». Detto questo la Suprema corte ha poi concluso afferman-
do che «'immobile adibito a studio legale per 'esercizio della professione
di avvocato non pud ritenersi collegato -in modo automatico- da un nesso
strumentale diretto e immediato all’esercizio di tale attivita, che & carat-
terizzata piuttosto dal rapporto fiduciario esistente tra il professionista
ed il cliente e che pud svolgersi in luoghi diversi. Non & pertanto consen-
tito sottoporre tale immobile a sequestro preventivo, qualora non sussista
un rapporto di pertinenzialita tra 'attivita delittuosa e lo studio in cui la
medesima viene esercitata».

Avvocati
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No alla pubblicita suggestiva per gli studi legali

¢ Vietati agli avvocati gli
slogan suggestivi. Rischia
una sanzione disciplinare 'av-
vocato che, per fare pubblicita
al suo studio, usa degli slogan
“suggestivi” e forme di propa-
ganda comparativa. Lo hanno
stabilito le Sezioni unite civili
della Cassazione che, con la
sentenza n. 23287 del 18 no-
vembre 2010, hanno respinto il
ricorso di un avvocato di Bre-
scia che aveva usato uno slogan
(Alt, assistenza legale per tutti)
che Pordine aveva ritenuto trop-
po suggestivo. Per questo era
stato censurato. Il Consiglio
nazionale forense aveva confer-
mato la misura che ora la Su-
prema corte ha reso definitiva.
In sostanza, secondo i giudici di
Piazza Cavour, & illegittimo, e sanzionabile, I'utilizzo, da parte degli avvocati, «di
forme di pubblicita comparative attuate con messaggi di suggestione che inducono
a ritenere, in modo emotivo e riflessivo, che valga la pena di visitare quello che
appare uno studio legale aperto e accessibile, senza le formalita tipiche dello studio
legale».

» Infortuni sul lavoro, responsabile Pinterno consiglio di amministrazio-
ne. Stretta della Cassazione sulle morti bianche per esposizione alle polveri di
amianto. Possono chiedere direttamente anche i danni morali tutte le associazioni
difatto che rappresentano i lavoratori, pure quelle nate successivamente. Non solo.
Nei casi di gravi inadempienze sulla sicurezza ne risponde Uintero consiglio di
amministrazione. Sono questi 1 punti fermi raggiunti dalla Corte di cassazione
(sentenza n. 38991 del 4 novembre 2010) sul tanto discusso tema dell’amianto e
delle responsabilita delle aziende.

* Avvocati: rimborso forfetario delle spese generali non liquidabile d'uf-
ficio. Cambio di rotta della Cassazione sul rimborso delle spese generali agli
avvocati:il ghiudice non lo pud piti liquidare d’'ufficio, ma solo a seguito di apposita
istanza del professionista. Lo ha stabilito la Suprema corte con la sentenza 24081
del 26 novembre 2010 in una controversia riguardante il sequestro giudiziario di
alcuni fondi rustici. Il Tribunale di Ferrara aveva provveduto a liquidare il com-
penso professionale del difensore, senza includere il rimborso forfetario, poiché non
espressamente richiesto.
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Viaggio tra le strutture pubbliche e private che offrono consulenza ai giovani imprenditori

Negli incubatoriil sostegno

per far nascerel'impresa

Pagine a cura bt ANNA IRRERA

all’idea all'impresa. Sulla scia del sue-

cesso del business incubators americant,

anche in Italia, negli ultimi anni =i sono

diffusi gli incubatori di impresa. Ma cosa
sono esattamente? Quali sono 1 passi da muo-
vere per consentire alla propria
idea imprenditoriale o alla pro-
pria start-up di essere incubata?
Come suggerisce il nome stesso,
gli incubatori di impresa hanno
lo scopo di proteggere le start up
nel primo periodo di vita. Il loro
obiettivo & semplice: generare un
ambiente che favorisce la crea-
zione di nuove imprese e che ne
acceleri la crescita, massimizzan-
do il loro tasso di sopravvivenza.
Per la Nbia (National business
incubation association- Usa), se-
condo cui sono presenti nel mondo
circa 7 mila incubatori, attivita
di incubazione rappresenta un
«processo dinamico di creazione e
sviluppo d'impresa». La funzione dell'incubatore &
infatti quella di monitorare la crescita del progetto
e offrire supporto logistico a costi contenuti, per
consentire al baby imprenditore di implementare
la propria attivita di business. In sostanza, 'in-
cubatore & una fabbrica che da un’idea produce
un’azienda. Alcuni incubatori intervengono an-
cora prima della nascita della start up, quando
laspirante imprenditore si accinge a strutturare
e organizzare attivita. Per questo motivo spesso
1 servizi offerti si distinguono tra pre-incubazione
e incubazione.

Pre-incubazione. La scarsa programmazio-
ne e 'inadeguata stima dei costi da sostenere
in fase di avvio sono tra le principali cause di
mortalita precoce di molte start up. Nella fase di
pre-incubazione viene fornito il supporto neces-
sario per la stesura del business plan. Questo &
particolarmente utile a chi compie i primi passi

nel mondo imprenditoriale o non ha esperienza
in pianificazione economico-finanziaria.

Incubazione. Questa fase dura, in genere, circa
tre anni nel corso del quali ai baby imprendito-
ri vengono offerti innanzitutto servizi logistici e
amministrativi. La start-up incubata potra infatti
usufruire di un luogoe in cui muovere i primi passi,
ossia uno spazio attrezzato di dimensioni variabili,
generalmente a fronte di un canone d’affitto van-
taggioso. K inoltre prevista la predisposizione degli
allacciamenti telefonici e alla rete informatica. An-
cora, U'incubatore mette a disposizione attivita di
reception e controllo ingressi, distribuzione posta,
parcheggio, manutenzione ordinaria e straordina-
ria delle aree comuni. Tuttavia, il vero incubatore
aziendale non si occupa solo di fornire logistica e
facilities ma soprattutto attivita di consulenza.
Gli incubatori forniscono infatti assistenza ma-
nageriale attiva, accesso a canali privilegiati di
finanziamento e un supporto nell’utilizzo di servizi
tecnici e di business altamente critici. Durante il
periodo di incubazione sono a disposizione delle
start-up: consulenze legali, amministrative, orien-
tamento, formazione, e preziosissimi network di
possibili partner finanziari e strategici.

In Italia il modello di incubatore statunitense si
& adattato alle varie zone del paese consentendo
di sviluppare le economie regionali e locali, favo-
rendo la creazione di nuovi posti di lavoro in zone
depresse e incentivando la commercializzazione
delle ricerche e delle tecnologie che nascono nelle
universita. In Italia si possono, infatti distinguere
tre principali tipi di incubatori di impresa.

Gli incubatori universitari. Gli oltre 35 incu-
batori universitari italiani hanno come obiettivo
principale quello di far evolvere i risultati delle
ricerche verso forme imprenditoriali favorendo cosi
le loro applicazioni industriali. Sono non-profit e si
situano all'interno degli atenei. Loro punto di forza
& il forte legame con il mondo della ricerca. Sono
infatti spesso focalizzati su attivita specifiche nelle
quali l'universita che li ha creati eccelle, per esem-
pio Ict, biotech e nanotecnologie. La maggior parte
sono associati al Pni Cube, Passociazione che li ri-
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unisce e che ogni anno organizza
il concorso nazionale Start Cup.
Tra gli incubatori universitari
spiccano I'ISP del Politecnico di
Torino e Acceleratore d'impresa
del Politecnico di Milano. «La ca-
tegoria degli incubatori universi-
tari & la pilt numerosa in [talia.
Inoltre, il numero degli incubato-
ri universitari & in continuo au-
mento», ha spiegato a JOLavoro
Donatella Cambosu, community
manager di Startupbusiness, il
social network del mondo inno-
vazione italiano con oltre 2 mila
iscritti qualificati tra cui i prin-
cipali incubatori. «incubatore»,
ha proseguito Cambosu, «rende
Puniversita stessa pilt partecipe
alla vita produttiva del Paese,
pit coinvolta nei processi di in-
novazione e pilt adeguata alle
esigenze dei giovani universitari
o ricercatori che devono entrare
nel mondo del lavoro».

Gli incubatori privati. Gli
incubatori privati sono profit
oriented. I fondatori sono gene-
ralmente singoli imprenditori,
gruppi industriali privati, isti-
tuzioni finanziarie o venture
capitalists che valutano l'inve-
stimento in base a una logica di
profitto. Hanno stretti collega-
menti col mercato del capitale
di rischio e adottano modelli di
business del tipo equity general-
mente prendendo quote disocie-
ta ospitate in cambio del servizi
forniti. Esistono anche incubato-
ri creati da singole imprese che
vengono detti corporate incuba-
tors e le cul attivitad sono colle-
gate a quelle dell’azienda che

li ha fondati. Tra gli incubatori
privati piti rilevanti in Italia: H-
Farm (Treviso); M31 (Padova);
The Net Value (Cagliari); e di
recentissima costituzione I'En-
Labs (Roma). «La particolarita
da sottolineare di questa cate-
goria», ha spiegato Cambosu, «&
che anch’essi sono in crescita,
perché si sta un affermando la
tendenza alla costituzione di in-
cubatori for profit sostenuti da
capitali e imprenditori privati.
Ci sono diversi rumors sulla
prossima costituzione nel 2011
di ulteriori incubatori privati».
Gli incubatori pubblici. Gli
incubatori pubblici sono non-pro-
fit e vengono finanziati da enti
pubblici locali o centrali. Sono
generalmente gestiti da asso-
ciazioni o consorzi controllati in
modo parziale o totale dagli enti
finanziatori. Spesso camere di
commercio, comuni, province,
regioni, fondazioni bancarie e as-
sociazioni industrial collaborano
per creare un incubatore. Spesso
vengono creati in aree depresse
e ammettono start-up che ope-
rano in settori tradizionali. Tra
questi spiccano gli incubatori dei
Bic (Business innovation centre),
societa che fanno parte della rete
europea Ebn (European business
& innovation centre network), e
la Rete nazionale degli incubatori
diimpresa gestita da Invitalia (in
questo caso gli incubatori sono di
proprieta di societa regionali con-
trollate da Invitalia o di soggetti
pubblici, nella maggior parte ex
societa regionali di Invitalia, che
aderiscono alla Rete).
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[ 1L PROCESSO DI SELEZIONE  JSSSRE—.
 Occhio alle condizioni

Gliineubatori di impresa effettuano una selezione e individuazio-
nediidee innovative sul loro territorio di riferimento. Cic signifien
che Ulmprenditore o Vaspirante imprenditore devono avere un
progetto imprenditoriale precico in modo da convincere 1 sele-
zionatori della validita delliniziativa. Ma quali sono le modalita
dnccesso? Come muoversi per essere ammessi? I processo dice.
lezione varia in base alla natura dellincubatore, Anche se molti
incubatori concentrano la loro attivita esclusivamente su imprese
che ol occupano di Hitech o let, ve ne sono altri che supportano
aziende che operano in settort imprenditoriali tradizionall. In oo
caso & importante comprendere 1 criteri di selezione attraverso il
quale gl incubatori scelgono le imprese da ospitare. Inmolticasila
procedura di selezione prevede la presentazione di una domanda
di ammiissione che puo essere o 1n risposta ad un bando o scadenza
{pencrahmente annuale), oppure anche in assenza di formalita
come avviene, per esempio, per lincubatore 3P del Politecnico di
Torino. Sono spesso previsti moduli di candidatura atti o fornire
una prima deserizione dello status attuale delliinpresa. A tale
presentazione piti o meno informale
segtie una prima selezione. Le im-
prese scelte dovranno poi fornire
informaziont piu dettagliate spesso
attraverso la conseona dis

- Business plan: che comprenda
la deccrizione dei prodotti o servi-
zi, la programmazione di opera-
zioni future e le risorse necessa-
rie per completare il progetto,

- Proiezioni finanziarvie per le
operazioni future: vanno pre-
viste entrate e spese,

- Piano di marketing: qual e il
vostro target di mercato? Come
intendente raggiungerlo? Quali
sonoipuntidiforzae le debolezze
della vostra azienda? Cosa costi-
tuisce un pericolo per la start-up e cosa un opportunita? Abi-
tualmente queste informazioni vengono pol presentate ad un
Comitato di Selezione che decidera sulla base di diversi eriteri
quali: capacita del team imprenditoriale: ivello di innovazione:
sostenibilita: assenza di imprese incubate in competizione: aree
di attivita dellincubatore: e fattibilita finanziaria e teeniea.
Graduation Policies. Prima di entrare o far parte dell'in-
cubatore occorre prestare particolare attenzione alle cd. Gra-
duation policies ossia le condizioni di «uscitar. Queste vengono
seneralmente decice con lo staff dellineubatore allingresso e si
rifericcono per esempio ai limiti temporali di permanenzanella
struttura, le quote di partecipazione dellineubatore nella start-
up lincubatori privati), e oli obiettivi che ol intendonorealizzare
prima dell'uceita. Le oraduation policies sono molto importanti
sia per lincubato che per incubatore. Garantiscono infathi conti-
nuita alle attivita dellineubatore e stabiliscono ritmi e seadenze

essenziali allo sviluppo della start up,
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