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Nella foto
adestra,
Gaetano
Stella,
presidente
di
Confpro-
fessioni

« ”
O Stress

ANDREARUSTICHELLI

Roma
3 espressione &un po’ vaga, mail
problema & serio: stress da la-
voro. Un fenomeno talmente
ricorrente, quasi un luogo comamne, da
risultare saturo e poco analizzato nei
singoli contesti lavorativi. Eppure la
misurazionedeisuoilivellielamessain
atto di misure concrete per controllar-
lo sono una sfida a breve termine: un
adempimentorichiestooradallalegge,
chepotrebbediventare, piticheun fat-
to meramente burocratico, un lievito
positivo intema di cultura del lavoro.
E questo {'auspicio di Confprofes-
sioni, la principale organizzazioneita-
liana di rappresentanza deiliberi pro-
fessionisti, che raggruppa un sistema
produttivo composto da oltre 1 milio-
ne e mezzo ¢ilavoratori: tra commer-
cialisti,avvocati, notai, architetti, inge-
gneri, medici, geologi, psicologi e altri
{(l'organizzazione firma il Cenl dei di-
pendenti deglistudiprofessionali). Per
guidare gli studi professionali alla
compilazione dei docurnenti richiesti
dal decreto legislativo 81/08 (Testo
Unico perlasalute esicurezza sul lavo-
o), ovverc una scheda di valutazione
del rischic da stress con le misure per
contrastarlo, Confprofessioni ha rea-
lizzato una guida {a cura di un esperto
dellamateria,lopsicologo Antonio Zu-
liani} che contiene alcune indicazioni
per affrontare I'argomento in modo
esaurienteed elficace. Lalegge, infatd,
stabilisce cheil rischio da stresslavoro-
correlato 2daincludere trairischi pro-

Non &una procedura burocratiea,
ma un’opportunita per migllorare
le condizlonl lavorative

fessionalied & quindineccessaria un'at-
tenta valutazions, a cura e a spese del
datoredilavoro.

s«Raccomandiamo ai titolari degli
studi professionalidi discutere
itemilegatiallo stress con tutti

Unopuscolo di

dei professionisti

Un adempimento richiesto dalla legge obbliga gli studi a mettere sotto controllo i fattori di disagio negli ambienti
di lavoro. Tra commercialisti, avvocati, notai, architetti, ingegneri, medici, attuari e altri si arrivaa 1,5 milioni

fessionalisonoambientimolto specifi-
ci, datala vicinanza tra titolare e colla-
boratotin.

La documentazione ora richiesta
agli studi professionali rimarra patri-
monio interno delle varie ditte, da esi-
bire in caso di ispezioni delle Asl. «L.o
stress—aggiunge Stella - corrodeil nes-
so che lega I'antostima alla produtti-
vitd, risolvere questo problema & dun-
queimportante anche dal punto di vi-
sta della resa economicar. L'opuscolo
di Canfprofessioni individua una serie
rilevante di elementi ambientali legati
allo stress: sitratta difattori, fisiciere-
lazionali, che, segestiticonaccortezza,
possonenensolotimuoveregirischima
anche incrementare il benessere nei
luoghilavorativi (nel casospecifico de-
gli studi professionali, si tratta nella
gran parte deicasidipiccole dimensic-
ni).

Tra gli element di tipo fisico, per
esempio, rientrano il rumore, l'illu-
minazione (il vademecum sottolinea
come la luce naturale sia di gran lun-
galamigliore), ilmicroclimae
laqualita dell’aria (deleteria

i collaboratori che si trovano a . . la presenza di fumatori che
lavorare nel medesimo am- Confprofessioni .. rispettano il divieto),
bienten, afferma Gaetano Stel- individua Paffollamento e 'ergonomia.
la, presidente di Confprofes- ~ U@8M8  1sonyre traifattori relazionali,
sioni. «Questc adempimento d??:;r;t:ﬁ che sovente sono i pilt com-

non deve essererecepilo come
upa procedura burocratica,
ma piutlosto comeun’opporiunita per
migliorare, attraversounacondivisa,le
condizioni lavorative, rimuovendo gli
ostacoli al benessere. [ un tema gene-
rale di civilla del lavoro: e gli studi pro-

plessi da districare, pesano
considerevolmente aspetti
come la valorizzazione delle compe-
tenze, la crescita professionale, I'e-
quitd nel trattamento economico, la
definizione dei ruoli.

CRIFAGT IZONF RISFSVATA

Professionisti

Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinatario, non ripreducibile.
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I lavori/f2. In commissione alla Camera

Lariforma forense
tenta di accelerare

LaCameratentadiaccelera-
re sulla riforma della professio-
ne di avvacato. Dopo Pavvio la
settimana scorsa dell'esame del
testogiadapprovato dalSenata, il
new deal dell'avvocatura cerca
di ritagliarsi ancora nuovi spazi
questigiorninei lavoriin sede re-
ferente della commissione giu-
stizia di Montecitorio. Per un
cammino che perdnonsiannun-
cia breve: sia per la complessita
deltesto, sia perché difficilmen-
tela Camera rinuncera a mette-
reilsuosigillosullariformavota-
Lain primalettura a palazzo Ma-
dama. Senza scordare che
nell'agenda dei lavari dell'aula
diMontecitorio il disegno dileg-
ge non figura nel calendario al-
meno fino a marzo. I tenpi per-
ché Ia riforma dell'avvocatura
innesti la marcia decisiva verso
Papprovazione finale, insomma,
nonarriveranno primadelapri-
miavera inoltrata.

Con tutte le incognite del ca-
so,naturalmente, legateaunasi-
tuazione di fortissima tensione
politica dagli esiti imprevedibi-
{i, nonultima le stesse chance di
tenuta della legislatura. Da lu-
glio scorso in poi, del resto, pri-
ma per effetto deila spaccatura
della maggioranza conla fuoriu-

scita dei finiani dal pd}, quindi
per le vicende giudiziarie che
sempre pill pesantemente coin-
volgonoil premier, 'attivita legi-
stativa in senso stretto & andata
avanti col contagocee. Lascian-
doneicassettinon pochi provve-
dimentiche sembravano inquai-
chemodoin discesa. Per non di-
re dei ddl su cui si consumano
scontri sotterranei: a comincia-
redaquello anti-corruzione, fer-
mato in conmmissione al Senato
proprio dal governo e dalla sua
maggioranza.

La settimana parlamentare
chesiapre oggi-oltre afederali-
smofiscale, milleproroghe eleg-
ge comunitaria 2010- si concen-
Lrerd cosi su provvedimenti di
niinore impatte politico, ma
non per questo naturalmente
mend importanti, ameno sulla
carta, Con due ddl che spiccano
su tutti gli aleri: le misure di con-
trasto alla criminalita informati-
ca (Senato,commissione giusti-
ziajelalottaaltabagismo (Sena-
to, commissione sanith) entran-
beall’esame in sede deliberante.
Madilottaalla corruzione, anco-
rauna volta, non ¢’&traceia nep-
pure questa settimana.

R.Tu.

ERIERQOUZIIE RESEAVATA

Idecretilegge in lista d’attesa

= Novita rispetto alta settimana precedente

Provvedimento | - N.! N. atto

Scad. - | Stato dell'iter

Emergenza 196C3909B
rifiutiin S

25gen |« Leggen.1pubblicata
st sulla«Gazzetta

Campania S Ufficiale» del 24 gennaic
Proroghe 225|52518 Allesame delle
di termini L commission: riunite
Bilancio e Affari
o sl costituzionali del Senato
Proroga _223 52537 2_8f§b # Approvato dalla Camera.
delle missioni |- s Assegnatoalle
allestero commissioni riunite

Esterie Difesa def
Senate

| €= atto Camera: $ = atto Senato

Riforma forense
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Guido A. Inzaghi

ezz 1l partito del Nimby & forte
in tutt i paesi. La realizzazione
dinuoviquartieri olariqualifica-
zione delle aree dismesse spes-
s0 sono ostacolate dai ricorsi
delle associazioni e dei vicini
contrari all'iniziativa. Da qui
Pespressione inglese not in my
back yard (non nel mio cortile),
in sigla Nimby.

Lecronache, ancherecentt, of-
frono molti esempi. E il caso di
City Life o Porta Nuova a Mila-
10, progetti per anni contestati
alTar edicuisolodapocoil Con-
siglio di Stato ha definitivamen-
te riconosciuto la legittimita.
Analogasorteperilpianoregola-

.tore di Roma che, dopo essere

stato duevolte annullato dal Tar
del Lazio, & stato salvato in se-
condo grado. Nonmancanoica-
siincuilagiustiziaamministrati-
vaha spazzato via strurnentiur-
banistici e titoli edilizi anche di
rilevo (ad esempio fi piano rego-
Iatore di Genova), cosicome an-

OLTRECONFINE

La possibilita

di interrompere  tavori
invia cautelare

ésempre subordinata

alla prestazione di garanzie.

cora molt sono i piani sub judi-
ce e quelli potrebberc esserlo
presto: si pensi al Pgt di Milano
di prossima approvazione, ai
progetti Expo, ai nuovi quartieri
di social housing che stanno per
nascereintuttaltalia e allariqua-
lificazione de} patrimonio im-
mobiliare pubblico promossa
dalfederalisino demaniale,

Alivellointernazionaleil qua-
dro & piuttosto omogeneo. Co-
me sivede dalle schede alato, il
ricorso al giudice amministrati-
vo {o alla giurisdizione ordina-
rianegli Stati Uniti) minale ope-
razioni di sviluppo immobiliare
egliinvestitorinon accettanodi
correre il xischio della sospen-
sione dei lavori o dell’annuta-
mento del progetto, preferende
attendere larisoluzione delcon-
tenzioso 0,alpils, convenireido-
nee garanzie contrattuali (sive-
dalarticolo a fianco) dopo aver
effettuato un’approfonditainda-
gine legale (due diligence - risk
assessment) sulla fondatezza
delxicorso,

La maggiore differenza fra il
sistema italiano e lesperienza
internazionale & data dalla lun-
ghezza dei procedimenti {(co-
munque non cosilimitata anche

allestero) eallagaranziacheir
correnti devono (quasi ovun
que} prestare a copertura de
danni derivanti dall’ottenimen
to di una sospensiva o da un
sentenza di annullamento ch
venissero poi ribaltate dalla de
cisione finale. La fidejussion
all’estero va spesso depositat
prima ancora che il gindice s
pronunci sulla domanda di so
spensiva, ilcherendelafasecau
telareun’eccezione, dato cheiri
correnti preferiscono attender:
Pesito delricorso.

Ancheinltaliai Tar posson:
subordinare la preliminare so
spensione dellefficacia deg!
atti impugnati alla prestazion:
di una garanzia, come preved:
Particolo 55, comma 2, del Dlg
104/2010 nelcasoincuidallade
cisione sulla domanda cautela
re derivino effetti irreversibil
Questo sirumento & pressoch
inutilizzato dai Tar con la con
seguenza che chiedere una so
spensiva non costa nulla, an
che in considerazione del fatt:
che poi, in caso di definitiv.
soccombenza dei ricorrenti, |
spese legali, se non compensa
tetrale parti, sono liquidate da
giudice in poche migliaiadieu
rononostante gli oneri sostenu
ti dagli operatori (calcofati su
valore del contenzioso e quin
di molto rilevanti).

Edilizia e giustizia. Nel nostro paese servono fino a sef anni per una pronuncia di secondo grado, che si sommano ai tempi lunghi per it permesso di costruire

Progetti immobiliari frenati dai ricorsi

1l contenzioso pesa anche all'estero, ma I'Ttalia paga i processi lenti e la sospensiva senza fideiussioni

Altra particolarita italiana «
ladurata delprocedimento am
ministrativo che conduceal rila
scio dei permessi di costruire
Vistocheiricorrentisonotenu
ti a impugnare tutti gli atti fina
lizzatialla realizzazione delpro
getto (variante urbanisticaeva
lutazione ambientale strategt
ca, piano attuativo e valutazio
ne di impatto ambientale, tito)
ediliziperle urbanizzazionieti
toli per le volumetrie private).
considerato che i Tar, per eco
nomiadigindizio, tendono ariu
nire e decidere assieme iricors
traloro collegati, si assisteaw
contenzioso quanto mai stratifi
cato; complesso e, soprattuttc
prolungato. Insomma, anchexi
spettoal "rischioricorso"item
pidellaburocraziaacuisconol:
difficoltd degliinvestimentiim
mobiliari.

Difficolth percepite dagliinve
stitoristranieriche pureapprez
zano la stabilita del mercato im
mobiliare italiano. In realt),
principalioperatoridel real esta
te non comprendono la farragi
nositadella nostra diseiplina ur
banistica, edilizia e sul commer
cio, pitiche le regole del proces
50 arsministrativo.

CRIPRODUZIOGHERISERYA]

Edilizia

Ritaglic stampa ad uso esciusive del destinatario, non ripreducibila.
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Il confronto internazionale

g§
f% gm}m

Ladisciplina del contenzioso sui progetti di sviluppo immobiliare in Italia, nei principali paesi europei e negli Stati Uniti

STATIUNITI

i d
T
——

() e

Chi puo fare ricorso,
dove e quando

Chiunquevanti e dimostriun
interessequalificato euna
concreta lesione. Il dcorsava
promosso davantiiltribunale
amministrativo regionale in60
giornidalla piena conoscenza

dell'atto 0in120 giorninelcasodi -

ricorso straordinario al presidente
deflaRepubblica.

Il proprietario diun'area adiacente,
cherischia disubire undanno
specificoe distintoda quellodella
cellettivita, Itermini variano
secondo glistati (ad esempio 30
glorni in California, 90 inillinois). I
ritorsi sono proposti alle corti
ordinarie di ogni stato. Difficite
ottenere la giurisdizione federale

Ognisoggetto che possa
giustificareil propriointeresse pud
agiredavanti al tribunale
amministrative, entro due mesi
dall'apposizionein cantiere del
cartello con gli estremi del titolo
edilizio. Anche il prefetéo pud
ricorrere entrodalla data in cui
riceve dal sindacoil titolo edilizio

La possibilita

E possibile chiedere la sospensione

Nel giro di poche settimane o pochi

E possibile ottenere unamisura

di primo grado

di primo grado. Jl giudizio di apnelto
dura ung 02 mesiper [asospensiva,
Altri2o3anni per lareiisione della
sentenzadi primogrado

REGNO UNITO

di bloccareil progetto Fatite!aredeli’efﬁcacia degliatti giorni, si pudottenere un disospensiore temporaneain
impugnati. Il Tarsiprenunciain provvedimento di ingiunzione pendenza di giudizio, senza
circaunmese. Perquantopossibile,  preliminare che blocchit lavoriin dover prestare garanzie. It
non & mai chiestaunagaranziaal pendenza digiudizio, maspesso & tribunale si pronuncia entro
ricorrente per coprireidannida richiestauna garanziaacoperturadi  trentagiorni o al massimo in sei
ritarde provocatf eventuali danni mesi

I tempi del giuch’ Zio Servonocirca2/3anniperlasentenza Il tempo variasecondela carte Ladecisionedi primo grado

adita, ma fa decisione di primo
grado richiede da 12236 mesi.

E difficile modificare in appetlo le
sentenze di primo grado

SPAGNA

richiede da S mesia3 annf,anche
seiltempovariaasecondadet
tribunale. Epossibile proporre
appelloal Conseil d’Etat

GERMANIA

Chi pud fare ricorso,
dove e quando

Chiunque abbia interesse nel progetto
ediliziopud agire. lfricorsova
presentatoentro 3 mesi dalla data del
provvedimento, Alcuni afti possono
assera solo oggetto di domanda di
riesame “statutory review', da
promuovereentro 6 setfimane.
Lacompetenza giurisdizionale

édelle cortiameninistrative

Qualungue perscnafisicao
giuridica. L'impugnazione va
promossa entro 2 mesidat rilascio
dell'autorizzazione (6 mesiincaso
disilenzio-assenso), dopadiché si
pudsolorichiederela revisione
dell'attoallorgano che 'ha
emanato. Sono competenti i
tribunali amministrativi

Tuttiiproprietaridelleareeele
comunitatimitrofe danneggiati dal
provvedimento. Il icorso avanti il
tribunale amministrativo regionale
va promosso entro un mese
dall'assunzione del provvedimento,
salvo ipotesi eccezionali. In alcum
stati bisegna prima chiedereil
riesame all'amministrazione

syt T : Ll

La possibilita
di bloccare il progetto

Si pud ottenere lordine di bloccare

ilavori~anchein pochigiorni-ma
lasospensiva épocofieguente,
pou:heilnch1edenteetenutoa
garantire il isarcimeritg dei danni,
ne[casomcuulncorso’s;aalleﬁne
respinto k

Previstala sospensione
ternporanea, ma il tempo per
ottenerla é disvariatimesie—in
pratica—& concessa dirade perché
subordinataalla prestazionedi -
adeguata garanzia sugli eventuali
danni derivanti dalla sospensione

‘etresettimane, aseconda

B a0 T S S S e

Le misure disospensione
temporanea delle iniziative di
sviluppeimmobiliarasono
previste e possonoessere oftenute
in periedo compresotra un gicrro

dell'trgenza

Itempi del giudizio
di primo grado

B1sogna ottenere daltnbuna[eﬂ
"permesso” perla promozione del
gildizio. Seil permesso & concesso
entra3 mesi, ne servono altri 6-9

prima delludienza dimerito

1ltempo variaa seconda del tribunale
amministrativo interpellato, mala

* decisione di primo gradorichiede

circa 24 mesi e pubd essere appellata
alla corte suprema

Htempo necessariovariada corte a
carte, ma ladecisionedi primo
gradorichiede dagli8ai12mesie
pubessereappellataallacone
ameministrativasoperiore

§ Fonte: elaborazione studio Dia Piper

Edilizia
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Pagine a cura
n1 Antonio Cicecia

¥ na gara d'appalto su
gquattro & interessata
? da fenomeni collusivi.
In un quadro di forte
dispersione della spesa per
lavori pubblici: molti piccoli
appalti, come opere semplici
come guelle stradali, sono ag-
giudicati dagli enti pubblici
pit1 decentralizzati (comuni).
Si usano di pila le procedure
con criterio di aggiudicazio-
ne al prezzo pili basso senza
esclusione automatica delle
offerte anomale; seguono,
dove permessc dalla legge, la
procedura negoziata e il cot-
timo. Le aste con criteri di
aggiudicazione del prezzo pil
basso, ma senza esclusione
automatica delle offerte ano-
male e con guello dell’offerta
economicamente pifi vantag-
giosa, sono usate per pochi
appalti di grandi dimensioni
o di pill elevata complessita
banditi dai concessionari di
rete, oppure dalle ammini-
strazioni locali pif1 grandi.
La ricostruzione dello stato
dell’arte degli appalti & della
ricerca della Banca d'Italia
dedicata a «L'affidamento
dei lavori pubblici in Italia»,
che, analizzando i meccani-
smi di selezione del contra-

ente private, mette in eviden-
za il rischio di mancanza di
trasparenza del setfore dei
contratti pubblici. La ricer-
ca usa e rielabora informa-
zioni tratte dalla banca dati
dell’osservatorio dei lavori
pubblici presso 'Autorita per
la vigilanza sui contratti pub-
blici, che censisce contratti di
appalto di laveri pubblici di
valore superiore a 150 mila
euro, aggiudicati da ogni am-
ministrazione italiana a par-
tire dal 2000.

La stima del 25% delle
gare interessate da collusio-
ne tra imprese emerge da un
campione di circa 2.000 gare
svoltesi in cinque regioni del
Nord Italia, tra il 2005 e il
2008. A conferma di cid, la ri-
cerca evidenzia la scompar-
sa di un numero ingente di
imprese nel momento in cut
le pubbliche amministrazio-
ni appaltantl abbandonano
Pasta con il sistema del prez-
zo pili basso con esclusione
automatica delle offerte bas-
se in modo anomalo, 2 van-
taggio del eriterio di aggiudi-
cazione del prezzo piti basso
senza esclusione automatica.
Abbandonano il campo le im-
prese fasulle, create dai ear-

felli per pilotare la soglia di
aggiudicazione: viene spie-
gato cosi il fortissimeo calo
nel numero dei partecipanti,
che passa in media da cirea
50 nelle gare con prezzo pit
basso ed esclusione automati-
ca a circa 7 in quelle sempre
a prezzo pil1 basso, ma senza
esclusione automatica. Certo
nei calo & compresa una quota
di imprese inefficienti, inca-
paci di generare profitti in un
ambiente competitivo qua-
le quello indotto dalle aste
al prezzo pin basso & senza
esclusione automatica.

Ma non ¢’2 solo la collusione
a inquinare gli appalti. La ri-
cerca Bankitalia rileva anche
che il settore degli appalti per
opere pubbliche & probabil-
mente quello maggiormente
soggetto a fenomeni di corru-
zione, difficili da misurare: i
pochi dati disponibili a livello
territoriale, si legge nel docu-
mento, sono di difficile utiliz-
zo, perché riguardano le de-
nunce o le condanne per reati
o illeciti di dipendenti delle
pubbliche amministrazioni,
fra cui anche quelle relative
ad appalti di opere pubbliche.
I dati scontanc quindi anche
le attitudini locali dei eittadi-

‘1 dipendenti denunciati

ni nei confronti della giustizia
e l'efficienza della macchina
giudiziaria: dove la giustizia
funziona peggio, molti casi di
corruzione e 1llegalita riman-
gano non denunciati. Un dato
& fornito dall’Alto commissa-
rio anticorruzione: fra genna-
i0 2006 e novembre 2007 sono
stati denunciati alla Guardia
di finanza 815 dipendenti
pubblici per reati e altri il-
leciti contro la pubblica am-
ministrazione, connessi con
appalti di opere pubbliche, di
cul 172 in Sicilia, oltre 90 in
Puglia, Basilicata e Calabria,
86 in Veneto, 55 in Toscana e
23 soltanto in Campania.

——eenl® Riprodiexione riceriato— !
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Pro e contro dei diversi formati di gara

on riferimento ai quattre formati di gara ita-
liani, le indicazione alle stazioni appaltanti
riprese dalla ricerca diffusa da Bankitalia
sono le seguenti.

L’asta al prezzo pid basso senza esclusione
automatica & ottimale quando la pubblica ammini-
strazione deve semplicemente minimizzare i costi, ma
si dimestra problematica in presenza dei vari vincoli
all’azione amministrativa e al perseguimento di obiet-
tivi mulfipli da parte della p.a. Non esiste un formato
in gradoe di migliorare Pasta al prezzo piti baszo senza
esclusione automatica rispetto a tuttl i rischi.

Llasta al prezzo pitt basso con esclusione au-
tomatica & efficace in relazione ai risch: di mancato
completamento dellopera e di corruzione, mentre non
lo & in relazione a quello di collusione e al persegui-
mento di obiettivi multipli da parte della p.a.

L’asta a offerta economicamente pit vantag-
giosa senza esclusione automatica risulta efficace di
fronte al rischi di collusione e di mancato completa-
mento dell’opera, alle carenze nella progettazione e
al perseguimento di objet{ivi multipli da parte della
p.a., mentre presenta dei limiti in relazione al rischio
di corruzione.

Le procedure negoziate e il cottimo =i dimo-
strano efficaci nel contenere i rischi di collusione e
di mancato completamento dell’opera e nell’ovviare
alle carenze nella qualita delia progettazione, men-
tre & insufficiente di fronte al rischio di corruzione
ed & inferiore all’asta ad offerta economicamente pit
vantaggiosa senza esclusione automatica di fronte
all’esigenza di perseguire obiettivi multipli da parte
della p.a.

—— Riproduzione ri:aer:!ﬂta—s

Appalti pubblici
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- Procedura aperta/ristretta’ Negoziata §
e ristretta semplificata e cottimo 3
Prezzo piu|Prezzo pil|Offerta eco-| Offerta eco- :
‘I basso senza  basso con|nomicamen- ! nomicamente §
esclusioneiesclusione!tis pill vantag- | pilivantaggio- !
automatica |automatica giosa senza sa e prezzo;
esclusionepill basso
automatica {con e senzai
esclusion
automatica
aso base: esecuzione di Iavon pubblici o :
tiraverso contraenti es‘term, in assenza
divincolie perseguendo solo Ia m|n|m|z-
Zazione dei costi -
Rischic di mancato
completamento
Vincoh dell’'opera
allazione Rischio di collusione
amministrativa | Rischio di corruzione
Carenze nella qualita
del progetio
Obiettivi perseguiti: multipli (es.: con-
tenimento dei costi e dei tempi direalizza-
zione, elevata qualita delfopera)
Fonte: Banca D'italia, Questioni di economia e di finanza, numero 83, dicembre 2010,
Il segno + indica che il formato di gara ha buone proprieta mentre il segno ~indica I'opposto
Un segno . indica che non esistono risultati certi ;
Appalti pubb]ici Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinatario, non riproducibile, Pagina 7
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B el sistema Italia gli
enti territoriali g, in
particolare, i comuni

& la fanno da padroni
negli appalti di lavori. Consi-
derando il totale degli appalti
aggiudicati, quelli riferibili a
enti locall rappresentano il
54% del totale (41% comuni,
10% province, 3% regioni}. D1
grande rilevanza & anche il
ruolo del concessionari di rete.
Inoltre la ricerca Bankitalia
nota una estrema frammen-
tazione ed esiguita di valore
degli appalti aggiudicati: la
stragrande maggioranza non
raggiunge i 500 mila euro.
Incrociando i dati sul tipo di
staziene appaltante con quelli
sul valore medio degli appalti,
infatti, il 37% di tutti i con-
tratti censiti sono aggiudicati
da comuni utilizzando Pasta
al prezzo pih basso con esclu-
sione automatica ¢ il loro va-
lore medio & di poco superiore
ai 500 mila euro.

Infine, relativamente ai tipi
di lavori, edilizia civile (OG1)
e strade, autostrade, ponti e
acquedotti {OG3) sono le cate-
gorie pil ricorrenti. Inolére, la
ricerca scompone ulteriormen-
te i dati e rileva come cirea il
25% di tutti gli appalti siano
lavori stradali e cirea il 10%
siano opere di edilizia sociale
e civile.

Quindi, dalP’analisi dei dati
raccolti dall’Autorita di vigi-
lanza sui contratti pubblici
emerge la forte dispersione
della spesa per lavori pubbli-
ci: molti piceoli appalti, per-
lopiti per opere semplici come
quelle stradali, aggiudicati
dagli enti pubbliei piti decen-
tralizzati. L'asta al prezzo pia
basso con esclusione automa-
tica appare come il formato di
gara pin utilizzato per questo
tipo di appalti seguito, dove la
legge lo consente, dalle proce-
dure negoziate e dal cottimo.
Le aste al prezzo pil basso
senza esclusione automatica
e ad offerta economicamente
piti vantaggiosa sono, invece,
caratteristiche delle aggiudi-
cazioni dei pochi appalti di
grandi dimensioni o di pit ele-
vata complessita, gestiti per lo
pint dai concessionari di rete
oppure dalle amministrazion]

locali pit1 grandi.

Interessanti sono anche i
dati relativi alla rilevanza
economica del vari formati di
gara.

Come risulta dalla tabella,
sebbene un’ampia maggioran-
za, il 77%, delle aggiudicazioni
avvenga attraverso 'asta al
prezzo pitt basso con esclu-
sione automatica il valere
complessive di questl appalti
rappresenta solo il 49% del
totale. Analogamente, ben il
19% delle agpiudicazioni av-
viene attraverso procedure
negoziate, ma il loro valore
complessivo & solo dell’'8%. Al

contrario, per quanto riguarda
sia le aste al prezzo piti basso
senza esclusione automatica
sia per quelle a offerta econo-
micamente pill vantaggiosa,
pur essando molto limitate
il numero di aggiudicazioni
avvenute attraverso tali for-
mati, il lorc valore comples-
sive & piuttosto significative,
ammontando rispettivamente
al 33 e al 10%.

Secondo la ricerca la spie-
gazione di tali differenze &
principalmente dovuta alla
presenza di vineoli sul piane
regolamentare relativi all'im-
piego dei diversi formati di
gara. In particolare, ’elevato

Lavori pubblici,
la spesa si disperde

numero di aste al prezzo pit
basso con esclusione antoma-
tica si deve all’'obbligatorieta
delricorso a tale formato, pre-
vista fine all’'entrata in vigore
del Codice dei contratti pubbli-
el {1° luglio 2008), per le gare
sotto la soglia comunitaria
(circa 5 milioni di eurc), nelle
quali fossero presenti almeno
5 offerte valide. Invece, sopra
fa soglia comunitaria, il mec-
canismo standard era 'asta al
prezzo pil basso senza esclu-
sione automatica .

—— Riproduzione ri.aerm.'ﬂ-v-—a

Rllevanza economica dei varl format: dl gara

Procedura aperta/ristretta
e ristretta semplificata

Negoziata
‘e cottimo

Prezzo pit
basso senza
esclusione
automatica

Offerta econo-
micamente pil
vantaggiosa
senza esclusio-
ne avtomatica

Prezzo pil
basso con
esclusione
automatica

Offerta econo
micamente pid
vantaggiosa &
prezzo pill bas-
S0 COn e senza
‘esclusione
“autornatica

2.413 [2%)

88.146 [77%] 2.820 [29]

21.501 [19%}

114.880 g

[33%6]

38.492.089.067 . 57.010.891.105

12.288.485.873
[10%6]

[49%)]

9 634. 608 480

117.426.074.52

Appalti pubblici
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La ricetta made in Usa...

Un rischio degli appalti pubblici & che I'impresa aggindica-
taria non completi 'opera. Per rimediave negli Stati Uniti si
usano i performance bond, che costituiscono una garanzia
assicurativa sull’esecuzione dell’opera: 'aggindicatario sot-
toscrive un polizza che impegna una controparte (il surer)
a completare il lavoro nei tempi e costi promessi dall’ag-
gindicatario, in caso di inadempimento di gquest’ultimo. 11
surer ha, pertanto, tutto 'interesse a scremare il mercato e
a far pagare un prezzo pittalto a quelle imprese ritenu-
te meno affidabili. Negli Stati
Uniti, le stazioni appal-
tanti impongono un
bond pari all’inte-
grale valore del
contratto e il ri-
schio di mancato
completamento
delPopera passa
dalla pubblica
amministra-
zione al surer
Inoltre ’asta al
prezzo piit passo
con esclusione
antomatica & il
ottimale.

formato di gara
Nel sistema italiano, invece, si chiedono
polizze fideiussorie di una compagnia di assi-
curazioni o un istituto cre- ditizio, che garantiscono
dai danni derivanti dall'inadempienza dell’impresa.
Secondo la ricerca Bankitalia il sistema italiano & meno
soddisfacente, in guanto 'annullamento del rischio di ina-
dempimento richiederebbe fideiussioni di valore elevato
che, tuttavia, ridurrebbero notevolmente la liguidita delle
imprese e sarebbero sostenibili solo da poche di esse con
grandi dimensioni. Pertanto, generalmente & possibile chie-
dere soltanto fideiussioni che coprano una piccola parte del
valore del contratto e quindi it rischio di mancato completa-
mento non viene interamente traslato sul garante, ma con-
tinua a rimanere in parte sulla pubblica amministrazione.
G Riproduzione riservato — B

s laseri public, .
1 el
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Per gli specialisti della proprieta intellettuale la fusione di professionalita diverse & d'obbligo

l.a multiprofessione e il futuro

Avvocati con chimici, notai e ingegneri, in un solo studio

D1 ANDREA ALTAVISTA

8 utti sotto lo stesso tetto.
Avveeati, commerciali-
sti, notal ma anche in-
2 gegneri e chimici. Com-
binare in una stessa struttura
le competenze di professioni-
sti diversi permette di offrire
un’assistenza completa alle
aziende clienti perché le que-
stioni giuridiche si fondono
spesso con quelle fiscali.
Una scel-
ta che fradi-
zionalmente
place agli
studi di pic-
cole e medie
dimensioni
che operano
in provincia e
che convince
sempre di pitt
anche gli stu-
di d’affari.
Nel settore
della proprie-
ta intellet-
tuale, pit che
un vantaggio
riunire com-
petenze dif-
ferenti & una
conditio sine gua per essere
competitivi sul mereato. «Gli
aspetti che ruotano interno
alla tutela di un brevetto im-
plicano guasi sempre sia un
aspetto tecnico che un aspetto
legale che riguarda non sole la
legislazione ma anche le mo-

dalita di intervento», spiega
Alfredo Zanardo dello stu-
dio di consulenza in proprieta
intellettuale Barzano & Za-
nardo.

Nello studio ope-
ranoe avvocaii, in-
gegneri, dottori in
chimica e economisti
e nel corso degli ul-
timi anni il numero
dei professionisti &
aumentato in con-
fronto allo staff di
supporto.

Uno degli aspet-
ti pilt complessi ri-
guarda la scelta del-
la forma associativa
migliore. «Questione
di punti di vista»,
commenta Zanardo,

«e la scelta dipende

dalle dimensioni,

nonché dalle finalita
principali. Nella pro-

prieta industriale da

sempre ci si avvale

della forma socletaria». Fa
eccezione la parte giudizia-
le che non pud essere svolta
da avvocati dipendenti e che
rientra in una associazione
professionale separata.

I team sono «misti» so-
prattutto quando si segue il
contenzioso brevettuale, «Di
solito ¢’@ un professionista
che ha in mano il cliente e
che in caso di necessita sifa
affiancare da un collega con
competenze complementari».
Le modalita di collaborazione

variano a seconda dell’attivi-
ta. «Nel caso di controversie
brevettuali 'ingegnere che ha
scritto e depositato il brevetto
analizza insieme all’avvocato
le possibili strategie di attac-
co o difesa nei confronti della
controparte», spiega il profes-
sionista. «8i tratta di un’atti-
vitd molto complessa nella
quale lo spazio di manovra per
ogni professionista & collegato
alvincoli imposti dalla analisi
detl’altro».

Nel caso della valutazione
economica di asset intangi-
bili, per esempio, la squadra
& formata da un ingegnere e
un commercialista esperto
di finanza che pud scegliere
i metodi finanziari da appli-
care. «Solo dalla collaborazio-
ne e dal confronto dei diver-
si background si ottiene un
risultato che va ben oltre la
somma delle due teste», con-
clude Zanardo.

Pit frequente & invece la
combinazione delle competen-
ze di commercialisti e avvoca-
ti. «Credo che gli studi inter-
professionali slano un’cttima
risposta alle difficelta giuri-
diche del mondo d'oggi per-
ché permeftono la fusione di
diverse esperienze professioc-
nali e la possibilita di un con-
tinuo confronto e scambio di
opinionis, commenta Patrizio
Tumietto, managing partner

dello studio Consulenti As-
sociati Milano e presidente
di Uncat, I'Unione nazionale
camere avvocatl tributari-
sti. Oltre che alle competen-
ze professionali, «l'unione di
una differente preparazione
e delle gualita personali ri-
duce la possibilitd di errori»,
aggiunge.

Dal punte di vista organiz-
zative lavorare in team per-
metie di organizzare meglio la

divisione del lavo-
ro e non richiede-
re la presenza di
tuttl 1 membri del
team alle riunioni.
«Fare gruppo oggl
& fondamentale»,
continua FPavvo-
cato che precisa
che le sinergie tra
avvocati e com-
mereialisti nel
campo del diritto
commerciale e tri-
butaric sonoc evi-
dentissime.
«Oserei dire qua-
sl indispensabili,
proprio perché al-
eune materie non
sono trattate nei
rispettivi corsi di studio, bi-
lancio per gli avvocati e pro-
cedura civile e penale per i
commercialisti».

Uno studio decisamente
multiprofessionale & anche
il tedesco Roedl, che in Ita-
lia conta 140 professionisti

Studi multiprofessionali
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di cui 52 nell’area legale, 25
nell’area fiscale, 12 nell’area
revisione e 4 nella consulenza
del lavoro. A cui si affianca-
no 30 esperti per
elaborazioni con-
tabili e di cedoli-
ni. «Viviamo una
realtd complessa,
dove ogni opera-
zione ha riflessi
sul piano legale,
fiscale e del lavo-
ro», commenta il
socio Massimilia-
no Perletti. «Lo
studio multipro-
fessionale offre un
duplice vantaggio.
Consente di repe-
rire agevolmente
all’interno dello
studio le specia-
lizzazioni adegua-
te per l'operazione
che si sta seguen-
do e guesto evita
la tentazione di
riselvere le questioni con una
professionalita inadeguatas.

Allo stesso tempo il cliente
pud contare sul fatto che i di-
versi professionisti coinvolti
hanno il «feeling» giusto per
cellaborare in mode costrut-
tivo. «Lavorare in team multi
professionali significa anche
ridurre drasticamente i tempi
e quindi i costi di analisi dei
temi giuridici con riflessi fi-
scalis, aggiunge il socio.

In Roed] tuttl i professionisti
ricevono lo stesso trattamen-
to e possonc essere associati
alla struttura. Le maggiori
sinerpgie si realizzano nelle
operazioni di acquisizione e
in particolare nell’attivita di
due diligence.

«Sul planoc operativo 'espe-
rienza che si genera operan-
do quotidianamente insieme
semplifica il linguaggio pro-
fessionale e amplia la eultu-
ra personale. Sul piano dei

risultati tutti i professio-
nisti coinvolti rispondono
collegialmente sul cason,
continua Perletti.

Cid evita che il profes-
sionista singolo «limiti»
il proprio lavero con un
approccio eccessivamente
conservativo e poco propo-
sitive.

Per il futuro, 1a fusione
tra le professioni & impre-
scindibile e non solo tra
commereialisti e avvoeati.
«Abbiamo scelto di avere i
consulenti del lavore allin-
terno delle studio. Il ser-
vizio di buste paghe non &
ad altissimo margine, ma &
apprezzato dai clienti per
cul siamo quasi un «gene-
ral contractor», un inter-

locutore unico che gestisce al
proprio interno il lavoro degli
esperti», conclude 'avvocato
che precisa: «Non siamo av-
voeatl supportati da commer-
cialistl. Siamo avvocati, com-
mercialisti e revisori legali
con pari dignita e importanza
anche in termini di profitti ge-
nerati ¢ redditivitas.

—10 Riproduzione riseruafa—m

Studi multiprofessionali
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D1 DaniELE CIRIOLI

1 accentua il divorzio tra
. Drofessionisti e gestio-

Ane separata Inps. Olfre
ai casi di revisore e di
amministratore (che decreta-
rone loriginaria separazione),
il versamento dei contributi
resta dovuto alla cassa profes-
sionale di previdenza anche per
gli incarichi in collegi nazionakli
o territoriali della categoria di
appartenenza. A precisarlo &
stato I'Inps (cireadlare n. 5/2011),
di fatto estendendoe al campo
della previdenza la disciplina
fiscale,

Professionisti e previ-
denza. Ia gestione separata
dell'Inps nasce come gestione
assicurativa a carattere resi-
duale, vale a dire con lo scopo
di assicurare e garantire, dal
punto di vista previdenziale
(cioé pensionistico), prestazioni
ai soggetti che, pur possedendo
redditi, di fatio non risultava-
no coperti da nessuna tutela
pensionistica. In via di prinei-
plo, dunque, al prelievo contri-
butivo della gestione separata
venivano obbligati tutti {e solo)
i redditi non imponibili presso
un diverso ente previdenziale
{Inpgi o Inpdap, per esempio),
né presso le casse professionali
{Inarcasea, cassa forense, cassa
commercialisti, ecc.) e nemmeno
presso altre gestiont dello stesso
Inps (per esempio, commercian-
ti). In origine, era previstz una

sola aliquota di contribuzione (e
di calcolo della pensione, ciog di
finanziamento} pari al 10% (da
eui ne usel «l'esercito del 10%);
oggi, 1 pensionati e gli iseritti
ad altre forme di previdenza
obbligatoria versano il 17%;
gli assicurati prineipali (i sog-

getti, ciog, non iscritti ad altre
forme di previdenza) pagano il
28,72%.

Quando ¢’& (e quando non
c'é) PInps. Con riferimento ai
professionisti, dunque, la ge-
stione separata vede escluse
tutte guelle categorie di laveo-
ratorl per le quali esiste una
previdenza organizzata (cioé
una propria cassa). Che signi-
fica chimiei, agronomi e dottori
forestali, geologi, attuari, infer-
mieri professionali, assistenti
sanitari, vigilatrici d’infanzia,
psicologi, biologi, periti indu-
striali, periti agrari e agrotec-
nici, giornalisti professionisti e
pubblicisti. L'esclusione ricor-
re, tuttavia, soltante per guel-
la parte di reddito che sia gia
assoggetta a contribuzione di
tipe pensionistico. Il che vuol
dire che 'obbligo di coniribu-
zione permane, invece, nel caso
in eui la contribuzione versata
alla propria cassa di apparte-
nenza & di tipo integrativo o di
solidarieta. Allo stesso modo,
se i regolamento di una cassa
prevede il versamento di un
contributo pensionistico ma
non su tutto il reddite, sulla
parte di reddito non assogget-
tata a contribuzione presso la
cassa professionale va versato
il contributo alla gestione se-
parata. Infine, nel caso in cui
1l contributo versato alla cassa
professionale di appartenenza,
pur essendo di tipo pensionisti-
co, non & rapportato al reddito
ma versato in misura forfet-
taria fissa, resta confermata
Pesclusione dalP’obbligo presso
la gestione separata.

e &3 i prOduiziona Hserietg—— a

St aceenitua o divorzio con la gestione separata: versamento dovuto per gli incarichi nei collegi

Il professionista snobba I’'Inps

C’¢ un nuovo esodo di redditi verso le casse di previdenza

Previdenza professionisti

Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinataric, non riproducibile.

Pagina 13



Data:
lunedi 31.01.20%1

Estratto da Pagina:

16

IR

Dottorandl di ricerca = Iobbligo ricorre dal 1° gennaio 1999 suﬂé‘?’vﬁ%rs diretigicTper
frequenza dei corsi di dottorato di ricerca. Non sussiste invece per le alire borse di studio non
collegate ai corsi di dottorato di ricerca
*  Amministratori locali = 'obbligo decorre dal 21 agosto 1999; gli amministratori locali, che alla
data di assunzione delfincarice sono iscritti o continuanc ad essere iscritti 2 una gestione previ-
denziale non di lavoro dipendente, beneficiano del versamento di contribuii per quote forfettarie
mensili ad opera degli enti locali di appartenenza. Sitratta di: sindaci, presidenti di provingia,
presidenti di comunita montane, di unioni di comuni e di consorzifra enti locali, assessori provin-
ciali @ assessori di comuni con popoelazione supetiore a 10.000 abitanti, presidenti dei consigli dei
comuni con popelazione superiore a 50.000 abitanti, presidenti dei consigli provinciali, presidenti
dei consigli circoscrizionali e presidenti di aziende, anche consortili :
* Medici in formazione specialistica = 'obblige decorre dall'anno accademico 2006/2007.
I medici sono assoggettati: a) all'aliquota ridotta, se sono gid iscritti alla cassa prefessionale; b)
all'aliquota piena in case contrario
s Volontari del servizio civile = 'obbligo & stato operative dal 1° gennaio 2006 al 31 dicembre
2008 (31 dicembre 2009 per | volontari avviati al servizio nel corso del 2008)
* Prestatori di lavoro occasionale accessorio = versano una contribuzione ridetta, gia
inclusa nel costo def voucher

3La categaria del professlonistl

Professionisti Tutte le categorie di itber: professmmstl per i qual: non & prevista una
senza cassa specifica cassa prewdenzmle

Professionisti - | Nel caso In cui; ai sensi del proprio regolamento (di cassa), 'attivita non
: 3 pria .-slalscrmbule ‘Per esemplo I'ingegnere che cqntemporaneamente all’attnn

ofessnonale ‘svolge’ anche att;wta di'lavoro dipendent

. - . se Ritaglio stampa ad uso esclusivo de! destinatario, non riproducibile. -
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Lo strappo delle attivita professionali

Tra le categorie di reddito «residuali»,
alle quali si rivolgeva in origine (e per
le guali in origine fu istituita) la ge-
stione separata, appartenevano glt nf-
fici di amministratore, di sindaco e di
revisore di societa, Per i professionisti
cio significava «tassare» quella parte
di reddito che, fine ad allora, non
aveva invece pagato alcun contributo
nemmeno alla propria cassa professio-
nale di appartenenza. Gio & vimasto in
vigore peralcuni anui e precisamente
fino a gquando nel 2001 (circolare n.
105) I’Agenzia delle entrate ha rivisto
il proprio orientamento in materia di
taggazione dei relativi redgditi (i con-
tributi seguono sempre la via traccia-
ta dal fisco, apecie in materia di de-
terminazione della base imponibile).
E'agenzia, in particolare, ha chiarito
che, «per regola generale i proventi
derivanti dagli uffici di amministira-
tore, sindaco o revisore di societa ed
enti danno luogo a reddito assimilato
a gquello di lavoro dipendente»; guindi,
se svolti da un professionista e non
essendo redditi di natura autonoma,
da assicurare alla gestione separata
Inps. Ma ecco I'eccezione: "Agenzia ha
precisato che «soltanto in via di ec-
cezione, guando 'ufficio rientra nei
compiti istituzionali oggetto della pro-
fessione, i relativi proventi sono ricon-
ducibili all’attivith professionaler. Al-
lora, potendo i redditi essere attyvatti
nell’ambito del lavoro autonomo, gli
stess] diventano anche assoggetiabili

alla contribuzione della cassa profes-
sionale di appaxrtenenza: il divorzio
dalla gestione separata dell’Inps &
consumato. In questo modo, dungque,
si affermd quel principio di attrazio-
ne nella sfera del lavoro autonomo di
guei rapporti di collaborazione sia ti-
pici (uffici di amministratore, sindaco
e revisore di societa ed enti, collabo-
razione a giornali riveste ecc, parteci-
pazione a collegi € commissioni) che
atipici (altre attivita di collaborazio-
ne) che risultine inerenti all'attivita
artistica o professionale esercitata
dal contribuente. Poiché il principio
e stato sueccessivamente applicato
dall’agenzia anche in altre occasioni,
I'Inps ha dovuto recepire gueste novi-
ta negli aspetti contributivi,

Nella recente circolare (n. 5/2011) ha
precisato che i redditi derivanti dalla
partecipazione ai collegi nazionali o
territoriali della categoria di appar
tenenza, o degli enti di previdenza
privati o privatizzati delle professio-
ni, percepiti da soggetti che svoigono,
in maniera professionale e abituale
attivita legata all’esercizio di arti e
professioni, poiché sono redditi che
concorronc alla formazione del reddi-
to da attivitd professionale o artisti-
¢a, non sono soggetti a contribuzione
presso la gestione separata, dovendo
invece esserve assoggettati a preHevo
contributivo in relazione al reddito
professionale (cioé& presso la cassa
professionale).

Previdenza professionisti
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PATRIZIAFELETIG

irengo chegia neiprossi-
K« Rmiﬁam]idalSaharaaﬂi-
veranno centinaja di
megawaltt sulmercato europeo. Il
pronostico di Gunther Qertinger,
commissario europeo perl’energia
pud apparire visionario quanto il
progetto Desertecchesi
propone di produrre
elettricith con varie tec-
nolegie da fonti rinno-
vabili (fotovoltaico, eo-
lico, solare termodina-
micoaconcentrazione)
nelle arce desertiche,
CON UNa portentosa su-
pergrid paneuropea
che permetta linter-
connessionediretielet-
triche trale due sponde
del Mediterraneo. Una
produzione di energie
pulice st larga scala per
coprire, una volta sod-
disfatto il consumo in-
terno dei paesi saharia-
ni,il15%del fabbisogno
elettrico etropeo entro
il2050. Al progettolavo-
Fa una squadra di una
trentina di specialisti a
Monaco di Baviera,
quartier generalediDe-
sertec,impegpatiadeli-
neare l'assetto econo-
mico, preparare la cor-
nice politica e costruire
il guadre regolalorio
peravviare la super zo-
naeuromediterranea di
energie pulite. Prima
ancoradiessereun pro-
getto industriale, De-
sertec & un paradigma
di sviluppo dell’area
nord africana afl'inse-
gne della green eco-
nomy.
Malgrado non siano
in questo momento
paesi propriamente
tranquilli, il Nord Africa
concentra diversi van-
raggi: 1isorse, spazio,
soprateuttosote:a quellelatitudini,
I'irradiazione sclare incrementa
del 50-100% V'efficienza degli im-
pianti rispetto al centro ¢ nord Eu-
ropa. Come sintetizza il fisico
Gerhard Knies, supervisore scien-
tifico di Desestec “nell'intero de-
setto, in sei ore, 'energia disponi-
bilenellospettro

solare & suffi-

'.Egil'ln ciente per sop-

d e arpcolin perirealfabbiso-
Guono risolvara gno annuale del
pﬂ'bblﬂtm s " s

di demands pianeta”.Epoici
I nl sono glispaziin-
interna finiti: Foccupa-
zionedelsuolo &

unaspetto nonmarginale dellosvi-
luppo delle fonti rinnovabili visto
che, a parita di energia prodotta,
una centzale fotovoltaica rchiede
quasimillevoltele spazio necessa-
rio di una centrale elettrica tradi-
zionale, per salire a 3mila volie nel
caso dell'eolico. In un contesto
densamente popolato come 1'Eu-
ropa questa caratteristica & am-
bientalmente insestenibile, men-
tre nel Sahara queste installazioni
non sacrificano né colture né vin-
coli paesaggistici.

Elemento non trascurabile & la
crescitadella domandainterna:dal
Marocco all’Egitto, annualmente
le economie registrano 3-7% di in-
cremento della domanda di ener-
gia. Tant'echeilMaroccohagisav-
viate un mega impianto solare di2
GW (per intenderci, a fine 2010 la
capacita solare totale installara in
ltalia& 7 GW) e neprogetiaunaltro
di500 MW a Quzarzate peril quale
Enel Green Powersi & prequalifica-
ta. Sonoe questi primi progetti che
alimentano 'ottimismeo del com-
missario Octtinger quando confer-
mal'appoggio dell'Ue.

Sarebbe riduttivo considerare
Desertec una mera delocalizzazio-
ne energetica in aree dove i fattori
fisicied economicirendono piliat-
trattivii rendimenti da energie rin-
novabili. C'& reciprocita di interes-
si come si risconira nelle intese di
collaborazionegia firmate conigo-
verni di Marocco e Tunisia. “E'una
partnership a doppio senso: fa di-
sponibilita di capitali e tecniologia
conl’obiettivodipartecipareal cre-
scente mereato delle rinmovabiliin

questi paesi, si bilancia conla crea-
zione di occupazione e anche di
una filieta industriale locale visto
che parte della componente im-
piantistica si realizzeranno sul po-
sto”, spiega Ingmar Withelm, re-
sponsabile Business Development
di £nel Green Power, una delle tre
societd italiane socie di Desertec.
Varato sottol'impulso diunnucleo
di socicta tedesche (Munich Re,
Siemens, Deutsche Bank, E.On,
Rwe), il progetto ha ora riequilibra-
te la compagine sccietaria con I'a-
desionediaziendespagnoleefran-
cesi. Con 'ingresso di Enel Green
Power, Terna e Italgen di Italce-
menti (& atteso un altro grande no-
me dell'industria nazionale), si af-
ferma il ruolo dell'ltalia cerniera
strategica nella catena di trasimis-
sione transnazionale dienergiadal
deserlo.

Per quanto tecnicamente non
insormontabile, lasfida pinimpor-
tante di Desertec & il trasporto. A
partire dall'integrazione di diversi
impianii situati in Zzoneremote per
poi far viaggiare I'energia per mi-
gliaia di chilometri senza perdite
eccessivee sudiversisistemidirete
attualmente non interconnesse
condimezzo unmare. L'unico col-
legamentosottomarinoconcaviad
altatensioneesistente & nello stret-
to di Gibilterrasul quale i chilowat-
tora viaggiano a senso unico: dalla
Spagna verse il Marocco. La Sicilia
diventerebbe naturalmente I'altra
ponte. Quando importeremo i pri-
mi kWh? «Non prima del 2015», ri-
sponde Wilhelm. Sui cost com-
plessivi dell’operazione per la ve-
ritanon ¢’émaoltachiarezza, Sipar-
lavadi4100 miliardidieuro, cifracal-

colatadaunistituto diricercatede-
sco che fissava I'ammontare delle
risorse per coprire il 15% della do-
manda elettrica dell’EU. «Stiamo
verificando gli investimenti neces-
sari coll una prospettiva industria-
leesaraprestoprontounostudiodi
fattibilita», spiega Alexander
Mohanty, portavoce del progetto.
Ma l'aspetto finanziario non & un
problema. Istituzionicomela Ban-
ca Mondiale, European Invest-
ment Bank e African Development
Bank hanno gia manifestato inte-
ressea intervenire.

Natasu inizativa dialcune societd tedesche, la conspagive azionaria oravede [ ingresso di conspagnie ttaliane, francesi e spagriole: siamiverdal 15% delfabbisogno

[lsole del Sahara, unafonte per]'Europa

Dopo anni di polemiche, parte il progetto Desertec: un consorzio di 12 imprese europe, fracui Tema, Enel e Italgen ([talcementi),
costruira una serie di centrali fotovoltaiche nef Maghreb e le connettera in rete con il nostro continente: investimenti per 400 miliardi

Attuabmente il divario tra il ki-
lowattora prodotto in Europa con
combustibilifossiliequelloipoteti-
camente generato nel Sahara & de-
cisamentesfavorevolefinoa 6 ordi-
ni di grandezze. Ma, nei prossimi
10-15 anni, te previsioni sui prezzi
dei fossili ela curva diabbattimen-
to dei costi di produzione delle rin-
novabiliporterannolefontipulitea
diventare competitive con i com-
bustibili tradizienali, A quel punto
sidovraaffrontare'armonizzazio-
nedegliincentivichelenazioni eu-
ropee riservano alle varic dpologie
dirinnovabili,

Nell'infra- = _ ...
struttura confi- Un S.OT isticato
gurata da Deser- sistema
tecilback-upper permettora
bilanciare le in- a_gll impianti
termittenze tipi- _di funzionars
che dellelettro- 230r@ al giorno

generazione da

fotovoltaico ed eolico & affidato a
impianti solari a concentrazione
CSP. Una tecnologia green alla
quale il premio Nobel Rubbia ha
datounapportodeterminantepor-
tandola a dimensione industriale
conl'impiantopilota Archimedein
SicHia. Latecnicadicaptazionedel-
I'energia solare usa grandi specchi
parabolici dove si concentrano la
lucedirettadelsole suuntuborice-
vitore. Dentro il tubo scorreun flui-
docheassorbel’energiadelsoleela
trasporta in un serbatoio ad accu-
mulo, indispensabile per supplire
aimomentidiscarsaonullainsola-
zioneeconsente diproduce elertri-
citd senza interruzione anche di
notte. Ora lasfida & realizzare qual-
cosa dianalogo nel Sahara.

Energia
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ti fotovoltaici in Europa ~lcostidellenergia = -

“In doliarl per Mwh
Fcr'to\io_!talu:'.:b L
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er la sua collocazione geo-
Pgraﬁca, I'ltalia rappresenta

un naturale hub elettrico,
uno snodo strategico tra Nord
Africa e continente europeo. Tut-
loquestopotiebbetrovareunava-
lorizzazione di enorme valore
economico se si sapranno svilup-
pare le caratteri-
stiche geografi-

;::::;2 che del nostro
paese una volla
éiad‘i”"dm realizzata Ja me-
eal ;9“: ga-infrasiruttura
aSarieena  opergetica De-

a il Lazio

serlec.

Una prova ge-
nerale di come potrebbe avvenire
la trasmissione e l'interconnessic-
nefrateduesponde del Mediterra-
neo la troviamo nel progetto
SA.PE.IpromossodaTemaecuila-
vori sono in fase di avanzamento.

L'acronimo sta per SArdegna-

Sara decisivoil ruolo dell' Ttalia
il miglior hub elettrico dell’area

Viaall'attuazione dei primi elettrodotti sottomarini che costituirannolo
snodo fondamentale dell'intero network: si cominciaconll cavo tunisino

Penisola-Italiana ed & il primo
elettrodotto che collega direlta-
mentelaSardegna (Fiumesanto)
al resto della Penisola (Latina)
conun doppio cavo sottomarino
incorrente conlinua a 500kV.
Lesuecaratteristiche nefanno
un cavo sottomarine da record.
Lungo 435 chilometri di ¢uri oltre
il96%sottomarini, sarail pitilun-
go “ponte elettrico” del Mediter-
raneo per potenza lrasportata
(1000 MW) e arrivera fino a 1.600
metri di profonditd massima i

posa: primato mondiale per un
cave elettrico sollomnarino.

Condizioni meno estreme ma
posizionamento allretianto
strategico per un’altra opera at-
tualmente in fase di progeito
operativo: Veletirodotto sotto-
marinoa380kVchecollegherala
Siciliaconla Calabria.

A breve, nelle localita di Sor-
gente, in provincia di Messina, e
Rizziconi (Reggio Calabria) par-
tiranno i cantieri per realizzare
Pinfrastruttura, che avra 2.000
MW dipotenza.

Saranno 105 chilometri dilun-
ghezza di cui 38 in cavo sottoma-
rino (altro record mondiale que-
stavoltaper caviacorrente alter-
nata). L'opera consentira un ri-
sparmio di 800 milioni di curo
'anno peril sistema elettrico ita-
liano.

Non & finita qui. C'¢ un aitro
progelto, ancorasulla carta. Sta-
volta & un'iniziativa italo-tunisi-
na, denominato Elmed che pre-
vedelafuturarealizzazionediun
elettrodotto sottomarino, della
capacitadi1.000 MW, da parte di
una joint-venture Terna-Steg,
successive alla costruzione di
una centrale elettrica da 1.200
MW per la quale & in corso una
garainternazionaleinfase dipre-

qualkifica.
(pfel)

QRFINE TONERISERAVATA
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Energia. Nel mondo sono 124 i reattori nucleari obsoleti che potranno essere eliminati con difficolta

Cento anni per staccare 'atomo

Negli Usa smontare una centrale richiede anche 610 milioni di dollari

Paolo Migliavacca

Probabilmente & il capitolo
meno noto deil’intera filiera nu-
cleare. Anche perché ingran par-
te & ancora tutto da scrivere. Ma
non per questo & il meno impor-
tante, Parliamo dello smantella-
mento delle centrali atomiche:
quasi fosse un organismo viven-
te, anche una cenirale nucleare
ha una sua esistenza e, quindi,
una sua durata. Al termine della
quale occorre procedere alle
sue..esequie: smontare Fimpian-
to e, se possibile, riportare il sito
allasituazione originaria. O,quan-
to meno, mettere in sicurezza la
struftura esistente. Operazione
tutt’aftro chefacile, poich&sitrat-
tadipartiingenereradioattive, al-
cune delle quali anche fortenten-
te. E percid realizzabile con diffi-
colti e costi molto elevati.

Il problema, fino alla fine del
secole scorso, era sottovalutato
anche perché il parco delle cen-
trali mondiali era ancora abba-
stanza recente, Oggi, per0, poi-
ché molte di esse (realizzate ne-
glianniGo-7o del seeolo scorso ¢
apparlenenti alla secondagenera-
zione,lacui duratainservizio era
prevista in 30-40 anni) si avvici-
nanoallafincdellorocicloopera-
tivo, o addirittura sono gil state
fermate perché di gestione anti-
economica o pericolosa, la que-
stione ha assunto una drammati-
ca altualitd. Anche per le enormi
risorse finanziarie che richiede.

Perchésmantellare una centra-
le, si & ormai compreso bene, co-
sta u'enormitd di denaro. E si
tratta di un’enormita crescente.
Prendiameil caso britannico (an-
che perché Londra fu pioniera a
livello mondiale nella creazione
delnucleare civile). Lalocale Nu-
clear decomissioning Authority
~istituitanel 2005 per provvede-
re a eliminare 39 reattori, 5 im-
pianti di riprocessamento del
combustibile ealcunisitidiricer-
ca ormai abbandonati - stimava
un costo di 55,8 miliardi di sterli-
ne (pari 2 oltre 81 miliardi di euro
dellepoca), di cui 45,8 solo per il
grande impianto di trattamento
di Scllafiled {dov’é attivo un pro-
gelto-pilola che prevede Putiliz-
zo diun robot a controllo remoto
pertagliare le lamiere pitiradioat-
tive del reattore). Una massa co-
lossale di denaro, di cui peraltro
laGranBretagna, inprolondacri-

sifinanziariac costrettaacompri-
mere fortemente ogni voce del
proprio bilancio, oggi non dispo-
ne neanche in piccola parte.

Ma anche altrove non va me-
glio."Trattare” izs reattor ferma-
ti negli Usa costerebbe, secondo
la locale Nuclear regulatory
Commission, tra280eG1zmilioni
di dollari per impianto. Grazie a
un sovrapprezzo di -2 centestmi
perkilowattoraprodotto, risulta-
no gii accantonati 22,7 miliardi,
conunastimadialtri 1,6 miliardi
da reperire per coprire l'intero
parcodiiog centrali attualmente
in attivitd. I chiaro, pero, come
ogniimpianto facciastoriaase. Il
tristemente noto reattore 2 di

ARRIVA LA SECONDA ONDATA
Glitmpianti di seconda
generazione attendono

di essere posti fuori servizio
entro cinque anni

perché anti-economici

LONDRA A CACCIA DI FONDI
La Nuclear Decommissioning
Authority britannica stima
una spesa di 81 miliardi

di euro per trattare il parco
d’installazioni gia dismesse

Three Mile Island (in cui nel1g79
si verifict la parziale fusione del
nocciole) richiederabbe 8os mi-
lioniperessere smantellato. Inal-
triimpiantisivadaz7oa4zodol-
lari per kw/h installato (Picke-
ring, in Canada) a 200-500 (Ran-
cho Seco, Usa), con proiezioni si-
mi# (tra 300 e 550 dollari per
low/h) per Grundemmingen, in
Germaniz.

Come rivela la tabella a lato,
traimpianti commerciali o perri-
cerca, nel mondo vi sono ormai
beniz4 reattori fermi, in attesa di
smantellamento. A essi va ag-
giuntounaltre centinaiola cui vi-
ta operativa [inird verso la metd
del decennio o verra prolungata
di qualche anno mediante inter-
venti straordinari (e costost), co-
me in quattro centrali belghe. E
senza toccare il delicatissimo ta-
sto della dismissione dei reattori
marini militari, di cui la Russia
"vanta" ben4so esemplariabban-

donati presso le sue basi di Mur-
mansk e Vladivostock.

Ilfattore tempo nongiocadun-
que a favore, Anche perché que-
ste strane “cattedrali nel deser-
0", pur private delle partipit1 de-
licate e pericolose (nocciolo e
barre del combustibile, altamen-
te radioattivi), deperisconoe rapi-
damente. E Ia chiusura per una
media di 22 anni dei 13 reattori
francesi, per14 dei26 britannicie
addirittura per 20 anni dei 25 sta-
lunitensi non appare certo tran-
quillizzante.

Come intervenire? Secondo i
protocolli definiti  dall'Taea
(Agenzia internazionale per
l'energia atomica), vi sono tre ti-
pologie d'intervento in materia,
La prima, definita "tombatura”,
prevede la chiusura defl'impian-
toconunastruttura(ingenerece-
mento armato) che sigilla all'in-
terno vasche dischermatura, bar-
re di combustibile esaurito, flui-
di, pompe, tubature, cioé tutto
quanto presentalivellimedidira-
dipactivith, L unintervento che si
adottainluoghi poco abitati, spes-
50 quando una centrale & dotata
dinumerosi reattorie quando co-
munque questa sorta di "confe-
zionamenta" deve limitare perdi-
te di radicattivita (il caso pitt no-
toé quello di Chernobyl e del suo
famigerato reattore 1, sigillato da
un "sarcofage"}.

il secondo tipo d'intervento
consiste nella parziale bonifica
defl'impianto, con 'asportazio-
nedelleparticitate. Il terzo com-
porta la restituzione del sito allo
stato precedente la costruzione,
cioétotalmentebonificato ("gre-
en field”, secondo la terminolo-
gia anglosassone).

Il numero d'impianti total-
mente smantellati & tuttora assai
esiguo e riguarda soprattutto i
piccoli reattori di ricerca. Lara-
gioneé facilmente comprensibi-
lezunrecentestudio dell'univer-
sitd americana dell'Ohio ritiene
cheoccorrano almeno 50 anni di
“fermo impianto” per ridurre il
livello generale di radioattivita
residua del sito, cui seguono 6o
anni di smantcllamento effetti-
vo. Totale (impressionante): no
anni. Ma nei casi pitt complicati,
sostiene il National audit Office
britannico, si puo salire addirit-
luras 330 anmi.

DRIFROCUTHINE RISERVATA
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-previstiin calodi10mila
: umta (+3 mtla a dlcembre)

'_l'thdlc'élsm manifatturiero: -
:57,5lastima degh anahst;,gr .

A cia 01 Stefano Natali

‘% Resanotala stima ﬂas
: su!i’andamento

:rapporto sul mercato del
lavoro: 1d|50ccupahscno

aAlle11 Eurostat iffo

3_l‘!ndice deiprezzialla’

Beloyarsk-1. Uingresso della centrale russa, aperta nel 1964 e chiusadal 1984

Pronti per la rottamazione

Situaziene mondiale degli impianti nucleari civili attualmente
chiusi e in attesa di smantellamento

tassodi dlsoccupazmne in

nalzo dai 9 4 al 9 5 %

_produz:one'llconsensus _ || Potenzal o Annivita| - Annidi
Puntasu un'rialzo dels, 4% . o ‘.- Numero| -~ media| - operatival . chiusura
Paese - reattori (Mw)| -~ (media)| - - (media)
Armenia 376 13 20
Belgio 10 24 22
Bulgaria 408 26 7
Canada 159 16 28
Francia 300 19 22
B - Germania 309 12 21
;_ConSIgho dejgovernatori’ - Giappone ES 4 is
della BCE: gl‘ er._qnomlstl i Gran Bretagna 128 35 iq
ltalia 350 20 25
[Kazakhistan 52 27 10
‘Tiuania 1185 22 4
Olanda 55 28 14
Russia 145 18 21
Slovacchia 303 20 16
win arrwoa{[ela 30l Spagna 621 28 10
‘rapportosul mercatodel - Svezia 403 2] 18
lavoro:inuovidipendenti - SUiuon 8 3 45
nonagricoli previstiin: - -
crescitadi130milaunity -~ Ucraina 879 13 17
{103mila a dicembre), il Usa 281 15 30

! Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati World Nuciear Association, otiobre 2010 |
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I oradegli “avvocati con.
All'estero:

et inseguire gli

avaligia”

d

arl

Sono loro la frontiera dell'internazionalizzazione, I'ultimo avamposto di una filosofia aggressiva, decisa
a cercare altrove quello che in Italia ormai manca: il business. Dall'Estremo Oriente all'Unione europea

DANIELE AUTIERI

Roma
ellestanze silenziose con
N la boiserie alle pareti e i
volumi di diritro ordinati
sugliscaffalilichiamano "avvo-
cati con la valigia”. Sonolorola
frontiera dell'internazionaliz-
zazione, 'ultimo avamposto di
una filosofia aggressiva, decisa
a cercare altrove quello che in
Italia manca: il business.

«Partiamo con la valigia in
mano cinque voltel'anno-rac-
conta Umberto Nicodano, re-
sponsabile dell’internaziona-
lizzazione per Bonelli Erede
Pappalardo - e indipendente-
mente dalle operazioni incon-
triamo i rappresentanti di altri
studilegali, ipotenzialiclienti, e
verifichiamo le opportunita
che cisono».

Lofferta italiana & anemica
ormaida anni ¢ "unicasoluzio-
ne per continuare a crescere &
guardare olire. Cosl, gli uomini
in gessato grigio si armano di
documenti, un trolley comodo
e aspettano il loro turno al
check-in dell’aeroporto ricor-
dando i consigli di Ryan Bin-
gham, 'instancabile viaggiato-
re del film “Tralenuvole™ inter-
pretato da George Clooney:
«mai stare dietro gli anziani,
hanno le ossa piene di metallo;
meglio gli asialici, sono essen-
ziali, bagaglio leggerc e con la
[issazione per i mocassini: i
adorob.

Un approccio soft aile politi-
che dell'inter-

Ad oagi sono nazionalizza-
c';.'gg: :3" zione che non

- - . viaggiadasolo,
gli lfg;.:"elgah ma si accom-
latiam pagna ad una
“;P“a:;z'do penetrazione

pitt radicale
realizzata at-
traverso 'apertura di uffici in
loco.

«Cimuoviamoinentrambele
direzioni - spiega Vittorio No-
seda, managing partner di
Ntem - sia agendo singolar-
mente che inaugurando sedi
istituzionali dove il mercarto lo
richiede».

Seguendo questa filosofia il
suo studie (270 professionisti e
presente a Londra e Bruxelles)
ha aperto dal primo semestre
2010 un altro avamposto sira-
niero, stavolta a Shanghail.

«L'operazione cinese & stata
molto complessa. Cisono volu-
ti solo quattrc mesi (un record
positivo) per ottenere dalle au-
torita localiilnulla osta, ma ab-
biamo impiegato sei mesi per
raccoglieretuttaladocumenta-
zione necessarian.

Adoggi sonocirca40gh uffic
iegali italiani nel mondo e una
decina glistudi che, perstruttu-
ra e porlafoglio clienii, hanno
unamassa critica adeguata per
giocarsi la partita olire confine.

«Andare sui mercati interna-
zionali —spiega ancoraNicoda-
na di Bonelli Erede Pappalardo
- & un'operazione con un diffi-
cile ritorno economico. Ai costi
di gestione della sede si con-
trappongono ricavi incerti in
quanto - ove non si decida di
praticare ancheildirittolocale -
legati esclusivamente a opera-
zioni di diritto italiano».

Aquesto si aggiungono altri
problemi dicarattere legislati-
vo che frenano listinto inter-
nazionalista di mold studi ita-

liani, primotra tuttiil divieto di
avere societd di capitali tra gli
azionisti {cosa che invece &
permessa in tutte le altre na-
zioni curopee).

«Questo limite — dichiara
I'avvocato GiovanniLega, socio
dello studio Lega Colucci & As-
sociati e presidente dell'Asla
(Associazione studi italiani as-
sociati) — olére a risalire a una
legge fascista del '39, rappre-
sentaunostacolodifficiledasu-
perare perché di fatto mette in
competizionelo studioitaliano
tradizionale, dove gli avvocati
sonosocierispondonocenillo-
ro capitale, conle law firmeste-
re,vere e propriemultinaziona-
lidel diritton.

L'altro fattore di freno & rap-
presentato dalla frammenta-
rietd del sistema produttivoita-
liano.

«L'Iinpresa pift comune nel
nostro Paese — continua Lega —
fattura almassimo 20 milioni di
euro, ha un numero contenuto
di dipendenti, e non pud per-
mettersi di andare all'estero. Le
grandi aziende sono pochissi-
me, le multinazionali pratica-
mente nulle, un elemento che
riduce Y'attivita di consulenza
fattadaglistudilegaliassociati».

Nonostante questo,imercat
esteri continuano a escrcitare
un interesse significative per gli
avvocatiitalianiche, daquando
nel 1991 lo studio Chiomenti

inaugurd il suo ufficio di Lon-
dra, hanno posizionato con rit-
mo costante bandierine trico-
lori sul mappamondo.

Dei 100 studi iscritti all’Asla,
unterzohaalmenounasede al-
Pestero. New York, lLondra e
Bruxelles le destinazioni pilt
battute, dovesidecidonoibusi-
ness tradizionali; Pechino, Mo-
sca, Shanghai, le frontiere pilt
recenti. E proprio la Cina, dove
sono presenti quasi dieci studi
italiani, & ormai un mercato di
riferimento per il diritto socie-
tario, commerciale, energetico
epergliarbitratiinternazionali,

«L'interesse cinese — com-
menta Noseda di Ntem—& dop-
pio perché olire alle artivith ita-
liane tra Pechino e Shanghai,
sono sempre di pit gl impren-
ditaridelCeleste Imperoarriva-
tiin Iralia per acquistare parte-
cipazioni in aziende familiari
che, con la crisi economica,

Avvocati
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hanno dovuto aprivsi ai capitali
stranieri persopravviveres.

A fiutare il business non si
esercilano solo i grandi studi,
ma anche quelli di medie di-
mensioni come NunzianteMa-
grone che nel dicembre scorso
ha aperto due sedia Tirana e a
Istanbul. A quest’ultima fami-
glia appartene anche Lablaw
che ha siglato una partmership
conaltre cingue law {firm dando
vita alla L&E Global, un’allean-
za slrategica in grado di fornire
assistenza a livello worldwide

sul diritto del

o lavoro. «lLa
Ma o't chi partnership -

preferiscaun  gicpiarn |'av-
“ _accor(’{lo vocato Luca
virtuale” con - 51, SGCi0
i professionisti - : :
pr 0 fondatore dj
locali Lablaw - ci
permette di di-
ventare un superstudio virtua-
le, costituito da800professioni-
sti ¢ capace di intervenire in
ogni parte del mondow.

Una soluzione alternativa
per andare all’estero, stavolta
senza valigia ma con lo stesso
bagaglio diambizionic aspet-
Lative.

S RIFRODUZIDNE JSERWATA

Dall'alto in Gl studi itallani con sedo allestero

PROTAGONISTI
basso: Vittorio _
Noseda, Bruxellas
Managing -
Partner Ntcm; Londra :
Luca Failla, Pechino
socio fondatore Shanghai
Lablaw;
Umberto Nmf} Ymk
Nicodano, Parigi
Bonelli Erede Mosca
Pappalardo Hong Kong %
{pmnosms
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Occupabilita al 93 %

Il dottorato di ricerca paga. Non solo in termini concreti di
retribuzione ma sopratfutto di accesso al mondo del lavoro.
Anche se i giovani laureati non la pensano cosi (sono circa
12 mila gli studenti che nell’anno 2009/10 si sono iscritti ad
un corso di dottorato, quasi mille in meno del’anno prece-
dente), gli sbocchi oceupazionali che offre il titolo di dottore
di ricerca sono una garanzia, soprattutto se si sceglie il
percorso giusto. Secondo i dati presentati dall’lstat su «Lin-
serimentc professionale dei dottori di ricerca», rielaborati
dal Cnvsu, a tre anni dal consegnimento del titolo, il 92,8%
dei dottori di ricerca del 2006 svolge un’attivita lavorativa
a fronte di un 5,4% in cerca di oceupazione e di un 1,8%
che pur non lavorando, dichiara di non essere alla ricerca di
lavoro. La quota di occupati tra i dottori di ricerca del 2004
(intervistati quindi a cinque anni dal conseguimento del
dottorato) & pari al 94,2% e quella di quanti sonoe ancora in
cerca di lavoro scende al 4,4%, mentre appare simile quella
relativa a coloro che non laveranc e non cercanc lavore
(1,59%). Se poi si scelgono determinati ambiti di specializ-
zazione la percentuaie dell’occupazione sale ancora di pit.
A tre anni dal titolo quanti hanno portato a termine il dot-
torato in ingegneria industriale ¢ del'informazione fannoe
registrare la quasi totale occupazione: oltre il 97% di questi
lavora. La quota scende un po’ di piti nei corsi legati alle di-
scipline umanistiche come le scienze storiche, filosofiche, pe-
dagogiche e psicologiche (88,2%) alle scienze dell’antichita,
filologico-letterarie e storico-artistiche (89%) e alle scienze
politiche e sociali (89,5%) che restano comungque alte. Ma
quanto guadagnano? I dottori di ricerca del 20086, che lavo-
rano a tempo pieno, guadagnano in media 1.687 euro netti
al mese. A cinque anni dal titolo, la retribuzione netta media
mensile risulta solo leggermente pilt elevata: 1.759 euro.
Tra i dottori di ricerca del 20086, guadagnano di piit quanti
hannoe coneluso il dotterato nell’area delle scienze mediche
(2.048 euro), seguiti da quelli di scienze giuridiche (1.898
euro}, scienze fisiche (1.837 euro), ingegneria industriale e
dell'informazione (1.833) e scienze economiche e statistiche
(1.807). I dottori dell’area delle scienze dell’antichita, filo-
logico-letterarie e storico-artistiche registrano i guadagni
pii1 bassi, con una refribuzione media di 1.334 euro nett
al mese. Non raggiungono i 1.500 euro di stipendio anche i
dottori in seienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicolo-
giche (1.444 euro), scienze della terra (1.491 euro) e scienze
agrarie e veterinarie (1.492 eure). Inoltre, il rapporto Cnvsu
evidenzia l'esistenza di atenei maggiormente attrattivi per
gli studenti esterni, che siidentificano nei piccoli atenel del
Nordovest (65,79%), nei medi del Nordest {48,6%) e nei medi
del Centro {51%). Generalmente, si sottolinea nel rapporto,
«i] fatto che la percentuale di suecesso degli interni sia supe-
riore a quella degli esterni & un elemento tendenzialmente
non positivo, specie quando guesio si accompagna ad una
forte selezione degli idonein.

Mercato del lavoro
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PAGINA A CURA DI
Andrea Curiat
Certificazioni di qualita, di
slcurezza, energetiche, etiche,
ambientali: standard Iso, Sa, Oh-
sas, En; e ancora, regolamenti e
schemi per settori specifici e di
nicchia. Un mare di sigle e atte-
stati nel quale & [acile perdersi.
Eccounbreve suntodelle princi-
palie pitidiffuse certificazioniin
Italia c alf’estero, che traceia an-
chelastoria dits annidi successi
dalla pioneristica Iso goo1 del
1904 alla pilt recente Uni Cei En
16o01del 2000,

La famiglia delle Iso 9000
(9000, g0oot,9004) racchiude gl
standard internazionalidiquali-

RESPONSABILITA SOCIALE
La Sa 8000 tutela i diritti
umani allinterno dei luoghi
di tavoro; la Ohsas 18000
la sicurezza e il benessere
degli occupati inazienda

taelaboratidallInternational or-
ganization for standardization,
I'Organizzazione internaziona-
le per la normazione. La Iso
9000 & stata introdotta inizial-
mente nel2000 (Isc 9000:2000)
edestataaggiomatalultimavol-
ta nel 2005 (Iso 9oo0iz005), De-
scrive gli elementidibase del si-
stema di accreditamento della
qualiti ¢ ne definisce i termini
essenziali.

Laisogoon, emessa dapprima
nel19g4 e revisionata quindinel
2000 ¢, pili recentemente, ncl
2008, sostituisce le veechie gooz
¢ 9003, specificando 1 requisiti
per i sistemi di quality manage-
ment. Inbase a essi, unorganiz-
zazione pud dimostrare di offri-
reunlivellodellaproduzioneta-
ledasoddisfare nonsologlistan-
dard dilegge, ma anche un livel-
lo minimo qualitativo adeguato
alle esigenze deiconsumatori.

Lalsogoo4:2000,lacuiprima
versione risale al 1994, fornisce
infine delle linee guida utili ad
aziende e organizzazioni per
perseguire il successo proprio
attraversounapproccio di quali-
ty management.

Se la Iso goou & a tutt'oggi la
certilicazione pilt diffusa, sul
fronte deHaresponsabilitisocia-
leed eticad’impresa, lostandard
internazionale di riferimento &
invece la Sa 8000. Elaborata nel
1997 dalla Social Accountability
International (Sai), trova le sue
radici fondanti nella Dichijara-
zione universale dei diritti
dell'vomo e nelle convenzioni
internazionali delle principali
organizzazioniumanitarie. Atte-
sta che le aziende non wtilizzino
lavoro minorile o forzato; che
non discriminino i dipendenti
sullabasedell’etnia, il sesso, lare-
ligione, eventuali disabilith e al-
trifattorisensibiliancora;che ga-
rantiscano condizioni rispetto-
se della dignitd umana, con un
massimo di 48 ore lavorative la
settimana, salari adeguati alle
esigenze dei dipendenti e delle
loro famiglie, e inassenza disan-
ziont disciplinari di natura cor-
poraleo pecuniaria.

In un ambito affine trovano
applicazione le Ohsas 18000
(che includono la 18001 e la
1800z} della British Standards
Institution (Bsi), dove la sigla
Ohsas sta per Occupational he-
alth and safety assessment se-
ries, ovvero Serie di accerta-
mentiperlasicurezzaelasalu-
te sul lavoro. 1.a Ghsas 18001 &
stata cmanata dapprima nel
1999 e rivisla nel 2007, Prevede
la designazione diun responsa-
bile aziendale per la sicurezza,
checurianche 'individuazione
e l'applicazione di procedure e
controlli periodici per garanti-
re il benessere dei lavoratorl
Valutache iluoghidilavorosia-
no conformi a standard di heal-
th&salety; cheidipendentinon

Uevoluzione. Dalla pionieristica Iso 9001 alla nuova 15001 del luglio 2009: quindici anni di successi

Cosi si certiticano qualita e sicurezza

Ecco come funzionano e quando sono nati i principali standard internazionali

vengano esposti ad agenti chi-
mici, fisici o biologici dannosi;
chele attrezzature ele sostanze
impicgate siano conformi a
standard minimi di sicurezza;
chevenganoimpiegatiidisposi-
tivi di protezione individuali;
analizzale cause degliincidenti
e degli infortuni nelle organiz-
zazioni.La Ohsasi8oo2:2000re-
cainveceleprincipalilinee gui-
daperlapplicazionc deglistan-
dard della 18001

Tra le altre certificazioni in-
ternazionali vi sono quelle che
rignardano 'ambito energeti-
cho e ambieniale. Sul primo
fronte, le En 16001 sone state
emanate inizialmente dal Bsie
sono state recepite in Ttalia nel
2009 con la sigla Uni Cei En
16001 Si basano su una strate-
gia in quattro fasi denominata
Pdca:Plan, do,check,act (ovve-
ro: pianifica, realizza, controlla,
agisci), Siparte con una pianifi-
cazione iniziale, che identifica i
requisiti normativi e i possibili
obiettividiriduzione dei consu-
mienergeticl. Vié quindilafase
attuativa, nella quale vengono
messe in attole strategie indivi-
duate in precedenza. Viene poi
pianificata unaserie di control-
lisuirisultatiche fornisconoife-
edback necessari per innescare
un processo virtuoso di miglio-
ramento continuoc delle perfor-
mance energetiche d'impresa.

Le Iso 14001, infine, fissa i
requisiti perlacreazione disi-
stemi di gestione ambientale
all'interno deile organizzazio-
ni. Anchein questocasosiope-
ra attraverso la metodologia
Pdca;loscopo, perd, & identifi-
care e ridurre al minimo i fat-
toridiimpatto ambientale del-
le attivitaumane, siano esside-
rivanti da scarichi chimici,
emissioni inquinanti nell’at-
mosfera o produzione discar-
tierifiuti. Lo standard & appli-
catoin Ttalja dal 2004.

T APRDD JZEINE RISEAVAT,

Qualita
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L’universo degli schemi pill conosciuti

Contiene le indicazioni per la
realizzazione di sistemi di
gestione energetica. Sibasa
suilastrategia in quattro fasi
«Plan, do, check, act».
Ideatificarequisiti normativie
obiettiviaziendali di riduzion
dei consumi energetici.

Sonole certificazioni che
indicanogli standard
internazionaliperisistemi di
quality management.

LaIso 9000:2005 descrive gh
clernenti di base deisisterni di
accreditamentodella qualita.
Lalso 9001:2008 sostituisce
levecchie 300229003 e
specificairequisiti minimi.
Lalso 9004:2009 fornisce le
linee guida utili.

Elaborata nel 1997 dalla Social
Accountability International.
Attesta it corretto comportamento
delle organizzazioni nei confronti
deidipendenti e degli

slakeholder.

Garantisce che non vengano
impiegati minori e chesiano
rispettatiidiritti Fonclamentali
deilavoratori.

Elaborate dalla British
Standards Institution
{(Bsi).

LaOhsas 8001:2007¢&
stata emanata
inizialmente nel £999.
Definisceghi
accertamenti perla
salute esicurezzasul
posto del tavoro.
Stabilisce l'istituzione di
unresponsabileperla
sicurezza all'interno
delle organizzazioni, e
glistandard minimi per
accertarsichela
salutedeilavoratori
sia tutefata.

LaOhsas 180G recale
linee guida per
Pimplementazione
della Ohsas 18001

Lols0 14001 fissairequisiti
petisistemidi gestione
ambientale. Attraversola
procedura«Plan, do, check,
act», haloscopo diridurre
alminimol'impatto
sull'ambiente delle attivita
delle organizzazioniin
termini di emissioni
inquinanti e produzione
dirifeuti.

Qualita
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