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LE ILLUSIONI
DEI (POCHI)
LAUREATI
D’ITALIA

di GIUSEPPE BEDESCHI

1 recentissimo rapporto

presentato dal Comitato
nazionale per la valutazione
del sistema universitario
conferma tutti i mali
tradizionali dell'universita,
e anzi ce ne & un quadro
ancora piul preoccupante,
sul quale & opportuno
riflettere, In primo Iuogo
¢’e un costante calo delle
matricole: se nel 2003 i
diplomati che si isctivevano
all'universita erano il 74,5%,
nel 2008-09 erano calati
al 66%, e nel 2009-10
essi hanno registrato
un ulteriore calo (ora sizmo
al 65,7%). Nafuralmente,
questo costante calo nelle
iscrizioni da parte dei
giovani diplomati va di pari
passo con il calo del numero
dei laureati, scesi a:293 mila,
cio& meno del 13% rispetto
a ofto anni fa, quande
furono pilt di 338 mila.

CONTINUA A PAGINA 42
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LE ELUSIONI DEGLI STUDENTR

di GIUSEPPE BEDESCHI

[ vizi dell’Universita (e dell'Ttalia)
Produciamo meno laureati del Cile

SEGUE DALLA PRIMA

Finutile dire che si tratta di dati
negativi, pienamente in linea con il
quadro di «un Paese che non cresce
da due decenni e in cui tutto sembra
fermos (per riprendere le parole di
Alberto Alesina, scritte in un contesto
piti generale sul Sole240re del 28
gennaio). Una deriva alla quale
non pongono rimedio né i governi
di centrosinistra né i governi di
centrodestra, nonostante i buoni
propositi sempre conclamati. Nelle
nostre universita produciamo ormai
meno laureati del Cile, come ha fatto
rilevare tempo fa il ministro Gelmini
(il che, con tutto il rispetto per il Cile,
non € un dato esaltante).

Cosa c’¢ all'origine di questo frend
negativo? Per quanto riguarda gli ultimi
anni ¢’é in primo luogo, naturalmente,
Ia crisi economico-finanziaria
internazionale che anche noi stiamo
attraversando. Ma 1a crisi economica
rende soltanto piti pesanti alcuni vecchi
vizi tipici dell'universita italiana. Basti
pensare al tasso di abbandoni che si
registra nelle nosfre universita, nélle
quali silaurea solo il 32,8% degli
studenti che si sono iscritti (e quasi

2 studenti su 10 abbandonano gia dopo
il primo-anno): con 1o spreco di risorse
che si pud immaginare. Sono dati
impressionanti, questi, che mostrano
ancora una volta la decadenza

e il degrado del nostro sistema
universitario.

Si tratta di una situazione prodotta

in primo luogo da una illusione di
promozione sociale: parecchi giovani,
con le loro famiglie, pensano che la
laurea, il «pezzo di carta», dara loro

il diritto di accedere a un posto ben
remunerato (in ogni caso remunerato
in misura superiore rispetto a un
mestiere mantiale). Ma molti di questi
giovani, dopo essersi iscritti,
abbandonano poi 'universita, per
disaffezione e mancanza di interessi;
mentre quelli che riescono a laurearsi
conseguono un titolo del tutto vuoto di
contenuti culturali e scientifici (perché
perseguito per soli motivi di carriera,
scalando i vari gradini
dell’«esamificio», in cui le nozioni
apprese all'ultimo momento si perdono
appena l'esame € finito). Ma é una -

AWW Wigntbat
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situazione, quella attnale, prodotta
anche da una universita concepita

e attuata come un ente assistenziale,
incui si puod parcheggiare per lunghi
anni, poiché le tasse sono basse
(essenido la maggior parte dei costi
universitari a carico dei contribuenti).
In questo carattere assistenziale delle
nostre universita & da cercare anche la
radice dello scarso impegno con cui un
numero elevato di studenti le frequenta
(o piuttosto non le frequenta, dato

che nelle facoltd umanistiche solo

una minoranza esigua € presente alle
lezioni e ai seminari). Alberto Alesina
ha ricordato che uno studio fatto
su-studenti dell'Universith Bocconi
dimostra che il rendimento degli
studenti migliora quande aumentano le
tasse universitarie pagate direttamente

WMWJ“ 4, e stn ‘
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dalla famiglia dello stiudente stesso.
«Invece, quando le rette universitarie
vengono pagate dal contribuente, gli
incentivi degli studenti si annacquano
assai». Sarebbe molto meglio, quindi,
che le tasse fossero piu elevate € al
tempo stesso si mettessero a
disposizione dei meritevoli molte borse
di studio, «prestiti d’onore», eccetera.
La generale decadenza delle universita
statali (fatte salve, naturalmente, le isole
di eccellenza, che pur ci sono) spiega
perché gli studenti che conseguono un
voto di maturita superiore a 9o si
indirizzano sempre pill largamente
(come documenta con dati precisi
Flavia Amabile sulla Stampa) verso
universita non statali, come la Luiss di
Roma, la Bocconi di Milano, il Campus
biomedico di Roma, il San Raffaele di
Milano. A questi studenti, e alle loro
famiglie, le lauree interessanc non
come «pezzi di carta», ma per Yeffettiva
preparazione che esse garantiscono, la
quale permettera anche un pit agevole
inserimento nel lavoro. Si manifesta
qui una concezione meritocratica,

che fa ben sperare, anche se essa €

in forte contrasto con la concezione
assistenziale che domina largamente
nel Paese e che ne determina il ristagno,

©RIPRODUZICNE RISERVATA
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Pagament1 sempre piu n ritardo
«Ora un garante come i Francia»

Guerrini: i Piccoli in rete per seguire i clienti all’estero

Si chiama Jean-Claude Volot e per i Piccoli
fornitori € subfornitori italiani & un mito.
Monsieur Volot nel 2010 & stato nominato-da
Nicolas Sarzoky «mediatore della subfornitu-
ra», nella sostanza € stato incaricato dall'Eli-
seo di difendere le piccole-medie vessate dal-
le grandi che ritardano i pagamenti di fornitu-
ra. Volot & partito da 1i poi ha esteso la sua
azione alla proprieta intellettuale € all'acqui-
sto di servizi. I caso francese & unico in Euro-
pa e per noi italiani rappresenta un bénch-
mark, Soprattutto in una fase di ripresa incer-
ta chi rischia di saltare sono proprio loro, i for-
nitori, I'anello debole del sistema, coloro che
hanno minore potere negoziale e che quando
chiudono non se ne accorge nessuno.

Accusa Giorgio Guerrini, portavoce di Rete
Imprese Italia; «<Nonostante tutte Ie chiacchie-
re i tempi di pagamento della pubblica ammi-
nistrazione e delle grandi imprese non si sono
accorciati. Per cui sono favorevolissimo a isti-
tuire anche in Ttalia la figura del garante dei
fornitori». Una struttura semplice, senza bar-
dature burocratiche, ag-
giunge Guerrini, «<ma che
abbia la possibilita di com-
minare sanzionis, D'accor-
do sull'ipotesi di un Volot
italiano e anche Raffaello
Vignali, parlamentare del
Pdl e consigliere per le

1l mediatore Pmi del ministro Paolo Ro-
Ad aprile:it mani. «Sono assolutamen-
governo francese:  te favorevele. Enonacaso
guidato da nella proposta di Statuto
Nicolas Sarkozy d'impresa, in discussione
ha istituito la in Parlamento, abbiamo
figura del previsto l'allargamento
«mediatore della dei poteri dell'Antitrust
subforniturae, percio che riguarda V'abu-
dislocato presso so di posizione dominante
i ministero relativar».

delfIndustria. 1l mondo della fornitura
['incarico & stato sta attraversando un mo-
affidato mento di transizione, aper-

all'imprenditore

. to-atutd gli esiti. Persino

Jean-Claude in una situazione aggrega-
Volot. A lui si ta come Lecco nel solo
possono 2010 ci sono stati 85 falli-
rivolgere le-Pmi menti, quando neghi anni
in difficolta con i precedenti si raggiungeva
grossi efignti, al massimo la decina. A
I'unico caso in gindizio di Vignali un
Earopa 20-25% sta evolvendo, da

fornitore diventa partner
della grande azienda. I

grosso, diciamo un 50% «invece stali e avreb-
be bisogno di un deciso passo avanti». E infi-
neun 25% ha gia chiuso o comungue rischia
fortemente di farlo nei prossimi mesi. In atte-
sa di Volot alcune cose si possono comunque
fare. Vignali ne indica due innanzitutto: soste-

nere Yinnovazione e ricostruire le filiere. «In
India i fornitori ci possono andare se la gran-
de impresa ha interesse a portarseli dietro».
In Italia il sistema della fornjtura & cosi parcel-
lizzato che manca una esauriente mappatura
delle competenze. Le Camere di Commercio
doyrebbero fare di piit e si-dovrebbe trovare il
modo di usare il prossimo censimento per rac-
cogliere le informazioni giuste.

| territori e la crisi

Un test interessante per leggere I'oroscopo
delle micro-imprese che lavorano conto terzi
& «Fornitore offresi», la manifestazione che si
tiene a Lariofiere, alle porte di Lecco. Quest'an~
no gli espositori hanno superato quota 300 e
Tatmostera che si respira nei saloni non é di
depressione. Ma si sa che il lecchese € un terri-

torio d'eccellenza, qui pil che altrove i fornito-
1i si sono strutturati in gruppi e reti d'impre-
sa. 11 caso-guida si chiama Men at work, un'
esperienza nata in un ristorante di Lecco che
raggruppa 23 aziende in prevalenza meccani-
che. «5i dice sempre che le gente del lago, i
Jaghee, & poco aperta e invece noi abbiamo di-
mostrato di essere un po’ emiliani. Cooperia-
mo» racconta Alberto Magatti, uno dei promo-
~ tori..Dopo la sua nel distretto sono nate altre
esperienze: il Pib (progetto innovazione e bu-
siness), il gruppo Semplicemente Insieme, il
Consorzio Lariano e I'alleanza che sta per na-
scere tra Colico, Maroni e Melesi, tre Piccoli
della meccanica che hanno scoperto di essere
complementari. Gli nomini di Magatti sono
pilt avanti e sono
loro che vanno a
tastare il polso.del-
la grande aZienda.
¥ Sémpre con il me-
PrOd Uﬂon todo della cena al
ristorante (stavol-
ta Tt Griso) invita-
no ogni volia 5 aziende potenziali clienti e
spiegano loro «il ventaglio di soluzioni che
siamo. in grado di fornire loro». Con guesto
metodo hanno cominciato a parlare con la
Fiocchi, la Galbusera, la Icam, le aziende pin
blasonate del territorio. Mettendosi insieme i
Men at work haiino avato un incremento di
fatturato del 20% e stanno valutande l'idea di
scambiarsi anche il personale per mettere I'uo-
mo giusto al posto giusto. «Tutto sarebbe pitl
facile - commenta Magatti - se il contratto di
rete non avesse dei buchi giuridici e regola-
mentari. Almeno quello da Roma potrebbero
mefterlo a posto».

I bravi fornitori vanno avanti da soli, ma gli
altri? Un rimbalzo di fatturato c'¢ stato ma
«gli altri» non sanno ancora se riusciranno a
mantenere tutti gli addetti che avevano. Fino-
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ra la cassa integrazione ha evitato scelte dolo-
rose, ma & opinione comune che a giugno
2011 quando gli ammortizzatori sociali saran-
no-arrivati a fine corsa, «non tutti quelli che
sono in Cassa rientreranno». Le aziende della
subfornitura dovrebbero essere le prime ad
aggregarsi ma purtroppe l'individualismo &
tardo a morire e come dice Riccardo Bonaiti,
presidente dell'Api di Lecco «é una prospetti-
va che ci dobbiamo tenere per i tempi lun-
ghi». Nel frattempo le associazioni del territo-
1io si stanno muovendo per mettere in comu-
nicazioni le grandi aziende della meccanica o
dell'arredo bagno <con i fornitori della zona.
Sostiene Giovanni Pastorino, coordinatore
del distretto; che la via giusta € portare in fie-
ra i buyer internazionali («un po' come si fa
nella moda»). Un esperimento € in corso con i
tedeschi e un incontro si & tenuto tra una dele-
gazione della Camera di Commercio di Franco-
forte e 50 aziende lombarde.

Politica industriale

Appartengono al mondo della fornitura an-
che i promotori di Imprese che resistono
(Icr), il comitato spontaneo nato nel Cuneese
e guidato da Luca Peotta. feri a Moretta Icr ha
organizzato un'assemblea per sostenere la pro-
posta di legge Misiani-Beltrandi, presentata
In Parlamento per rafforzare le ragioni del Pi¢-
coli. Per le aziende piemontesi la situazione &
menorosea che nellecchese, molte sono anco-
rain bilico tra ripresa e chiusura. La vox popu-
li racconta una storia istruttiva. Pare che si sia
presentato in Piemonte un gruppo di arabi
per comprare 10 mila trattori per I'agricoltu-
ra, ma - si dice - che non abbiano trovato in
zona aziende in grado di garantire quella pro-
duzione, né da sole né aggregandosi. Cosi la
commessa sarebbe finita nella vicina Francia,
dove non sono andati tanto per il sottile e pur
di portare a casa commessa e lavoro hanno ac-

corpato cinque piccole/medie aziende di trat-
tori. Che la storia sia totalmente vera oppure
no & tutto sommato un dettaglio, che i Piccoli
ci credano e imprechino contro Ia mancanza
di una politica industriale dal basso, capace di
non far perdere occasioni importanti, € la real-
ta.

Paolo Preti & il responsabile della Cna Pro-
duzione dell’Emilia Romagna e non é ottimi-
sta come Vignali: «C'¢ sovrabbondanza di of-
ferta, sono in tanti sul territorio che fanno le
stesse cose, la tornitura, la fresatura». A suc
dire i fornitori ¢he sono stati capaci di diventa-
re partner delle grandi aziende, gestori di par-
fi delle commesse, toccano al massimo il 10%.
Tra loro c'é chi ha cominciato a fare progetta-
zione, ha agganciato il committente ed & anda-
to-all'estero con lui. «Queste aziende sono sal-
ve». 11 grosso invece «non riesce a dotarsi di

-una politica di ricerca dei clienti, fa fatica per-
sino ad andare alle fiere». In Emilia Romagna
Yartigianato metalmeccanico nel 2009 ha vi-
sto chiudere 500 aziende su 6.goo e ha perso
2.600 addetti su 38.600 di partenza. «Bisogna
tener presente che ¢i sono ancora tantissime
imprese di prima generazione nate con gli an-
ni 70 ed & normale che quegli imprenditori
pensino pitt alla pensione che a fare nuovi in-
vestimentis.

Molto quindi dipende dalla politiche della
grandi aziende, Preti cita l'esempio virtuoso
della Gd (Seragnoli) che si & messa in rete con
piccole aziende del bolognese e ha costruito
insieme una fabbrica in Romania. Oppure il
caso della Ima che ha comprato i suoi fornito-
1i di primo livello e grazie alle competenze in-
camerate si & spinta sulla via dell'export. Ma
torniamo al punto decisivo: per evitare che a
fronte di pochi casi di eccellenza si registri
una drastica selezione darwiniana cosa biso-
gna fare? «La subfornitura si deve mettere in
rete - risponde Preti -. Dovevamo farlo gia nel
2000, 0ggi & pitt difficile ma non ¢'é alternati-
va». Poi una volta messisi in rete bisogna ave-
re la capacita di legare la filiera al committen-
te finale, «E senza scandalizzarsi va formaliz-
zato un rapporto di gerarchia che comunque
esistex».

Dario Di Vico
ddivico@rcs.it
generazionepropro.corriere.it
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Italia

| TEMPI MEDI DI PAGAMENTO VERSO UN FORNITORE

MEDIA EUROPEA

@ Pubblica amministrazione 1 86

Germania

Norvegia

Finlandia

® Impresa privata

MEDIA EUROPEA |
@ Privato 70 LA DIRETTIVA EURCPEA
MEDIA EUROPEA 39 _ .
1 24 gennaio scorso il Consiglio della Ue ha
TEMP! DI PAGAMENTO PER LE IMPRESE ARTIGIANE approvato in via definiiva, con 24 voti a favore
) . ¢ 3 astensioni (Jtalia, Germania e Austria), la
Manifatturiero 87 nuova direttiva sui ritardi di pagamento: le Pa
Costruzioni 90 dovranno pagare i fornitori entro 3@ giorni o
Servizi entro 60 in casi «eccezionali». Entroil 2013
I'ltalia dovra recepire il contenuto della direttiva
TOTALE ARTIGIANATO

Y

kY
i debite accumulato dafla %
Pubblica amministrazione
verso i fornitord

Fonte: Utficio studi Contartigianate  CORRIERE DELLA'SERA
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Architetti,
tre proposte
contro
la crisi

MILANO — Ela crisi
peggiore di sempre.
Anche per gli architetti. Tt
sospetto lo avevano tutti,
ma adesso d certificarlo &
una ricerca realizzata
dalt'Osservatorio
Consiglio nazionale degli
Architetti, planificatori,
paesaggisti e
conservatori (Cnappc) e
dal Cresme. Dall’indagine
emerge che un architetto
st cinque segnala, sia
per il 2009 che peril
2010; la perdita di circa
un quarto del proprio
fatturato. Per quanto
riguarda le attivitd, il
crollo & verticale per la
progettazione di nuove
costruzioni residenziali e
grandi difficolta si
notano anche nella
nuova produzionie non
residenziale e nelle opere
pubbliche. Segnali pit
confortanti vengono
dalla riqualificazione del
patrimonio residenziale
esistente e, soprattutto,
dalle attivita legate al

risparmio energetico.

« correttivi esistono e i -

abbiamo pil volte
segnalati — sottolinea
Massimo Gallione,
presidente del Consiglio
nazionale degli
Architetti, Pianificatori,
Paesaggisti e
Conservatori —
bisognerebbe iniziare
con una semplificazione
amministrativa
nell'edilizia privata ed in
quella pubblica; serve
una riforma urbanistica
per incentivare
l'intervento privato
nell'ambito del comparto
pubblico; chiediamo
anche una maggiore
concorrenza qualitativa
nei lavori pubblici», 1
tutto senza dimenticare
che esiste un 3,6% di
architetti che in questi
due anni ha perfino visto
aumentare il proprio giro
d'affari. A conferma che,
anche le crisi pitt -
profonde, possono
offrire I'opportunita di
irasformare e innovare
un’intera categoria.

L Tro.

Architetti
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pI IeNnazio Marmo

er oltre un terzo degh

architetti italiani quel-

la attuale & la peggiore

crisi di sempre. Con la
conseguente riduzione del fat-
turato, allungamento dei tempi
di pagamento delle parcelle e il
crescente aumento dell'insoluto.
dei mimimi tariffari inderogabili
(decreto Bersani 2006), che sta
portando la professione ad una
lenta trasformagzione. K questala
fotografia scattata dal Cresme su
incarico del Consiglio nazionale
di categoria.

Limpatto della crisi. Peril 37%
degh architetti italiani intervistati
(600 rilevazioni distribuite tra gli
ordini di Milano, Como, Treviso e
Bari) quella che la professione sta
attraversando é la «peggiore crisi»
sinora vissuta. I1 22,5% evidenzia
una forte polarizzazione sul mer-
cato tra chi «la crisi non la sente»
e chi invece «perde terreno»; un
17,1% sostiene che la crisi si con-
centra in alcuni segmenti e non
in altri mentre. Peril 19%, invece,
& in realtd una grande occasione

Una ricerca Cresme-Crappe mette in luce @ riflessi della congiuntura economica negativa

Architetti, crisi senza precedenti

Il fatturato medio dei professionisti scende da 31 a 25,6 mila €

di trasformazione. Un architetto
su cinque segnala, sia per il 2009
che per il 2010, la perdita di circa
un quarto del proprio fatturato.
Anche se lerosione dei guadagni
& 1niziata nel 2006 con le prime
liberalizzazioni dell’ex ministro
dello sviluppo economico Pierluigl
Bersani che come primo riflesso
ha avuto la graduale emargina-
zione delle professioni tecniche

(ingegneri e architetti in primis)
negli appalti. Il grafico in pagina
evidenzia come nel 2007 il fattu-
rato medio era di 31 mila euro
mentre oggi & di 25,6 mila euro.

Insoluto e i tempi di paga-
mento. Nel 2008 solo '11% del
campione affermava che I'insoluto
superava il 20% del giro d’affari;
nel 2010 la percentuale del cam-

pione sale al 25% mentre un altro
13% sostiene che l'insoluto & tra
i1 10 e il 20% dellattivita. I tempi
di pagamento, poi, si allungano:
gli enti pubblia passano dai 100
giorni del 2008 ai 140 del 2010;
le imprese da 63 giorni a 119; le
farmglie da 46 a 81 giorni.

Lattivita. Per quanto riguar-
da le attivita, 1l crollo & vertica-

le per la progettazione di nuove
costruzioni residenziali e grandi
difficolta si notano anche nella
nuova produzione non residen-
ziale e nelle opere pubbliche.
Segnali pit confortanti vengono
dalla riqualificazione del patri-
monio residenziale esistente (il
36% lo vede in calo, ma il 30,7%
lo vede in crescita) e, soprattutto,
dalle attivita legate al risparmio
energetico.

Tl commento. <& indubbio», sot-
tolinea Massimo Gallione, presi-
dente del consiglio nazionale degli
architetti, pianificatori, paesaggi-
sti e conservatori, «che la grande
maggioranza degli architetti si
trovi di fronte ad una situazione
di evidente difficolta. Ecco per-
ché occorre modificare il modello
dell’'organizzazione del lavoro,
evolvendo, anche con il supporto
di adeguati strumenti legislativi,
“le strutture professionali e la
stessa gestione degli studi”. Se-
condo Lorenzo Bellicini, direttore
del Cresme, invece, «il quadro che
emerge dalla ricerca dovrebbe es-
sere meglio valutato, per la sua
criticita, dalla politica».
© Riproduzione riservata—“
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ARCHITETTI

In aumento

gli insoluti
rispetto al 2008

wzn Pilt di un architetto su tre
(i137%) pensa che quella che la
professione sta attraversando
sia «la peggjore crisi» mai vis-
sutafinora. E quantoemerge da
una ricerca realizzata dal Cre-
sme per il Consiglio nazionale
degli architetti.

11 22,5% dei professionisti evi-
denzia poi una forte polarizza-
zionesul mercatotrachi «lacrisi
non la sente» e chi invece «per-
de terrenoy. Il 17% sostiene che
lacrisisiconcentrainalcuniseg-
menti, mentre, perili9%, ¢ inre-
altduna grande occasione di tra-
sformazione. Un architetto su
cinque segnalalaperditadi circa
un quarto del proprio fatturato.
Mac’¢ anche chi cresce inmodo
rilevante: circail 3,69 havistoau-
mentare il proprio giro d’affari,
nel 20009, di oltre il 25%; nel 2010
questa percentuale € salita al 6,8
per cento.

Per quanto riguarda le attivi-
t3,il crollo & verticale per la pro-
gettazione di nuove costruzioni
residenziali e grandi difficolta si
notanoanchenellanuovaprodu-
zione non residenziale e nelle
opere pubbliche. Segnali pilicon-
fortanti vengono dalla riqualifi-
cazione del patrimonio residen-
ziale esistente e dalle attiviti le-
gateal risparmio energetico.

Inodipiticriticirestano, tutta-
via, I'insoluto e i tempi di paga-
mento. Nel 2008 solo I'n% del
campione affermavachel'insolu-
to superava il 20% del volume
d’affari. Nel 2010 la percentuale
del campione sale al 25% mentre
unaltro13esostiene chel'insolu-
torappresentitrailioeil20% del-
lapropriaattivita. I tempidipaga-
mento, poi, si allungano: gli enti
pubblici passano dai 100 giorni
del2008 ai140 del 2010;le impre-
seda 63 giorni ano; le famiglieda
46a8igiorni. .

Architetti
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MEDIA CONCILIAZIONE LE CATEGORIE IN CAMPO PER | PROCEDIMENTI OBBLIGATORI

Prove rapide di accordo
(con qualche stonatura)

ni di cause civili pendenti sono trop-

pe. Tutti votrebbero procedimenti
pily rapidi e teibunali meno intasati. Ma
non tutti condividono il nuovo modo di
smaltire tra 600 mila e 1 milione di con-
tenziosi all’anno: la media conciliazione
obbligatoria. Introdotto dal decreto legi-
slativo 28 del 2010 e operativo dal prossi-
mo 21 marzo, questo istituto ha l'obiettivo
di trasformare in dovere quello che fino a
oggi, spesso con risuleati deludenti, & srato
solo un diritto: tentare in via stragiudizia-
le di risolvere un problema legale tra due
controparti (vedere box a pagina 58). Secon-
do !'International finance corporation, in
quanto a durata dei processi civili 'lralia
risulta penultima su un elenco di 27 Pa-
esi: 10 media, pef recuperare un sempli-

Tutti sono d’accordo che quasi 6 milio-

Le nuove intese stragiudiziali saranno operative
dal 21 marzo (salvo rinvii). Cosi molti
professionisti si preparano a offrire la propria
esperienza per ridurre il numero di cause civil
(1 milione) che intasano la giustizia.

Ma gli avvocati sono scesi sul piede di guerra

Francesco Avallone

56 . ILMIONDO 4 febbraio 2011

Leanardo D'Urso

ce ceedito, si aspettano 1.210 giorni. Con
la conciliazione obbligatoria la musica po-
trebbe cambiare. Lo spettro di applicazione
comprende liti di condornitiio, successio-
ni ereditarie, locazioni, danni auro, danni
medici, contracti bancari e assicurativi, Il
ministero della Giusrizia ha stanziato 160
milioni di éuro pet coprise i ctediti d’immi-
posta coticessi agli organismi conciliatori
previsti dalla legge.

Le attese sonoalte: Tesperienza insegna che
su cento richieste di conciliazione, 60-75
vanno a buon fine. Protagonisti saranno
mediatori formati da
specifici organismi. Il
business vede in prima li-
nea le 105 Camere di com-
mercio, gia attrezzate sul
fronte delle conciliazioni

volontarie (70 mila gestite in dieci anni),
che hanno coinvolto imprese e citradini, gli
ordini professionali, societa e singoli profes-
sionisti abilitati, ma anche Confindustria
e le associazioni dei consumatori. Sui costi
della formazione, su chi saranno i me-
diatori, su come verra strutturatala
macchina ogganizzativa il dibatti-

to resta acceso. Qualcuno & pron-

ro, altri sono in ritardo. Non si sa
NEmmerio con certezza se verran-

no rispettati i tempi di partenza.
Gliavvocati, infatti, hanno

Conciliazione
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Rosario De Luca

chiestoun rinvio di un anno.

Al ministero della Giustizia risultano 157
realcd iscritte al registro dei formarori e 143
in quello dei conciliatori veri € propri (in
certe situazioni i soggetti sono gli stessi).
Nel primo caso, compaiono onlus, stl, co-
operative, associazioni, fondazioni, univer-
sita, 1sticuti gia operativi nei lodi arbitra-
1, ordini professionali e

camere di com-
mercio, Tra
queste ulti-
me ci Sono

Maurizio de Tilla

quelle di- Catania, Pisa, Torino, Milano, Pa-
lermo, Cagliari. Tra gli ordini compaiono
quellidei commercialisti (Milano, Napoli,
Fitenze, Sondrio, Bologna, Roma, Pescard,
Voghera) ¢ degli avvocati (Taranto, Nola,
Milano, Nocera inferiore, Roma, Bari). La
formazione e cruciale poiché i mediatori
devono essere preparati giuridicamente e
psicologicamerite: basta un niente e le con-
troparti riflutano incontri e proposte, co-
stringendo-a prendere la tradizionale via
del triburiale. I corsi sono di 55 ore in classi
da 30 persone € i costi variano aseconda di
chi li eroga. Prevedono teoria e simulazio-
ni, con esame finale e possibilica di iscri-
zione al registro degli appositi organismi
di mediaziore, i quali, su libera fichiesta
delle parti, nomineranno i conciliatori di
caso in caso per le singole pratiche. I giro

Giuseppe Jogna

Felice Ruscetta

dlaffari non € irrilevante: in media i prezzi
per formare un candidato mediarore va-
riano da 600 2 1.000 euro, con punte di 3
mila. Molto dipende dalla qualita di do-
centi e lezioni.

Sul mercato, tra i pionieti della mediazione
volontaria, c'& la Adr center, societd fondata
nel 1998 dall'avvocato Giuseppe De Palo
€ dal commercialista Leonardo D’Urso,
«Con l'obbligatoriera cambiera tutto», dice
D'Urso, «stimiamo-che il 10% del totale
verra smaltito da noi». Con un centinaio di
mediatori e 40 uffici (I'intenzione & quo-
tarsi al Mac di Borsa italiana), Adr center
spiega di tagliate | tempi almeno del 70%
rispetto la durara dei normali procedimenti
in tribunale. Oggi, in media, ci vogliono
sei-otto anni per completare un processo
civile, mentre, secondo Adr center, in certi

| CONTRARI

MACCHE, NON FATE LA PACE IN CAMERA

C'¢ chi dice no all'affare della media conciliazione obbligatoria. E non soltanto tra gii avvocati.
Benedetto Romano, che dal 1991 si accupa di conciliazioni velontarie, ha deciso di dimettersi
dall'incarico di responsabile dellapposito ufficio della Camera di cammercio di Palermo. Metivo:
dissenso riguarda la piega che, secondo lui, avrebbe preso il business camerale. «| costi sona
saliti, i mediatori non sono sempre di qualita», sostiene Romana, «seno contrarie al concilificio,
alla corsa a mediare. Ho visto mediatori scarsamente equilibrati, altri superficiali, Nasce un
quarto grado di giudizio, costoso e fuori controllo, che in certi casi premia gente incompetente.
Vedo un business che non mi piace». Romana, membro del cda della Camera di commercio di
Palermo, ha a lungo gestito (a titolo gratuito) un ufficio con due addetti e fatto leva su una lista
di circa 30 mediatori (per lo pil: avvocati e commercialisti), smaltendo ogni anno 700-800
richieste di conciliazione volontaria. «Ora vado-a fare corst in universita dove hanno un
organismo accreditato, & pill imparziale e di maggior valore», aggiunge. La voce di Romano non &
isolata. Contrario all'obbligo della-conciliazione ¢ anche Antonio Longo, presidente del
Movimento difesa del cittadino: «Non siamo legati a correnti sindacali e non costituiremo
organismi autonomi perché sone inutili & dispendiosi. Ai consumatori non conviene visto che
hanno altre vie stragiudiziali, come la conciliazione paritetica che adottiame nei confronti delle

aziends, Alfro non serve».

4 febbraio 2011 IL WIONDO.57
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casi, con la mediazione possono bastare 45
giotni. «Attualmente, con il servizio volop-
tario, in Italia esistono 15 mila operatori,
per 1'80% avvocati e il resto commercia-
listi e aleri consulenti», dice D'Urso, «ma
con lobbligatorietd siatriverd a 60 mila. La
formazione sard determinante». La pensa-
no cosi anche sul fronte ordinistico. Felice
Ruscetta, che nel Consiglio nazionale dei
dottori commercialisti ed esperti contabili
ha la delega sulla coneiliaziore, dice; «Pun-
tiamo sulla preparazione dei nostri iscritti,
con costi di 650 euro e nostri docenti. Nel
2011 potremmo coinvolgere 5 mila colle-
ghi come mediatori». A differenza degli
avvocati, che gestiscono la formazione an-
che a livello centrale con il Consiglio nazio-
nale forense (Cnf), 1 commercialisti fanno
riferimento agli ordini locali, anche se un
supportoarriva da una fondazione con sede
a Roma. I mediatori potranno esercirare da
soli o pet conto dellordine. Sulla rampa di
lancio st dichiarano-anche i consulenti del
lavoro. Racconta Rosaric De Luca, con-
sigliere nazionale e presidente della Fon-
dazione studi: «Facciamo corsi dall'ottebre
2010, ci crediamo molto e nel comiplesso
ipotizziamo che diventeranno mediatori in
10 mila sui 28 mila iscritti all'albos.

PER CHI E UN BUSINESS

Per alcune categorie, in tempi di crisi, la
conciliazione obbligatoria pud diventare
un'opportunita. Come nel caso dei periti
industriali, decisi nel sostenere la norma-
tiva. Il campo-di azione confida nelle be-
ghe condominiali: liti su impianti elettri-
ci, termostati, caldaie. «La questione rion
riguarda le tariffe per il mediatore», com-
menta il presidente nazionale Giuseppe
Jogna, «ma le pitt costose perizie necessa-
rie successivamente per sostenere le ragioni
di una controparte». Il vectice di categoria
haattivato corsi di formazione e avvierd un
organismo nazionale con cinque mediatori,
a cui seguiranno quelli locali. Non tutte
le professioni, perd, sono promte alla stessa
maniera. I notai, per esempio, stanno an-
cora organizzandosi. «Faremo un coordi-
namento centralizzaro e alcuni ordini le-
cali'si stanno muovendoy, dice il presidente
nazionale Giancarlo Laurini, «ma ancora
non abbiamo costituito nostri organismi,
la legge & troppo recentes. Diverso il di-

CHI NON CI STA PAGA LE SPESE LEGALI

Con la media conciliazione obbligatoria & previsto che, in specifiche materie, le parti debbano
tentare un accordo stragiudiziale. Soltanto se questo non va a buon fine & percorribile la giustizia
ordinaria. Il giudice puo inoltre decidere, anche a procedimento aperto, di rinviare al mediators
per tin accordo. A sua volta, il mediatore deve disporre almeno di un titolo di laurea triennale (o
iscrizione a un albo), di un attestato di formazione e di-una polizza assicurativa non inferiore a
500 mila euro, Il tentativo di conciliazione non pud avere durata superiore a quattro mesi e chi
rifiuta l'accorde pud essere costretto a pagare le successive spese legali. Agli enti pubblici di
mediazione spettano esenzioni fiscali g tariffe precise: per esempio 65 euro per ciaseuna parte
per liti fino-a 1.000 euro, di 600 per liti da 25 mila a 50 mila euro, di 3.800 per liti da 500 mila a
2,5 milioni. Nel caso si raggiunga un'intesa, la conciliazione per avere efficacia viene omologata
dal giudice. Sull'operato dei mediatori, che devone essere almeno cingue per ente, vigila il

ministero della Giustizia.

scorso per le associazioni dei consumatori.
Tra quelle che hanno deciso di muoversi,
prevale la scelta di non formare in proprio
i mediatori, ma di appoggiatsi al Consu-~
mers forum (centro di promozione e svilup-
po), ancora inattivo. Dice Francesco Aval-
lone, vicepresidente di Federconsumatori:
«Anche se noisiamo di parte, schierati con
i cittadini, crediamo. nella conciliazione e
CIEEremo N apposito Grganismoy.

| MEDIATDRI

Una volta formati, ai mediatori chiamati
da camere di commercio, ordini professio-
nali, societd € associazioni sard chiesto di
trovare vie d'nscita alrernative al tribunale.
Secondo Unioncamere, nel primo semestre
2010 circa 10 mila procedimenti sono ar-
rivati ai servizi camerali, il cui valote me-
dio varia da 10 mila a 12.100 euro. E ora
¢ atteso un forte incremento. Questo sen-
za che sia necessario che le controparti che
ricorrono al mediatore siano assistite da
avvocati. 5 trarea di una prospettiva che
non piace a molti legali, i quali respingono
anche l'impianto della normativa: l'obbli-
garorietd dellaconciliazione. Infatei, per la
maggioranza dei 230 mila iscricti all’abo,

le azioni giudiziarie di basso profilo so-
no la principale fonte di reddito. Le pils
imipottanti tappresentanze forensi hanno
scatenato unoffensiva per bloccare o alme-
no rinviare la conciliazione obbligatoria. 1l
Cnf ha cercato upa sponda in Angelino
Alfano, ministro della Giustizia, che tut-
tavia & un sostenitore della legge. E 1'Or-
ganismo unitario dell'avvocatura (Oua) ha
spinto in Senato con Vobiettivo di inge-
rire un emendamento nel decreto Mille-
proroghe. Hanno parlato di incostituzio-
nalitd, aumento dei costi, privatizzazione
della giustizia.

LA RIVOLTA DELLE TOGHE
La lobby degli avvocati sestiene che sa-
rebbero 60 mila i colleghi, soprattutto al
Sud, messi in difficolta (o addirittura senza
pilt un lavoro) per colpa della mediazione
obbligatoria, Maurizio de Tilla, a capo
dell’Oua, dichiara: «Siamo pronti a fare le
barricate, scioperi e manifestazioni eclatan-
ti». A sostegno-della richiesta di rinvio c'¢
il ritardo organizzativo e la mancanza di
spazi adeguati da parte degli ordini: tesi
contestata da tutte le altre categorie profes-
sionali. In realtd, alcuni ordini forensi si sa-
rebbero-artrezzati (comea Monza, Brescia,
Perugia, Pescara, Ancona, Milano, Santa
Maria Capua Verere) e molti avvocati gia
svolgono I'incarico di mediatore anche in
organismi terzi. Lesperienza della conci-
liazione volontaria, poi, insegna che prati-
camente sernpre le controparti si avvalgo-
no di avvocati. Come testimonia Angelo
Esposito, presidente dell’Ordine forense di
Taranto: «Certe scuse per non partire sono
risibili. Noi siamo pronti, con un centingio
di mediatori. Prevedo almeno 10 mila ri-
chieste di conciliazione all'anno».

Franco Stefanoni

Conciliazione
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Tecnici, competenze in chiaro

" Impianti di illuminazione progettati dai periti industriali

riconosciuta ai periti industriali la pie-

na competenza di progettare impianti

elettrici per la pubblica illuminazione.

enza subordinazione del tecnico diplo-

mato ad uno laureato. Il Consiglio di stato con

sentenza 571 del 26 gennaio 2011 ha ribadito

cosl, senza lasciar spazio ad ulteriori dubbi, due

principi fondamentali in passato oggetto di fuor-

vianti interpretazioni da parte della stessa ma-
gistratura.

La vicenda prende il via da un ricorso pre-
sentato da due societa escluse dall’affidamento
pubblico di una gara di appalto per i servizi di
illuminazione per un piccolo comune della Sarde-
gna e che per tale motivo contestavano, tra l'altro,
la competenza alla progettazione in materia del
perito industriale. Eccezione respinta immedia-
tamente dal Tar della regione che, nella sentenza
di primo grado (n. 11361 del 2010), aveva sotto-
lineato con forza il principio che in materia di
progettazione di impianti di illuminazione pub-
blica la competenza del perito industriale & «pro-
pria», affermando contestualmente la regola che
non esiste subordinazione del tecnico diplomato
sul laureato. Proprio da qui ripartono 1 giudiei
di Palazzo Spada che nella sentenza mostrano
di seguire pedissequamente tutte le argomen-
tazioni tecniche sviluppate dall’intervento ad
opponendum del Consiglio nazionale dei periti.
11 Cds riconduce la problematica relativa alla pro-
gettazione di impianti elettrici alla competenza
professionale dei periti industriali cosi come de-
scritta nel decreto che regola la professione. E lo
fa passando attraverso l'intera disciplina di set-
tore (legge 46/90 e dm 37/08), sbriciolando cosi il
limite del calcolo infinitesimale
che fino ad ora aveva limitato
Pattivita dei periti industriali
alle opere impiantistiche.

Ma non solo competenze, per-
ché il Cds ha ribadito un altro

Lo sentenza sul sito

www.italiaogei.it/
documenti

principio: non esiste subordinazione del tecnico
diplomato al laureato. I ricorrentiin appello ave-
vano infatti contestato che la direzione del gruppo
di lavoro, costituito, tra laltro, da tre ingeneri
strutturisti, fosse affidata a un perito industriale
con specializzazione in elettrotecnica. Gia il Tar
aveva riconosciuto la legittimita del perito indu-
striale ad essere responsabile di un gruppo di
lavoro misto, costituito da progettisti ingegneri,
professionisti con titolo di studio di livello supe-
riore, in quanto ognuno specificamente abilitato
all’attivita di progetto da esso eseguita in ordine
all’affidamento pubblico delle opere da realizza-
re. Di conseguenza, & affermata la possibilita che
Pattivita di progettazione definitiva ed esecutiva
possa essere svolta previa la collaborazione «in
subordinazione» di un professionista ingegnere,
in un gruppo misto di figure professionali speci-
fiche, rispetto al progettista responsabile, che sia
perito industriale. Sulla stessa scia 1 giudici di
Palazzo Spada per i quali la direzione del perito
industriale & assolutamente legittima e non «sus-
siste pertanto alcuna violazione della disciplina
sulle professioni cosi come la presentazione al
progetto non appare in alcun modo inficiata dalla
sottoscrizione da parte del perito industriales.
«Finalmente», precisa 1l presidente del Con-
siglio nazionale dei periti industriali Giuseppe
Jogna, «dopo sentenze talvolta contraddittorie tra
loro e cavalcate spesso in maniera strumentale, ci
pensa il pit alto grado della magistratura di legit-
timita a mettere ordine in materia di competenze
professionali del perito industriale. E cio che &
particolarmente apprezzabile & che questo & avve-
nuto attraverso la semplice ma corretta applica-
zione delle norme sulla sicurezza
degli impianti e soprattutto del
decreto che regola la professione
di perito industriale. Senza alcu-
na forzatura interpretativar.
——C Riproduzione riservala—”

Periti industriali
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Laura Cavestri

MILANO

st Il contributo integrativo al 5%
per le Casse dei liberi professioni-
sti trova un appiglio concreto nel
decreto legge milleproproghe per
passare la scrematura degli oltre
1500 emendamenti. 11 confronto
tra ministero del’Economia (da
sempre contrario al’aumento del-

L’ALTRA PREVISIONE
Inarrivo anche
unversamento obbligatorio
peripensionati

che continuano

a esercitare l'attivita

laparcellaprofessionale) e dicaste-
ro del Lavoro - che invece fa pres-
sing per portare a casa 'aumento
cheinciderebbeinmanierasensibi-
le sulladeguatezza delle prestazio-
ni-restaaperto. Malampiabasedi
sostegno parlamentare, favorevo-
le a una definitiva approvazione
della misura contenuta nel Ddl Lo
Presti in commissione Lavoro del
Senato (dopol'unanimesidella Ca-

mera) sernbra aver in parte limato
le resistenze di via XX Settembre.
Oggi la decisione sull’ammissibili-
tadellercihieste dimodifica.
L’emendamento (2.0.225,afirma
di Maurizio Castro, Pdl) - riprodu-
cendo letteralmente il contenuto
del disegno di legge al Senato, fir-
mato da Antonino Lo Presti (Fli) -
riscrive il comma 3 dell'articolo 8
deldecretolegislativo103/96econ-
cedelapossibilita alle casse di pre-
videnzadeiprofessionisti, vincola-
te al regime contributivo, di poter
elevare il contributo integrativo fi-
noaunmassimo del 5% del fattura-
tolordo. Parte del contributo potra
essere destinataall'incremento dei
montanti individuali. Sitrattadiun
aggravio interamente scaricato al
cliente in parcella. Da qui Pappello
dello stesso Lo Presti, per cui «la
maggioranza si & finalmente sve-
gliataadareimpulsoaunprovvedi-
mento che contribuira alla stabilita
delle Casse. Governo e Parlamen-
todianoilloroappoggio,aldilade-
gli schieramenti politici». Altro
emendamento del Pdl (2.0.226,
sempre a firma Castro) e sempre
oggettodiconfronto, prevedeinve-
cel'obbligatorieta diiscrizione alla

Professionisti. Oggi la scelta degli emendamenti che potrebbero entrare nel DI milleproroghe

Il Lavoro preme per le casse

Il contributo integrativo al 5% verso il decreto legge

Cassa per tutti gli iscritti agli Albi
chesvolgono anche solo inminima
parte attivitd autonoma (riservan-
do la gestione separata Inps ai soli
autonomie professionisti senz'Or-
dine).Mentre sivorrebbeintrodur-
reperiprofessionistiiscrittiaghi Al-
bi e pensionati un contributo sog-
gettivo e un contributo minimo
noninferioreal50% diquelloprevi-
stoinviaordinariapericolleghian-
corainpienaattivita.

Per il presidente dell’Adepp,
Andrea Camporese, «restano
aperte entrambe le vie. Quella
del’ammissione nel milleproro-
ghe, cosi come P'adozione di un
iter legislativo in commissione al
Senato{chelicenzierebbe lamisu-
ra senza il passaggio in Aula). In
ognicaso, c’¢ lavolontapoliticadi
far presto. Ele Casse sono fiducio-
se sul fatto che una risposta con-
creta arrivera in tempi rapidi». E
al pressing si associano i comum-
mercialistidel’Adc.Per VilmaTIa-
ria: «si garantisce I'adeguatezza
delle prestazioni e si pone rime-
dio all'anomalia di chi continua a

svolgere attivitd anche dopo il

pensionamentoy.
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7 ltemadelle risorse rinnova-
- bili & al centro delle politi-
fi.che energetiche dei paesi
europei per gli impegni vinco-
lanti di sviluppo da loro sotto-
scritti nel Pacchetto "energia-
clima" (20% dei consumi finali
entro il 2020, 179% per I'Italia) e
perlanecessita diriformare po-
litiche di incentivazione talora
troppo onerose. Cosi € accadu-
to anche nel nostro Paese, con
la proposta governativa di de-
creto legislativo di recepimen-
to della Direttiva europeasulla
promozione delle rinnovabili.
Trale sue maggiori novitavi é
I'introduzioneé nel setiore eoli-
¢o (seconda tra le rinnovabili,
primanelloro atteso sviluppo)
di un sistema di aste al ribasso,
con un floor price incerto e in-
definito, quale alternativa allo
schema sinora riconosciuto
dei certificati verdi. Sebbene le
aste evochino un meccanismo
competitivo e trasparente,
un’attentaanalisidelle suescar-
e applicazioni estere suggeri-
scedivalutarne conmolta pru-
denzalefficaciaelefficienza.
Nell’Unione europea ben 21
Paesi utilizzano soprattutto
strumenti di prezzo{cosiddet-
te tariffe feed-in o feed in pre-
mium) e nonle aste. In Europa,
solo Danimarca e Francia vi
hanne fatto ricorso in maniera
peraltro sporadica e comple-
mentare aschemidiincentivia
tariffa, mentre Inghilterra e
Portogallo lo hanno abbando-
natoperimodestirisultati con-
seguiti. La stessa Commissio-
ne europea ha raccomandato
Padozionein primisdi tariffe fe-
ed-in e in seconda battuta dei

a3

INTERVENTO

Impianti eolici,
il ricorso alle aste
non ¢ la via giusta

di Atherto Cid

certificati verdi, ma non delle
aste, Perché allora ricorrervi
date le negative esperienze
estere, la nostra assoluta ine-
sperienza, lintroduzione di
contradditori criteri altrove
non riscontrabili (floor price)?
Leragionidelflop delle aste so-
noriassumibiliin tre punti. Pri-
mo:Tinteroprocessorealizzati-
vononépit determinato dalri-
schio d'impresa ma dai tempi
delPamministrazione e daicon-
tenziosi amministrativi, ove
I'Italia non & seconda a nessu-~
no. Secondo: la partecipazione
all’astasiconfiguracome unco-
sto nonrecuperabile pericon-
correnti non vincitori, essendo
generalmente previste penali
in casodirinuncia che, se trop-
po- elevate, disincentivano la
partecipazione a vantaggiode-
glioperatori di maggior dimen-
sione, non necessariamente i
piu efficienti. Terzo: le aste si
prestanoacomportamentistra-
tegici dei maggiori operatori
con esiti non allineati a stan-
darddiefficienzatipicidiasset-
ticoncorrenziali.

Esistono correttivi teorici a
questi rischi, che finirebbero
per alimentare la complessita
di una macchina burocratico-
amininistrativa gia talmente
farraginosa per ivari livellide-
cisionali (centrali e locali) da
costituire una forte ‘barriera

all’entrata. L'interrogativo &,in |

conclusione, se sia convenien-
te bandire aste per impianti la
cuisogliaminima di sMw corri-
sponde all'installazione di sole
due pale eoliche? Il buon senso

FONTIRINNOVABILY

Il meccanismo

é gia stato scartato.
da molti paesi europei
perché inefficiente

e troppo ONeroso

direbbe di no; a meno chenon
sivoglianofavorire le maggiori
imprese, colrischio ditna deri-
va del mercato-elettrico verso
assetti ancor pilt oligopolistici
e ricadute negative sui prezzi
di mercato. In un settore indu-
striale in forte crescita, qual &
I'intero comparto delle rinno-
vabili~ovealiripaesihannosa-

'puto costruire robuste indu-

strie nazionali con elevato im-
pattooccupazionale-illegisla-
toreavrebbe dovutomirareso-
prattuttoacreare le condizioni
utili al consolidamento di una
robustaindustriaitaliana. Assi-
curando agliinvestitoriun qua-
drocertoestabile diregoleevi-
tando i.continui cambiamenti
che hannoridottola propensio-
ne ad investire € la finanziabili-
ta dei progetti, accrescendo il
rischio di mercato ed il rendi-

mento-atteso a danno-deicon-~
sumatori. Inolire, rendendo
Pindustriadelle rinnovabilipitt
trasparente ed efficiente, con
interventisulladefatigantelun
ghezza, vischiosita, opacitadei
processi autorizzatiy co-
lando larichiesta delle autoriz-
zazionialleffettivarealizzazio-
nedegliimpianti, cosi da elimi-
nare comportamenti. poce
commendevolietalora corrut-
tivi da parte di intermediari
che lucrano dalla cessione del-
le autorizzazioni ottenute, con
effetti sui costimolto piltconsi-
stenti di quelli che (forse) si
conseguirebberocolricorsoal-
le aste. Solo costruendounaso-
lida base industriale nazionale
si potrd gradualmente uscire

dallalogica assistenziale.
Docentedi Economia Industriole
all’Universita di Bologna

Arrtvadall toenologia
Taspinta per Genove

Energia eolica
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Entro il 2020 previsti 45 gw. Il gigante Suzlon sigla accordo da 1,25 mld $

I’India fa volare 'eolico

New Delhi cresce piu della media mondiale

DI MassiMo GALLI

ontinua 'ascesa fol-
gorante dell’azienda
indiana Suzlon, che
produce impianti per
Penergia eolica. Il numero tre
mondiale del settore ha siglato
un contratto da 1,28 miliardi
di dollari (0,93 mld euro) con
Caparo Energy, societa inglese
con forti interessi in ambito
energetico nel paese asiatico.

Llutilizzo di turbine 588 e
S9X di Suzlon, clascuna con
una capacita di 2,1 megawatt,
dovrebbe, secondo le previsioni,
permettere di produrre 1.000
megawatt entro il 2013. Capa-
ro sara in grado di dar vita a
500 mw di energia a partire da
marzo 2012. Lobiettivo & rad-
doppiare questa capacita dopo
un anno. Traguardi ambiziosi,
dunque.

Caparo Energy, quotata alla
borsa di Londra (Suzlon lo &
a Mumbai), aveva gia avviato
Panno scorso una partnership
con Suzlon ai fini dell’acquisto
di impianti eolici della poten-
za di 8 mila megawatt. Tutto
questo per tagliare il traguardo

Ulndia scommetie vigorosamente sull energia eolica

finale: produrre fino a 5 mila
mw nel 2017.

Per Suzlon, natanel 1995 con
appena una quindicina di ad-
detti, si tratta di un vero boom.
Ora si trova in terza posizione a
livello mondiale, alle spalle del-
la danese Vestas e dell’america-
na General Electric. E presente
in 25 paesi, compresa 1'ltalia,
con una capacita installata di
15 mila megawatt e di oltre
10 mila turbine. Ma basta il

mercato indiano per far capire
quanto siano rosee le prospet-
tive della societa. In quanto
leader nazionale, Suzlon pud
anche beneficiare del sostegno
del governo di New Delhi.
Nicolas Rochon, responsa-
bile degli investimenti ambien-
tali presso la societa di consu-
lenza Taylor-Dedongh, spiega
che il paese asiatico dispone
di 10,9 gigawatt di capacita
installata in ambito eolico e

intende realizzare altri 2,2 gw
quest’anno, pit altri 2,6 nel
2012. Di questo passo I'India
riuscird a crescere piu della
media mondiale, che & pari al
14%. Se le cose andranno nel
verso giusto New Delhi riusci-
ra, entro il 2020, a raggiungere
45 gigawatt di capacita eolica
dagli attuali 11.

Secondo Rochon il gruppo
Suzlon si trova in una posizio-
ne vantaggiosa, muovendosi
all’interno di un contesto in
forte sviluppo, con un quadro
regolamentare che si stabilizza
nella misura in cui la visibilita
sulle tariffe dovrebbe crescere
nell’arco di qualche mese. Inol-
tre i costi di produzione sono
ancora bassi. Tuttavia, come
altri analisti, Rochon ammette
che la reputazione del grup-
po ha risentito di problemi di
affidabilita legati al passato e
riguardanti i propri impianti.
Non solo: Suzlon & comparsa
recentemente nell’elenco delle
aziende indiane implicate in
episodi di corruzione. Ma que-
sto non fermera probabilmente
Pascesa delle pale eoliche.

A0 Riproduzione riservata—m

Energia
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Valichi, nuovo tunnel del Colle di Tenda
Anas sbloccato Uappalto da 209 milioni

Sbloccato 'appalto per il nuovo valico alpino
del tunnel del Colle di Tenda, la piti vecchia
galleria che collega I'Italia alla Francia. La
Commissione Intergovernativa per il miglio-
ramento dei collegamenti nelle Alpi del Sud
(Cig), riunitasi ieri a Parigi, ha approvato le
proposte dell’Anas sbloccando le procedure
di gara, avviate sin dal giugno 2009, per 1
lavori del nuovo tunnel del Colle di Tenda e
risolvendo 1 problemi sulla gestione dei ter-
reni in territorio francese.

Il nuovo tunnel del Colle di Tenda &
un’opera fondamentale per entrambi i Paesi,
sia dal punto di vista funzionale e tecnico che
da quello economico. L'opera vede la mobili-
tazione di risorse per circa 209 milioni di euro
(dei quali 176 milioni per lavori), a carico per
1l 58% dell’Ttalia e per il 42% della Francia.
Lo sblocco era atteso da anni. «Japprovazione
dei documenti di appalto proposti dall’Anas»,
ha dichiarato il presidente dell’Anas Pietro
Ciucei, «permette di rimettere in moto le
procedure di gara di un’opera strategica
per il territorio. Numerosi sono stati i
problemi di natura tecnica e burocratica
sorti a livello internazionale e indipen-
denti dall’Anas che hanno rallentato lo
sviluppo delle attivita’ di appalto ma
che, con la proposta avanzata dall’Anas,
possono dirsi ormai su-
perati. Un risultato
ottenuto grazie al
lavoro sinergico
con il ministro
delle infrastrut-
ture e dei Tras-
porti, Altero
Matteoli, con
il presidente
della Cig,
Domeni-

Pietro Ciucci

co Crocco, e con 'intera delegazione italiana
nonche’ con la regione Piemonte e le province
di Cuneo e di Asti che ha consentito di risol-
vere difficolta’ particolarmente complesse,
applicando le normative vigenti».

L’avvio dei lavori, una volta redatto e ap-
provato il progetto esecutivo, e’ previsto per
1 primi mesi del 2012.

Il progetto prevede la costruzione di una
galleria di circa 3.8300 metri per il traf-
fico dall’Italia verso la Francia; mentre
Pattuale tunnel sara allargato a servizio
del traffico verso I'Italia. Inoltre, & previsto
Padeguamento dell’accesso in territorio fran-
cese con 'eliminazione di due tornanti e la
razionalizzazione e ammodernamento della
viabilita’ locale sul versante italiano.

L'insieme delle opere (nuova galleria e al-
largamento di quella attual-
mente in uso) avverra per
fasi successive. Una scelta
effettuata per non inter-
rompere 1 collegamenti
tra Italia e Francia e
per continuare a garan-
tire la transitabilita del

valico all’intenso traffico
turistico e commerciale.
Gia al termine della real-
izzazione della nuova canna,
sara messo a disposizione de-
gli utenti un collegamento
a doppio senso di cir-
colazione capace
di garantire 1l
massimo della
glcurezza,
anche grazie
alla innova-
tiva dotazione
impiantistica.

Infrastrutture
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Italia, piano spaziale
Stanziati fino al 2020
7,2 miliard1 di euro

di ENRICO SAGGESE

T 9 Ttalia & al terzo posto in Europa per gli investimenti
.+ nello spazio, ma e il primo nell'impegno verso la
Stazione Spaziale Internazionale (ISS) e il primo nel
mornido a possedere e gestire una costellazione di satelliti di
osservazione della Terra per scopi civili e di sicurezza,
Cosmo-SkyMed. Ora V' Agenzia spaziale italiana Asi ha
varato il suo piano decennale assegnando per gli anni
2010-2020 un bilancio di 7,2 miliardi di euro, distribuito
tra lo studio dell'universo (25%), I'osservazione della Terra
(36%), lu ricerca tecnologica (18%), e indagini sully
icrogravitd e le telecomunicazioni. I piano serve ai
cittadini che ne godono le ricadute tecnologiche, serve ai
giovani per stimolare idee, sogni e creare occupazione;
serve per accrescere la cultura del Paese e la capacita di
confronto internazionale; serve come strumento di sviluppo
economico. Gli investimenti nello spazio ricadono anche su
_aitri settori, trasformandosi da primati scientifici ed
eccellenze tecnologiche in prodotti e servizi, applicazionie
beni contribuendo cosi alla realizzazione degli obiettivi
economici e socigli. L'internazionalizzazione dei progetti
spaziali & uno dei nuclei centrali nella missione
dell’Agenzia, nella consapevolezza che lo spazio & pure uno
strumento politico, oltre che di sviluppo industriale.
L’Ttalia continuerd a sostenere U'Esa europea e i suoi
programmi, guardando con sempre maggiore impegno al
sistema di navigazione Satellitare Galileo, alla rete
ambientale Gmes, al nuovo lanciatore Vega e ai programmi
scientifici per Marte e Mercurio che consentiranno ai
nostri scienziati di mantenere il
prestigio di cui godone in ambito
internazionale. Usa e Russia
rimangono i due partner storici;
con U'Argentina si auvierd il piano
satellitare Siasge; con il Giappone
e Israele sono iniziate
collaborazioni per missioni
congiunte di osservazione della
Terra; con I'India '8 una
ASI Enrico Saggese  cooperazione scientifica. In
. Kenya, a Malindi, Ultalia
mantiene una base di ricezione dati da satellite. Nuovi
accordi sono in cantiere con Brasile, Corea, Cina, Egitto,
Australin e Sudafrica. Il piano impegnandosi sulle sfide dei
cambiamenti globali ambientali guarda ad un utilizzo della
stazione Iss con esperimenti scientifici e tecnologicie
garantisce una presenza italiana a bordo. Ora ¢ in
missione Paolo Nespoli. In aprile volera Roberto Vittori
mentre si preparano Luca Parmitano-e Samanta
Cristoforetti. Rafforzeremo inoltre le attivita
nell’osservazione della Terra. L'Italia ¢ leader mondiale per
iradar ad apertura sintetica utilizzati sui satelliti
Cosmo-SkyMed di cui si ¢ avviata la seconda generazione
con il lancio, a partire dal 2015, di due satelliti. E in
collaborazione con la Regione Basilicata, il centro di .
Materd esprimerd la sua eccellenza nella ricezione e ot e
interpretazione dei dati a beneficio di istituzioni, cittadini,
piccole e grandi aziende. Ma nessun sistema per quanto
innovativo, & capace di rinnovarsi ed espandersi senza
un’adeguata formazione. Percid U'Asi continuerd a
promuovere la ricerca con borse di studio, dottorati e corsi-
di Master, profondamente convinta che le giovani
generazioni, garantiranno lo sviluppo di un patrimonio
scientifico-di primaria necessitd per il nostro Paese.
*Presidente Asi (Agenzia Spaziale Italiana)
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Consiglio d’Europa. L’ Assemblea rafforza il diritto di informazione

I provider devono tutelare
le fonti dei giornalisti

Marina Castellaneta

wm L'Europarafforzala prote-
zione dei giornalisti. Sono sce-
siin campo Corte europea dei
diritti dell’'uomo e Assemblea
parlamentare del Consiglio
d’Europa in un'unica direzio-
ne: garantire ai giornalisti la
possibilita difareil propriome-
stiere ealla collettivita il diritto
di ricevere informazioni, an-
che quelle che «disturbano, of-
fendono o scioccanoy. )

Primaditutti, & statalaCorte
diStrasburgo, consentenzadel
25 gennajo (Reinboth contro
Finlandia) a intervenire in una
delicata questione che vedeva
sul piatto della bilancia, dauna
parte la libertd di stampa e
dall’altra la tutela della pri-
vacy.Due giornalisti diun quo-
tidiano finlandese erano stati

condannati per violazione del-
la privacy dai tribunali interni
peraverscrittochelaresponsa-
bile della campagna di comuni-
cazione del candidato premier,
impegnata politicamente, ave-
vaunarelazione extraconiuga-
le,in contrasto conivaloridel-
la famiglia propugnati dalla
sua parte politica.
Nonsolo.Dopolacondanna
ricevuta, i giornalisti avevano
scritto un resoconto della cro-
naca giudiziaria del processo

LEESCLUSIONT

Ma la protezione

del privilegio professionale
non va anche a vantaggio
di chi ha unsito internet

o gestisce un blog

riportando nuovamente noti-
zie sulla questione. I giudici
finlandesi li avevano condan-
nati a un’ammenda pecunia-
ria. Diquiil ricorso a Strasbur-
go che ha invece dato ragione
alla stampa, evidenziando che
i giudici nazionali devono in-
terpretare 1’articolo 10 della
Convenzione europes, che ri-
conosce il diritto allaliberta di
espressione, secondo la giuri-
sprudenzadella Corte.
Evero-riconosce Strasbur-
go ~ che ogni persona ha dirit-
to al rispetto della vita privata,
ma questo siattenua per ipoli-
tici, che scelgono, consapevol-
mente, disottoporsiauno scru-
tinio pilirigoroso della stampa
e della collettivita. Non solo. I
giornalisti avevano racconta-
to fatti, senza agire in malafe-
deesenzafornire rappresenta-
zioni false. La donna, poi, an-
che se non era un politico nel
senso tradizionale del termi-
ne, non poteva essere equipa-
rataaunprivato proprio per le
sue funzioni pubbliche: di con-
seguenza, la suasferadi prote-
zione della vita privata era di-
minuita. Senza dimenticare -
precisala Corte - che le notizie
fornite dai giornalisti durante
lacampagna elettorale non ser-
vivano solo a soddisfare la cu-
riositadicertilettori, «macon-
tribuivano a un’importante
questione di interesse pubbli-
co» illustrando il background
dellapolitica. La Corte, quindi,
hacondannatolaFinlandiaari-
sarcire i giornalisti per i danni
patrimoniali subiti.
L’Assemblea parlamentare
ha puntato invece sulla prote-
zione delle fonti, con la racco-
mandazione n. 1950 del 25 gen-
naio. Regola generale - chiari-
scel’Assemblea-&cheigiorna-
listihannoil diritto anonrivela-
re le proprie fonti perché, solo
in questo modo, possono svol-

gere la professione e il pubbli-
co puo ricevere informazioni.
N diritto dinon divulgarelafon-
te deve essere fatto valere an-
che dinanzi agli organi di poli-
zia e all’autorita giudiziaria. Se
le fonti sono acquisite in modo
illegale, «polizia e autorita giu-
diziaria devono svolgere inda-
gini interne piuttosto che chie-
dere al giornalista di svelare le
proprie fonti».

I providers e le compagnie
di telecomunicazioni, poi,
nondevono essere costrettea
fornire informazioni che con-
sentano diidentificare la fon-
te del giornalista violando la
Convenzione. Solo in casi ec-
cezionali e solo se le autorita
pubbliche dimostrano I'esi-
stenza di un interesse vitale
superiore puo essere ordina-
to al giornalista di indicare le
fonti. Questo perchéil giorna-
lista ha un vero e proprio pri-
vilegio professionale che non
spetta, invece, a individui,
non giornalisti, che hanno un
sito internet o un blog.
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Pit1 cara la parcella

del collegio sindacale

L’aumento mteressa gli onorari non forfettizzati

Cristina Odorizzi
zps I bilanci 2o1o rileveranno
maggioricostipericollegisinda-
cali rispetto a quelli degli anni
precedenti.Dal3oottobre2o10 &
infatti in vigore la miova tariffa
professionale per i dottori com-
mercialisti ed esperti contabili
(Dm 169/2010) che, per recupe-
rare Yinflazione, ha aumentato
dicircail so%iiprecedentivalo-
ri (Dpr 645/1994 €100/1997).
Latariffaregolamenta fral’al-
troglionorariperlattivitadisin-

LADIFFERENZA

Rimborsi spese e indennita
per gli incarichi

gia conferiti al 30 ottobre
restano invece
agganciatiai vecchi costi

daco (articolizye32). Questano-
vitasiintersecaconildecretole-
gislativo 39/2010 sulla revisione
legale che, all’articolo 10, com-
ma 10, prevede il corrispettivo
della revisione in base alle ore
impiegate nellattivita.
Secondo Particolo 32 della
nuova tariffa, gli onorari delibe-
rati dall’assemblea per I'intera
durata dell'incarico direvisione
legale dei conti, previstadall’ar-
ticolo 2409-bis del Codice civi-
le,devonoessere determinatiin
funzione del tempo impiegato.

L’onorario a tempo-€disciplina-
to dagliartcoli1g e 24 della tarif-
fa che quantificail compenso in
un minimo di 77,48 euro orari
per il professionista (27,2, per
collaboratori) e in 619,76 euro
quale onorario per I'intera gior-
nata (209,16 pericollaboratori).
Il compensodeisindaci, com-
presaleventuale funzione dire-
visionelegale; deve essere deli-
berato dall’assemblea di nomi-
naper tuttaladuratadell'incari-
co (articolo 2402 del Codice ci-
vile),salvochenonsiagia deter-
minatonello'statuto sociale.
Quindi, unaverifica daeffet-
tuare riguarda la determina-
zione assembleare che potreb-
be aver previsto un compenso
forfetario, quindi non interes-
sato dal cambio tariffario, oun
compenso legato alle tariffe
professionali. In questo'secon-
do caso gli onorari relativi ai
bilanei chiusi a partire dal 30
ottobre 2010 sono interessati
dalla nuova tariffa (si veda an-
chelaltro articolo),
Dubbisono sorti sulle moda-
lita di applicazione della nuo-
va tariffa per il periodo transi-
torio. Il compito del collegio
sindacale si articola nelle sue
linee fondamentali in verifi-
che periodiche (di norma ogni
90 giorni), redazione della re-
lazione al bilancio annuale e
parteapazmne alle riunioni
degh orgam soaetan Queste

attivita del collegio sindacale
sono disciplinate dall’articolo
37 della tariffa.

Un chiarimento rispetto ai
compensideisindaciperlepre-
stazioniin corso al momento di
éntrata in vigore della tariffa &
arrivato da] Consiglio naziona-
le dei dottori commercialisti il
22 novembre 2010.

Larevisione
in lista d’attesa

omeva pagatalarevisione

dei conti, previstadal
decreto legislativo 39720107
Nellanuovadisciplinasi
prevede che Uattivitasia
guidata dai principi
internazionali. Inmancanza, si
applicanoiprincipielaborati

_dagli organismi professionali

nazionali, supareredella
Consob. Per guesto, éallavoroil
Consiglionazionale dei dottori
commercialisti. Nel frattempo, i
"vecchi" incarichicontinuano a:
esserepagatisecondoi
compensi gia pattuiti. Per quelli
formalizzatidopoil7 aprile
(data dientrata invigore del
decretoz9)siattendeuna
posizioneufficiale,

Le attivita dei sindaei sono
soggette ai cosiddetti compen-
sispecifici, «determinatisecon-
do la nuova tariffa indipenden=
temente dal compimento dei
singoliatti/adempimentineces-
satiperlespletamentodell'inte-
ro incarico/prestazione». Non
cosl per gli onorari graduali e
peririmborsispeseeleindenni-
ta:inquesticasivalelatariffain
vigore almomentoincuisiéve-
rificatal'attivita:

Dunque, gli onorari per I'atti-
vitadivigilanzadel collegiosin-
dacale e per la redazione della
relazionedibilancio sonodeter-
minati in base alla nuova tariffa
conilmetododell'interpolazio-
nelineare.

Lanota del Consiglio nazio-
nale del 22 novembre ribadi-
sce che la nuova tariffa spetta
ancheper lapartecipazione al-
le riunioni degli organi socie-
tari (compresa lariunione per
I’'approvazione del bilancio):
il riferimento & la tabella 1
dell’articolo 26.

Laposizione cosidelineatale-
gittima guindi l'applicazione
della nuova tariffa per il 2010
con presumibile effetto in au-
mento dell’onorario. Rimane
pur sempre rimessa all'autono-
miadelle partiuna diversascel-
ta, data la derogabilita dei mini-
mitariffari stabilita dal decreto
legge 223/2006.

O RIPRODUZIONE RISERVATA

{3
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Le prestazioni alla prova

@ 2
FORMAZIONE
N\ DELBILANCIO.

.{articolo 2403, comma 12404 del codice d'eserciziosietermina in base al maggio
civile) sideterminain base allammontare fra Patrirnonio Netto (senza considerare - -+
complessivo dei componenti positivi direddito il risultato dell'esercizio) e capitale-

lordidellesercizio. Ad ogni valore dei

. componenti positivi corrispende unsolo patrimonio netto o dicapitale corrispor

onorario determinato conilmetodo

- dellinterpolazione lineareall'interno dello dell'interpolazione lineare all'interno.dell
. scaglione di riferimento. Non & qu'indl pill scaglione di riferimento. Anche in quest

‘onorario relativoalle verifiche periodiche . L’onorano rel

gtivoalla relazmne al bilanci

sociale sottoscritto. Ad ogni valore i

solo onorario determinato coriil metod

previsto unminimoed un massnmo della tariffa guindié prevista l'applicazionediunva
-2 maunimporto puntuale e puntuale
o 3] 000 4]
'PARTECIPAZIONE AR, SPESE
" ARIUNIONI ~ PER LO STUDIO
» Perla partecipazione ariunionidel Cda o del ' - Lanuovatariffa ha introdottola possibilit
comitato esecutivo o ad assemblee nonché richiedere un compenso forfetarioa fronte
per la partecipazioni ariunioni del spese generalidi studioin ragione del 12,5%
collegio sindacale diverse da quelle indette dell'importo degli onorari spettanti,con un
per le verifiche periodiche spetta un massimo di 2.500 euro per parcella. Inoltre
- onorario (pari quello massimo previsto dal . sindaco che per adempierelincarico va fuotid
n.'1 letterae) dellatabella,all. articolo 26 Comune sede di attivita spetta il imborso delle -
della Tariffa), assumendo come parametro spese diviaggio e soggiorno. Spetta, in casodi:
* il capitale sociale. Lo'stesso onorario spetta uscita dal comune per partecipare a riunionio:
anche per le riunioni per {approvazione del altri compiti, anche lindennita assenzaparia

bllanmo

77,48 euro orarie 619,76 per linteragi

Le decorrenze per i sindaci

W

Compensi ai sindaci per inicarichi
conferiti prima e ancora in atto

Per relazioni di bilancio » Rimborsi spesé

everifiche relative ad attivita « Tridennita -

al 30 ottobre 2010 in corso al 30 ottobre 2010
o ks
Nuova tariffa Nuova tariffa Tariffa vigente al verificarsi

del presupposto

Commercialisti
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Il Cnf: troppi avvocati? La
palla e in mano al governo

E in mano al governo palla per sfoltire Peccessivo numero di avvo-
cati in Italia. E in particolare al parlamento, che ha sul tavelo ormai
da piit di un anno la riforma del’avvoecatura, unica via per limitare
Paccesso da un lato (reintroducendo pero i paletti proposti dalla
categoria prima che il Senato i azzerasse) e rafforzare i controlli
sui professionisti iscritti all’albo che non esercitano in modo conti-
nuativo dall’altro. Questa la risposta del Consiglio nazionale forense
allallarme lanciato dal primo presidente della Corte di cassazio-
ne, Ernesto Lupo, in occasione della cerimonia di inaugurazione
del’anno giudiziario di venerdi scorso (si veda FaliaOggi del 29
gennaio). Un allarme che Pavvocatura ripete ormai da tempo. Alla
base di tutte le proteste della categoria nei confronti delimmobi-
lismo della politica, infatti, ¢’¢ proprio la necessita di abbatteve il
numero di iscritti all'ordine forense, che oggi ha toceato guota 230
mila. Le soluzioni, a parere del Consiglio nazionale forense e del-
le associazioni di categoria, sono contenute proprio nella riforma
dell’ordinamento professionale, e in particolare nel testo proposto
al parlamento dallavvocatura: dove, per guanto riguarda Paccesso
si prevedevano una serie di «ostacoli» ai futuri avvocati (tra cui una
prova informatica preselettiva). Mentre per risolvere il problema
dell’eccessivo numero di avvocati che, secondo Lupo, intasa il si-
stema giustizia. la riforma, anche nel testo emendato dal senato,
prevede maggiori controlli sull’esercizio effettivo e continuativo
della professione forense da parte deghi iscritti all’albo. Il Consiglio
dell’ordine & infatti chiamato, ogni tre anni, a compiere le verifiche
necessarie, controllando anche lo stato previdenziale del professio-
nista ed eseguendo la revisione degli albi, degli elenchi e dei registri
per accertare se permangano i requisiti per Piscrizione. Anche per
risolvere la problematica sollevata da Lupo, Alpa, nel suo intervento
durante la cerimonia ha sottolineato quanto sarebbe deleterio «il
ritardo nell’approvazione della riforma forense, attualmente asse-
gnata alla commissione Giustizia della camera che ne ha appena
iniziato Pesame>. «Uimpegno del'avvocatura», ha detto il presidente
del Cnf, «resta pili che mai quello di garantire il rispetto dei valori
costituzionali, di assicurare il pieno soddisfacimento dei principi fon-
danti la nostra democrazia e di sollecitare le istituzioni perché siano
migliorate le condizioni di vita morale, materiale e intellettuale dei
cittadini anche attraverso Ia risoluzione dei problemi delPavvoca-
turar. In ultima analisi, Alpa ha toccato il tasto della mediazione,
rilevando come «Pattuale disciplina non preveda Passistenza legale
obbligatoria, forme di sostegno per la conciliazione gratuita, non si
preoccupi degli aggravi finanziari sugli ordini e non esiga requisiti
rigorosi per Pacquisizione del titolo di conciliatore».

Gabriele Ventura

e

Avvocati

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 21



	RASSEGNA STAMPA
	INDICE
	UNIVERSITÀ
	Le illusioni dei (pochi) laureati d'italia
	...Pagina II


	PROFESSIONI E PRODUTTORI
	Pagamenti sempre più in ritardo «Ora un garante come in Francia»
	...Pagina II
	...Pagina III


	ARCHITETTI
	Architetti, tre proposte contro la crisi
	Architetti, crisi senza precedenti
	In aumento gli insoluti rispetto al 2008

	CONCILIAZIONE
	Prove rapide di accordo (con qualche stonatura)
	...Pagina II
	...Pagina III


	PERITI INDUSTRIALI
	Tecnici, competenze in chiaro

	PREVIDENZA PROFESSIONISTI
	Il Lavoro preme per le casse

	ENERGIA EOLICA
	Impianti eolici,il ricorso alle aste non è la via giusta

	ENERGIA
	L'India fa volare l'eolico

	INFRASTRUTTURE
	Valichi, nuovo tunnel del Colle di Tenda Anas sbloccato l'appalto da 209 milioni

	AGENZIA SPAZIALE
	Italia, piano spaziale Stanziati fino al 2020  7,2 miliardi di euro

	DIRITTO DI INFORMAZIONE
	I provider devono tutelare le fonti dei giornalisti

	COMMERCIALISTI
	Più cara la parcella del collegio sindacale
	...Pagina II


	AVVOCATI
	Il Cnf troppi avvocati? La palla è in mano al governo





