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L'unitd tecnica @ Palazzo Chigl. Le difficolta diaccesso al credito portano arivedere i pianiin corso e frenano le nuove iniziative

Per i grandi lavori il salvagente della Cdp

&lessandro Arona
ROMA

I numeri non bastano a de-
cretare il successo del project fi-
nancing. Soprattutto non basta-
noa farne lasoluzione al proble-
ma del finanziamento delle
grandi infrastrutture. Un'opera
pubblicasucinque, intermini di
valore d’investimento, viene fi-
nanziatain Italia dai privati. So-
nociod leimprese (in gran parte
di costruzione) a trovare le ri-
sorse per realizzarla, in cambio
dellasua gestione.

Suzzmiliardidivalore delmer-
cato dei lavori pubblici (i bandi
2010} le gare diconcessione dico-
struzione e gestione (il project fi-
nancing in senso stretto, escluse
le concessioni di servizi} copre
una quota di 67 miliardi, il 200
deltotale. Dieciannifaeral'-2ee,
nel 2005 ancorailiocs.

Ma non & tutto rosa e fiori. In-

BREBEMIE PEDEMONTANA
Dopo due anni di trattativa

il piano finanziario non

si poteva chiudere con le sole
banche private: aiuti

dalla Cassa depositi e prestiti

tanto le difficoltd di accessoalcre-
dito conseguenti alla crisi del
2008-2009 hanno colpito anche
questo settore, « Le risorse priva-
te destinate a investimenti infra-
strutturali- silegge nellultimare-
lazione dell’Unita tecnica finan-
za di progetto (Presidenza del
Consiglio} - risentono della crisi
dei mercati, tuttora condizionati
daunclimadiincertezza, edal ca-
lodelladomanda, con una conse-
guente minore disponibilita diri-
sorse generate dall'autofinanzia-
mento{equity), dagliintermedia-
ri finanziari {es. banche)} e dal
mercato (azioni, obbligazionils.

Glieffettisono stati dauna par-
te larevisione dei piani finanziari
incorso, perle concessionigil ap-
provate, e dall’altra una frenata
nelle nucve iniziative: nel 2010, in-
fatti,la quotadiproject financing
& calata sensibilmente rispetto
all'anno prima, dal record del
25,9% del 2000 al 200,

Circalarinegoziazione dei pia-
ni, poi, le vittime pilt illustri sono
le autostrade Brebemi (Milano-
Brescia)e Pedemontana Lombar-
da: le convenzioni e 1 piani finan-
ziari sono stati firmati nel 2007,
lavori sono partiti (rispettiva-
mente) nel luglio zoog e febbraio

2010, ma ad oggi nessuna delle
duehaancorail contrattoper il fi-
nanziamento. Non solo, dopo
due anni di trattative negli ultimi
mesi 8i & preso atto che nessuna
banca privata ci metterebbe l'in-
teraquotaa lungo termine, e sard
dungue necessario un prestito
dellaCassadepositi e prestiti.

Altro aspetto da considerare &
che quei 6,7 miliardi di project fi-
nancing(dato 2010, costruzione &
gestione} non sono coperti tutt
dai privati: spesso per far quadra-
reil piano finanziario serve un so-
stanzioso contributo pubblico.
Per la Pedemontana Lombarda,
ad esempio, su g2 miliardi diinve-
stimento1,24li hamessilo Stato, e
molti progetti di Pf autostradale
sono fermi perché lo Stato i soldi
in questo momento non ce Tha:
tra questi la Az1 Parma-Verona,
la Caianello-Benevento, la Ter-
moli-San Vittore, la Orte-Mestre.
Fermaperlostesso motivolame-
tropolitana D di Roma.

Nei metes, fra Paltro, cosi co-
me per gli ospedali (un campo
dove sié fattomolto Pfnegliulti-
mi anni} la stessa “quota priva-
ta" diinvestimento & dalle impre-
sesoloanticipata, perché lintroi-
todagestione non viene dal mer-
cato (pedaggi autostradali, tic-
ket nei parcheggi) madaun cano-
ne pagato annualmente dall’'en-
te pubblico. PerPospedale di Me-
stre, ad esempio, su 241 milioni

di investimento i fondi pubblici
hanno coperto il 459, € ogni an-
no(per zq4anni)l’azienda Aslde-
Ve Versare ai concessionari 45 mi-
lioni di euro, Insomma, di fatto
un rinvio di oneri pubblici al fu-
turo, con gliinteressi.

Inoltre~aparlare & il presiden-
te Anas Pietro Ciucci, in una re-
cente andizione al Senato - «i
tempi del project financing sone
sorprendentemente lunghi, per-
chécisitrovaad affrontare proce-
dure ancora complesse, nono-
stante le semplificazioni decise
dal Parlamento. Un elemento
cheostacolainmanieraincredibi-
le ogni avanzamento & il conten-
zioso.. fenomenochesihalasen-
sazione si vada aggravando piut-
tosto che semplificandon.

Sono ferme per contenziosi,
ad esempio, le gare Anas per le
tratte in Pf Ferrara-Mare (633
milioni) e A1-Grazzanise-Do-
nitiana (215 milioni). A Napoli,
altro esempio, sono fermi per
contenzioso con 'impresai la-
vori dell'Ospedale del Mare
{avviati nel 2000, dovevano fi-
nire nel zo09).

Infine &chiaro che il project fi-
nancing & escluso in radice per
moltissime infrastrutture, in pri-
mis le ferrovie, che hanno costi
elevati e bassa potenziale reddi-
tivita per i privati. 19 miliardi di
euro per la Torino-Lione (quota
Ttalia} li dovra trovare lo Stato,
cosicomeilomiliardicircaman-
cantiperiltunneldel Brenneroe
I'alta capacitih Milano-Brescia e
Genova-Milano,

D AIPAGDUZIGHE FISERVATA

Infrastrutture
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Giustizia, Alministro Alfano Uinvito di Confindustria e professionisti contrari allo slittamento

Lite sui tempi della conciliazione

Gli avvocati premono per il rinvio, gli imprenditori per il debutto

Giovanni Negri
MILANO

Alfano riceve, ringrazia e
nondepone learmi.Gliavvoca-
ti precisano, puntualizzano, ma
nen fanne marcia indietro.
Mentre sta per aprirsi la setti-
mana cruciale per il futuro del-
laconciliazione, il ministro del-
laGiustiziarende noto di avere
ricevuto la lettera (anticipata
sul Sole 24 Ore del 20 gennaio)
firrnata da imprese, ordini pro-
fessionali e Unioncamere che
loinvita atenere duro e confer-
mare la data delzo marzo per il
debutto dellamediazione obbli-
gatoria. I1 ministro ringrazia
tutti i firmatari dellappello
«per il sostegno offerto a que-
sta importantissima riforma,
anche tenendo conto che la
grandissima uniti di queste ca-
tegorie, difficilmente riscontra-
bile su altri argoment, & il mi-
gliore viatico al successo della
mediazione e all’efficienza del-
lagiustiziaitaliana».

La nota del ministero della
Giustizia diffusa ieri sottolinea

come i diversi aderenti all’ap-
pello{traiquali Confindustria,
dottori commercialisti e archi-
tetti, Legacoope Confcoopera-
tive, Unioncarnere) che «svol-
gomo da protagonisti un ruolo
strategiconelmondo dellapro-
duttivitd e dell’economia, pun-
tinosuunariformatanto attesa
in grado di assicurare impulsi
competitivi all'intero siste-
ma». La lettera, spiega ancora
il ministero, prende posizione
per un'entrata in vigore della
mediazione senza lasciare spa-
zio a tentazioni di un «rinvio
generalizzatoy.

Ed & proprio sulla portatadel
rinvio che si giochera la partita
durante i prossimi giorni. Per-
ché un’entrata in vigore dal 20
marzo per tutte le materie oggi
previste sembra, allo stato da
escludere. Ma l'ampiezza dello
slittamentoé ancora tuttadave-
rificare. In Senato, nelladiscus-
sione sulla conversione del de-
creto «milleproroghe», sono
statiapprovatiemendamenti di-
versiche, da una parte, ammet-

EMBLEMS

Combattive. Il ministro della Giustizia Angelino Alfano

tono un rinvio generalizzato di
tutte le materie per un anno ¢,
dallalira, fissano unoslittamen-
to, sempre di 12 mesi, ma solo
per condominio eincidentistra-
dali. La posizione ufficiosa del
ministero € invece stata sinora
quellafavorevole aunaproroga
piit contenuta nel tempo, solo 6
mesi, ¢ per le uniche 2 materie,
casa e incidenti, che peraltro
rappresentanocircalametadel-
le liti interessate dalla concilia-
zione obbligatoria.

E ieri hanno fatto sentire la
loro voce anche gli avvocati. 1
Cnf, dopo un incontro con gli
ordini minori (erano rappre-
sentati 32 Ordini forensi sui 42
che hanno meno dizooiscritti)

-

hasottolineato inun comunica-
to che gliinterventi che sisono
susseguiti hanno confermato
che l'avvio della mediazione &
«Pemergenza del momento, il
cui adempimento rappresenta
spesso un ulteriore onere che
gravasustrutture gidappesan-
tite da difficoltd economiche,
da rapporti difficili con la diri-
genzadei tribunali, da carenza
di personale sia di magistratu-
rache amministrativoche han-
no testimoniato molti presi-
dentidi Ordini, impone unaat-
tivita disupplenza da parte de-
gliavvocatis.

Sulla mediazione vengono
cosiconfermate, osservail Cnf,
le difficolta organizzative a cui
siaggiungono dubbiinterpreta-
tivisullanormativainmeritoal-
la costituzione degli organismi
diconciliazione, alla tempistica
della copertura assicurative in
mancanza di un accreditamen-
to ministeriale e anche perples-
sita sul tipo di regolamento di
conciliazione da adottare.

Conciliazione
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A conti fatti

di Massimo Muccheltti

La protesta inglese
(e le tasse anche nostre)

-, 7 ell'ltalia dei riformisti ideologici non si sono ancora
viste, ma nell’empirica Gran Bretagna gia fioriscono
le proteste contro le grandi imprese che, con svariati
" artifici legali, evitano di pagare le imposte come si
deve. Il Financial Times vi dedica un’intera pagina
con la foto del dimostranti del movimento londinese UK Uncut
davanti alla farmacia di Ox{ord Street della catena multinazionale
Boots Alliance, 160 anni di storia e un discutibile presente. Boots
Alliance, infatti, ha tagliato il suo esborso fiscale nel 2007 grazie
alla solita scalata. Un fondo di private equity, infatti, I'aveva acqui-
stata finanziandosi in banca, sicuro di poter man mano restituire
il prestito attingendo alla cassa delle farmacie e di potersi cosi ri-
trovare in mano azioni Boots in progressiva rivalutazione. Un gio-
chetto che ha tenuto banco per 20 anni nel mondo. Lltalialo cono-
sce bene: Telecom, Autostrade, Prysmian, Toro, Fiat Avio, Valenti-
no, Adr e tante altre danno agli scalatori il vantaggio di portare in
detrazione fiscale gli interessi passivi sul debito della scalata (ben
diverso da un debito fatto per investire in impianti, negozi o ricer-
ca) con ¢io accelerando Papprezzamento del capitale.

Ad aggravare le cose, nota I'Ft, ¢ anche la localizzazione della
sede Boots a Zug, il capoluogo dell'omonimo cantone svizzero pre-
diletto dai furbetti dell’Erario, 25 mila abitanti e altrettante hol-
ding multinazionali e socleta personali di gente ricca. Nella sede
comoda vengono concentrati mar-

s

| |
e

chi, brevetti, tesoreria cosi da at-
trarvi ricavi per «servizi», resi al re-
sto del gruppo, che rappresentano
Il movimento un costo fiscalmente deducibile
; laddove si paga e un reddito fiscal-
UK Uncut ;

mente esente o poco tassato dove

contro le astuzie siemette lafattura Non sara un ca-
f. l. d 1l so se, dato Ocse, in Svizzera, Irlan-
iIscai aele da e Singapore si concentra il 20%
multinazionali degli attivi intangibili americani.
Le multinazionali parlano di fi-
scal planning, da difendere come
diritto naturale, amen per gli effetti collaterali. In realta, si tratta
di un arbitraggio fiscale tra i Paesi, che va di pari passo con il non
meno cinico arbitraggio tra regimi sindacali. L'effetto sistemico ¢
lo spiazzamento tendenziale delle economie a forte spesa pubbli-
ca e ad alti salari. Che a sua volta erode la sostenibilita del welfare
pubblico (ma anche di quello privato come dimostra la crisi del-
I'auto a Detroit) e fa impennare la quota di ricchezza destinata alle
élite che governano 1 flussi internazionali del denaro.

Ma il diavolo fa le pentole e non i coperchi. La crisi dellTrlanda,
paradiso ormai perduto, mina dall'interno questo sisterna: perché
icontribuenti europei dovrebbero pagare per salvare un Paese che
sottrae loro gettito fiscale attirando le imprese a trasferirvi la sede
con una tassa sui profitti ridotta al 12,5%, tanto per Dublino son
soldi trovati? In Europa, Sarkozy e la Merkel chiedono 'armonizza-
zione fiscale. L'India esige le imposte dalle multinazionali. E l'intel-
lighenzia nostrana? Incerta tra la Rivoluzione e Lor Signori, non
chiede nemmeno che i bilanci diano adeguate notizie sulle struttu-
re fiscali e sul costo del lavoro. Guai se I'opinione pubblica facesse
i conti prima di ascoltare le chiacchiere.

mmucchetti@corriere.it

Finanza e Mercati
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Project finance per mini-opere

Fotovoltaico re del mercato (+13%) - Interventi per il trasporto a -22%

Valeriallva
ROMA,

Sempre pitvcomunifanno ap-
pelloai privati per realizzare par-
chifotovoltaici e crescono gliim-
piantisportivi naticon il contribu-
to degli sponsor, ma il project fi-
nancing arretra nei tradizionali
settori chiave della sanita e delle
infrastrutiure di trasporto. Men-
tre si afferma e cresce, il project
financing per le opere pubbliche
inItalia cambia anche fisionomia.

Questo dice la fotografia scat-
tata dall'Osservatorio nazionale
del partenariato pubblico-priva-
to, unico monitoraggio di livello
nazionale, promossodaUnionca-
mere e realizzato dal Cresme. 11
2010 ha rafforzato 'avanzata del
partenariato  pubblico-privato
nel mercato delle opere pubbli-
che inTtalia: ormaiil 3196 deiban-
di & relativo al project financing.
In pratica, in un appalto su tre gli
enti locali vanno alla caccia dei
capitali privati e riducono il pro-
priosforzo diinvestimento. Inre-
altd nonsolo perrealizzare opere
pubbliche: 20% & la quota di con-
cessiond di costruzione e gestio-
ne (quindiper larealizzazione di
infrastrutture), mentre nel re-
stante s rientrancanchele con-
cessioni diservizi.

Intuttonel 2010 sonostate ban-
dite 3.044 gare di project finan-
cing per un valore complessivodi
10,3 miliardi. Soltanto nel 2007 lo
strumento valeva la metd: 5,3 mi-
liardi«E innegabile che il project
financing sia ormai un driver del
cambiamento del mercato delle
costruzioni-commentail diretto-
re del Cresme, Lorenzo Bellicini,

curatore dell'Osservatorio - e ci
fa capire che sta orroai cambian-
doancheil concettostessodiope-
ra pubblicaw. Bellicini pensa so-
prattutto al boom delle gare per
Pinstallazione, la manutenzione e
la gestione di impianti fotovoltai-
ci trainati dagli incentivi statali,
che caratterizza idati del 20000 s0l-
tanto nel 2009 si erano registrate
184 gare per meno di zoo milioni,
Fanno scorso ci sono state 493 ga-
re per 2.4 miliardi (il 239 del tota-
le riservatoal partenariato pubbli-

RADDOPPIO I & ANNE

Le gare pubblicate sono
state 3.044 per unvalore
complessive di 10,3 miliardi.
Nel 2007 valevano

la meta: 5,3 miliardi

co-privato}. Con in testa la maxi
concessione bandita dal Consor-
zio Asmez che cerca partner pri-
vati per installare il fotovoltaico
nei 520 Comuniaderentie da so-
la vale 1,0 miliardi. «Ma in futoro
vedo nuovi sbocchi per questo
strumento - aggiunge Bellicini -
penso ad esempio al federalismo
demaniale che regaleri ai Comu-
nimolti immobili dismessidava-
lorizzare insieme con i privatis.
Increscitaé ancheil settore de-
gli impianti sportivi, passato da
227 milionidiinvestimentirichie-
stinel 2000 ai 390 del 2010, Pib ap-
pannati risultano itrasporti: scesi
das.omiliardia 4,3 (—219) ma qui
pesa Passenza del maxibando da
3,2 miliardi perlalinea D di Roma

pubblicato proprio nel 2009 nel
2004 (e ancorasospesa). Anchela
sanith -inuoviospedaliil tradizio-
nale banco diprova- perde terre-
nosse nel 2009 sicontavano 68 ga-
re per 580 milioni, Panno scorso
ne sono state bandite 62 per 520
milioni (-8ue).

11 project financing si confer-
mastrumento diffuso, polverizza-
0 in mane a una miriade di enti
appaltanti, soprattutto Comuni
che ormailoutilizzano in viaordi-
naria, in alternativoal classicoap-
palto pubblico dilavori: i Comuni
rappresentano infatti '830 del
mercato per numero di gare. Ma
naturalmente il taglio & medio pic-
color in valore copre il 239 degli
investimenti. Laricercadicapita-
liprivatiperiComunirappresen-
ta certo una risposta al calo delle
risorse pubbliche destinate alle in-
frastrutture. «Macredochelacre-
scita del project financing sia an-
che il risultato del lavoro di pro-
mozione e assistenza svolto ver-
soglientilocali, lebanche ¢ leim-
preseinquesti anni» commentail
presidente di Unioncamere Fer-
ruccio Dardanello. E aggiunge:
«Oraperd'amministrazione pub-
blica deve fare un salto di qualita
anche nella capacita di gestire le
concessionieirapporticonicon-
cessionari». In questo senso,
Unioncamere offre il propriosup-
porto: «Possiamo dare un contri-
bute nella formazione tecnica,
nella gestione dei contratti e so-
prattutto del contenzioso grazie
anche alle pratiche diconciliazio-
ne portate avanti dalle Camere di
Commercion.

& RIPRODLEICH ERISERVA TA

Infrastrutture
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Crescita dei piccoli bandi

VEVOLUZIONE DELLE GARE
It mercato del partenariato pubblico e privato

Importo in milioni di euro wamens NUMeEro gave {fro porentest}

I ] i i I
1435 4.019 2497 6453 7731 52366 6.233 9.051 10308
(239} (509) (828) (894) (824) (9771 (LA03Y(LERINA044)

ISETTORI DIATTIVITA

Gare censite nel biennio 2009-2010. Impart! in millon! di eure

2009 l 2010
Importa Importo
Num.|Importa| mediof Num. | Importa| media

168| L1006 6,0] 472] 3.880 8.2

Acqua, gas, energia,
telacomunicazioni

Arredourbano e
verde pubblico 203 91 0,5 456| 270 0,6

Sanits s6| s580] 104| 53] 529 100
Trasporti 23] 5.649] 245.6] 14| 4374 3124

| Fonte: www.nfopieffe.it promosso da Unioncamere e realizzato dal Cresme |

§ #
Imperto medio 2009 Importo medio 2010

Le gare censite sono 1.280 perun legaresalgonoa2. 112 (+65%),
importopari a 9.051milionidievro  Pimporto310.308 milioni (+13%)

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Higustificazione urbana. Al comuninon piace il confronto tra progetti diversi

H

Citta europee rinate dai concorsi. Italia ferma

Paola Pierott metropolidi facciata, ingessate, noMassimoBasileeFlorianaMa-  corsi obbligatori sopra i 4omila
coninfrastrutture ferme alseco-  rotta, Gy anni in due, titolaridello  euro);spazio ai giovani eliminan-
lo scorso. Poco o niente spazio  studio Mab Arquitectura. Nati a  do le barriere dei fatturati in ga-
al contemporaneo. Sesifaecce- Palermo Rasile e Marotta hanno  1a; rinnovata attenzione al pro-
zione per leopere legate ai gran-  deciso dimettereradici aBarcel-  getto con ricadute dirette sulla
di eventi, Torino (Olimpiadi} ¢ lona, senza dimenticare del tutto  qualita delle costruzioni; distin-
Genova (Colombiadi) 'ultima  I'ltalia. Autori diun pluripremia-  Zione nette tra committenti, im-
grande operazione disuceessod  toprogettodisocial housing asse-  prese e progettisti, evitando tut-
forse I'Auditorium di Roma. Per  gnato proprio con un concorso  te quelle commistioni di ruclo
chi vive a Roma basta guardare dalComune di Milano,hannoim-  che sono alla base dei costiiper-
cosa succede ogni week-end. parato che «il progetto & Punico  troficie dellascarsa portatainno-
Grazie all’opera firmata daRen- garante della qualita ed & 'unica  vativadeinostricantieri.
zo Piano un quartiere marginale  base sulla quale Pamministrazio-
come il Flaminio & diventato ne pud verificare la corrispon-
un'areadiforte attrazione perla  denzadel risultatocon le premes-
vitacittadina. Dal mattinoincui  se del bando di concorso». Lo
sotto "gli scarabei” di Pianoscia-  stesso Renzo Piano, proprio dal-
mano famiglie e bambini, allase-  le colonne di questo giornale, so-
ra dove l'area diventa punto di  lo qualche giorno fa ha indicato
ritrovo per un aperitivoconcon-  neiconcorsi PFunicaviad'uscitaal-
certo aseguire. lacondizione distraordinaria de-

Come ad Amburgo il progetto  bolezza non solo dell'architettu-
di Piano - che risale nientemens  ramadellintera economiaitalia-
che al 1994, prima giunta Rutelli-  nadellacitta. «I concorsisonone-
éstatosceltosullabasediuncon-  cessari perripartires, dice Parchi-
corso internazionale di architet-  tetto genovese.
tura. L'unica via percorribile Alcontrario, i progettiin [talia
quando si decide di premiare la  sono ancora frutto diun mercato
caricainnovativadel progettoin-  grigio fatto inbuonaparte diinca-
vece che la firma, puntando alla  richi diretti a professionisti di fi-
qualitd attraverso la massima ducia delle amministrazioni (il
concorrenza. Un modello che in 22, 49¢ secondogliultimi dati Cre-
Ttalia non ha mai preso piede. sme) o con un confronto basato
L'annoscorse,issomilaprogetti- solo sul prezzo invece che
dellarea, accompagnato da stiitaliani (142 mila architetti, ol-  sull'idea (un altro 17,52). Poi en-

un’attivita di partecipazione e gﬁtﬁ\ﬂﬁﬁﬂixﬁglﬁi}rganeﬁo dg: traincampoil curriculum. Tl con-
condivisione delle strategiecon [ 2 osti nelle 1p *%)Um- fro’nto trasparente tra progettic
la popolazione. Stabilito il piano tgizit)ni di gr “hitet njragsuLbbli- uneccezione e la tendenza none
operativo, soggetti pubblici e Pﬁ ) c ol p'b'l' 1= quella di fare pit luce. Lo dimo-
o . . che, contro le 1400 AispOMIDULIN - gog bane [a scelta di inserire nel
privati hanno indetto altri con-  Francia, usate per realizzare non  gecreto Calderolisulla competi-
corsi di progettazione per sce- solo musei e biblioteche, male  viex i discussione in questi
gliere, di voltainvolta, il miglior  piccole opere - case, scuole, par- giorn,i un emendamento che
progetto per i singoli edifici. Ri-  cheggi, piazze, palestre - che ani- punta B raddoppiare da s0oomila
sultato? Senzaespandersi,lacit-  manola vitadi ogni comunita. euroaunmilione lasoglia per I'af-
ta guadagna spazio, dinamismo,  Bastano questi numeri a dare  fidamento dei lavori pubblici a
posizioni nella classifica della  lideadellafragilitadiun mercato i1 aetariva privata.
competitivit urbana grazie alla  che non riguardasolo gli interes- Per rompere le ingessature
concorrenzadiideeeallinnova-  sicorporativideinostriprofessio-  ge| mercato. il settimanale del
zione, non al cemento. nisti, ma hariflessiimmediatisul-  oryp5 54 Ore * Progetti e Con-
InTtalialacittanon&alcentro  la mediocrita delle nostre citta, corsi* ha lanciato una proposta
dell’agenda pt)]itica. Viviamo in gener;mdo i quartieri-ﬁ}totoco- di legge di iniziativa popolare

......................................... et .pia_che omolqga_no le periferi_e sulla qualitadellarchitettura. Po-
italiane. « Tutti gli appalti pubbli-

Mauro Salerno

Case di design, locali alla
moda, cultura ¢ divertimento al
postodellebanchine per i contai-
ner. Sichiama Hafen City, il quar-
tiere modelle incostruzione sul-
le ceneri del vecchio porto di
Amburgo. Ed & diventato il caso
di scuola di una cittd capace di
reinventarsi, abbinands lo svi-
luppo economico e urbano. In
Europa l'esempio di Amburgo
non & un ¢aso isolato. Altre citta
come Marsiglia {con il recupero
dei docks), Copenaghen (con
grandiopere didesign), Amster-
dam (con le partnership pubbli-
co-private), Londra (non solo
con le Olimpiadi) hanno deciso
diinvestire sullapropriatrasfor-
mazione per dare una scossa
all’econemia urbana.

Una vitalitasconosciutain Ita-
lia, ma che sarebbe indispensabi-
le mentre si pensa di investire
sulle costruzioni per ridare fiato
alleconomiadel Paese. 1l succes-
so di Amburgo & stato garantito
da una pianificazione farta per
gradi. Ma il primo passo & stato
un concorso di risonanza inter-
nazionale per tracciare il master-
plan su cui fondare lo sviluppoe

o ! U chi articoli pensati per incidere
HHA g{‘ggﬁ%}%& AL §~§§§§f ci dovrebbero essere conferitia  padicalmente sull'impostazione
<<Progem e concorsi» (24 Ore) delCodice degliappalti, conuna
ha lanciato una proposta formulache hagiaricevuto il so-

di legge popolare per favorire p;‘ogetti_sti corr.lp_etenti sulla !)ase stegno di _molgislsimi profession@-
le gare di architettura nel dibandi pubblicie con se.le;mne stie archlte.tu_ di fama, Eccoleli-

. . . . perprogetto,senzadiscriminan- nee essenzialk pill concorrenza,
recupero degli spazi pubblici g dj curriculum e fatturato, dico-  frenoalle trattative private (con-
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TRARIQUALIFICAZIONE ENUIOVE CASE POPOLARI

Nella fota in alta la Hafen City che sta nascendo ad Amburgo su
masterplan di Kees Christiaanse e Marlws Neppl. Concorsi anche per i
singolilatti assegnati a privati. Sotto a destra, lAuditorium di Renzo Piano
a Roma. E stato una dei pochi concorsi di livello europeo che si 8 tenuta in
ltatia. Era il 1994. A destra un particolare delle nuove case popolari
progettate a Milano da Mab Arguitectura, vincitori del concorso Abitare.

Energia

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 7



	RASSEGNA STAMPA
	INDICE
	INFRASTRUTTURE
	Per i grandi lavori il salvagente della Cdp

	CONCILIAZIONE
	Lite sui tempi della conciliazione

	FINANZA E MERCATI
	La protesta inglese(e le tasse anche nostre)

	INFRASTRUTTURE
	Project finance per mini-opere
	...Pagina II


	ENERGIA
	Città europee rinate dai concorsi. Italia ferma
	...Pagina II




