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Vito Lops

sz Borse europee, un’altragior-
nata di ordinario black-out. Alle
ore 9.05il Cac 40, il paniere prin-
cipaledellaBorsadiParigi, segna
suibookelettronici-o,72 per cen-
to. Sara cosi fino alle 9.53. In que-
storangerestano imballatianche
ivalorisinteticideilistinitelema-
ticidi Amsterdam, Bruxellese Li-
sbona, gli altri indici europei ge-
stiti da Nyse Euronext, nata nel
2007 dalla fusione della Borsa di
New York Nyse e il gruppo di
Borse europee Euronext, cheil1s
febbraio ha raggiunto un’intesa
perlafusione conlatedescaDen-

LOSCENARIO

Sono ancora in corso

le indagini sul blocco
diMilanoe sull’attacco
di hacker al Nasdaq;
nuov1 hstlm in difficolta

22

tsche Borse.

Lanotizia arrivamentre in Li-
bia va in scena un’alira giornata
dibombardamenti. Tutto questo
asole48oredalblack-out diPiaz-
za Affari che marted, dopo una
sospensionediGore, haapertoal-
le 1530, con lo stesso fuso orario

rio I'Fbi ha confermato a inizio
mese che nel corso del 2010 un
grippo (non ancora identifica-
to)dihackerhaviolatoperunan-
noil sistema informativo del Na-
sdaq e shirciando fraidati per 12
mesi, pur non compromettendo
lapiattaforma di trading.
Insomma, cosa sta succeden-
do alle Borse mondiali? E forse il
faritasma delbaco del nuovo mil-
lennio che hadecisodiuscireallo
scoperto 11 anni dopo? Oppure

qualche emulo del protagonista
di War Games che da qualche
sperdutogaragevaacacciadifal-
leneisistemiche governanolafi-
nanzamondiale?

Leverifiche suquantoaccadu-
to, tanto a Piazza Affari quanto
sul circuito Nyse Euronext cheal
Nasdagq,sonoincorso.Inognica-
s0, asentire i diretti interessatile
defaillance cosi ravvicinate non
hanno nessun collegamento in-
terno,né conle tensioninell’area
Medioorientale.

Da Nyse Euronext conferma-
noalSolez4Oreche quellodiieri
& stato «un incidente tecnico ec-
cezionale nel processo di calcolo
degli indici, poco dopo Y'apertu-
ra. Il processodicalcoloéripreso
alle ore 9.53 e i valori diffusi dal
quelmomentoinpoisonorisulta-
ticorretti Manonc'éstatounim-
pattosulle negoziazioni dato che
il trading su azioni, Etf, warrant;
certificatie derivatinon émaista-
to sospesow. Dalla sede parigina
della societa precisano inolire
che «sonoin corso verifiche» sul
sistema Utp (Universal trading
platform, la piattaforma utilizza-
taancheaWallStreet che consen-
telagestione integrata di trading
e sistemi informativi) per indivi-
duarelanaturadel problema. Ve-
rifiche che sono ancora in corso

~anchea Piazza Affarj, comenuo- |
vamente confermato da Borsa

Ttaliana, dopo che la Consob ha
chiesto lumi su quanto accaduto
martedi. Sul listino milanese, a

differenzadel tilt degliindici Ny- -

se Euronext di ieri, sono rimasti
bloccati anche gli scambi. A cau-
sa di un guasto al sistema infor-
mativo Ddmplus, utilizzato per
divulgare i prezzi dalla gran par-
te degli intermediari agganciatia
Piazza Affari. Motivo per cui &
statodeciso di sospendere imer-
cati Mta (azioni), Etf (exchange

traded securities), SeDeX (certi-
ficates e covered warrant) e Mot
(obbligazioniretail).

Nell’attesache daBorsaltalia-
na arrivi il report finale sulla vi-
cenda per l'eventuale archivia-
zione del caso, nelle stanze dei
trader circolano alcune ipotesi
sulla sospensione di inizio setti-
mana che peraltro segue quella
del27 dicembre (quando la Bor-
sa di Londra, chiusa per il bank
holyday, ha staccato la spina ai
mercati, staccando allo stesso
tempoanche quelladiPiazza Af-
fari) e del 3 gennaio{causato da
errore di gestione dati da parte
del Ftse, sorto nel momento di
inserire nel paniere delle blue
chip le nuove azioni Fiat Spa e
Fiat Industrial).

«Gia da lunedi, causa le noti-
zie geopolitiche, & tornato il "fast
market" e con esso la volatilita,
assente damoltimesi, per cuitito-
li che di solito oscillavano di 10
centesimi, tra prezzo minimo e
massimo, hanno subito escursio-
ni anche di mezzo euro - spiega
Davide Biocchi, vincitore del Pre-
mio Top Trader di Borsa nel
2007 - Se a ci0 si aggiunge che,
sempre dalunedi, a Piazza Affari
c’e stata anche lamodifica dei ti-
ck di negoziazione (escursione
minima tra due prezzi nel book,
ndr), ecco serviti gli ingredienti
per cuiun sistemanon pitiabitua-
toallo stress informativo, vistale
recente contrazione di scambi e
volatilit, & andato in difficolta.
D’alironde se Borsa Italiana ha

Borse a rischio software
Piattaforme sotto stress

Sistemi informatici in tensione per I'aumento dei volumi

annunciatodatempolamigrazio-
ne verso una nuova piattaforma
di trading significa che quella at-
tuale qualche limite lo deve ave-
re. E infatti in passato qualche
bloccoinformativo eragiacapita-
to, anche se non frequente e non
diquestaportata. Credo chel'en-
fasi non derivi dal problema in
sé, che ci pud stare, ma dal mo-
mento topico in cui si & manife-
stato, cosa che ha'scatenato so-
spettlelllazmnn L

A guardare il numero dei con-
tratti medi del Ftse Mib
(820.592.660pezzial giorno) con-
troig78.699.560 dell'ultimasetti-
manalipotesidisistemiinforma-
ticisotto stress pud aiutare adare
un senso all'incidente tecnico.
Ma la verita potrebbe essere pi1
complessa. Oppure molto pilt
semplice e magari nascondersi
dietrounasequenza o unalgorit-
mo sbagliato.
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T'teen

L’attaccoal Nasdaq
= L’Fbi ha confermato ainizio
mese che nel corsodel 2010 un
gruppo (nonancora
identificato) di hacker ha
violato perunannoilsistema
informativo del Nasdage
shirciandofraidatiper12
mesi, purnon
compromettendola
 piattaformaditrading

Verfiche a Milano e Parigi

= Dopoiblocchi dimartedia
riediieria Parigii

cisonoal lavoro per

verificare le cause dei problemi

tecnici. Parigi sta rivedendoil

sistema Utp (Universal trading

=3 platform, la piattaforma

utilizzata anche a Wall Street
che consente la gestione
integrata ditrading e sistemi
informativi) mentre Borsa
Italianastainvestigandosul *
guastoal programma Ddmplus,
utilizzato per divulgare i prezzi
eleinformazionisulle
contrattazioni agli intermediari
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Molti programmatori minano con «backdoor» le infrastrutture

Sono tecnologie vulnerabili
e minacciate dal boicottaggio

Umberto Rapetto

La paralisi di un sistema in-
formatico complesso viene
spesso addebitata a pitt 0 meno
leggendari pirati informatici
sempre prontiad arrembare va-
scelli e golette telematiche. I
contesti connotati da maggiore
criticitd conoscono bene que-
sto rischio e chi ne cura la sicu-
rezzanon esita ad implementa-

e le.soluzioni pji: idonee per

scongiurare attacchi ed incur-
sioni che potrebbero giungere
da ogni parte del mondo. La mi-~
tologia ci insegna che un minu-
scolo punto debole puo infran-
gere anche la pili inossidabile
presuntainvulnerabilita: il tallo-
ne d’Achille deinostritempiéla
minaccia che giunge dall’inter-
no dell’organizzazione che poi
finisce con il trovarsi in difficol-
ta.Mentreil patrimonio costitui-
to da applicazioni e dati viene
blindato da potenziali aggressio-

niprovenienti dall’esterno, le di-
fese dal dipendente infedele o
daltecnico che prestail suo sexr-
vizio sono sempre deficitarie.
Chi vuole colpire al cuore
un’aziendaounarealtaistituzio-
nale non deve far altro che di-
sporrediunapedina che-stabil-
mente o per il periodo stretta-
mente necessario - lavori in se-
no alla struttura presa di mira.
Un funzionario j :
ancor meglio, un collaboratore
atempo determinato il cui con-
trattonon sardmairinnovato so-
noipersonaggiidealisiaperdar
huogo ad un’operazione di spio-
naggio sia per mandare a segno
il pili traumatico sabotaggio.
Un buon programmatore
pud minare il "terreno” delle
procedure chestarealizzandoo
aggiornando. Lo pud fare inse-
rendo istruzioni nocive che -
benoccultatetrale migliaiadiri-
ghe di codice - possono essere

ddisfatto,o,; .

attivate con uno specifico co-
mando segretoo al verificarsidi
un determinato evento oppure
al raggiungimento di una certa
data. I sistema-il cui perimetro
¢ inviolabile anche per chitenta
il pilt efferato assalto - & total-
menteadisposizione dichiépa-
gato per metterci mano e se
qualcuno riesce a incentivare
un comportamento scorretto il

gioco & fatto. Denaro e vendetta..,

sonole molle che fanno scattare
un meccanismo che ogni gior-
no affonda sempre pit1 in pro-
fonditale proprieradici.

Molti specialistiinformatici -
sapendo che un domani si po-
trebbe affacciare il committen-
te di malandrini servigi - predi-
spongono preventivamente
allinterno dei programmi qual-
che micidiale "backdoor": sono
"porte sulretro”, ingressi diser-
vizioche consentonodiaccede-
re al software senza rispettare

le regole che lo disciplinano e
che agevolano le operazioni di-
manutenzione. A distanza di

‘tempo, se nessuno ne scopre

it

l'esistenza, quelle scorciatoie
occulte saranno pronteaspalan-
care la via a chi ne conosce la
combinazione.

Lanouvelle vague deimalfat-
tori cibernetici & I'attacco "low
and slow™: si colpisce abasso li-
vello e senzanessuna fretta, dis-
seminando di venefiche routi-
ne i programmi pit diffusi in
specifici contesti di interesse. E
per entrare in azione magari si
aspetta qualche mese, cosichei
log di sistema che registrano
quelcheaccade (accesso abusi-
voadesempio) vengano cancel-
lati per far spazio a nuove regi-
strazioniconsideratochenelpe-
riodo trascorso non sono stati
segnalati problemi o anomalie.

Le infrastrutture critiche
(energia, sanita, trasporti, co-
municazioni e - naturalmente -
credito) corrono proprio que-
storischioegliepisodidiblack-
out non trovano certo spiega-
zione in fantomatici errori tec-
nici che - se presenti - forse si
sarebbero manifestatipocodo-
po linstallazione del software
enonadesso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Consiglio nazionale degli inge-
gnert ha insediato la Comunissione
«Ingegneria Sanitaria» coordinata da
Roberto Brandi. Lobiettivo & quello di
affrontare tutte le problematiche della
figura dell’ingegnere che opera in sa-
nitiy e intende sollecitare Uattenzione
delle Istituzioni competenti (ministeri,
universita, regioni ecc.) a valorizzare ¢
riconoscere la figura dell’ingegnere in
un processo di armonizzazione con tutte

le altre professionalita. Fanno parte di
guesta Commissione Fausto Severino
(Enna), Daniela Pedrini (Modena), Mar-
cello Fiorenza (Rieti), Marco Tassinari
{Roma), Paola Freda (Torino) e Fausto
Rovina (Trieste).

Commercialisti a Reggio Calabria.
«Buvoluzione e futuro della professione:
funzioni giudiziarie, revisione legale e
previdenza» & il titolo di un convegno,

in programme oggi a Reggio Calabria,
promosso dall’'Ordine dei dottori com-
mercialisti e degli esperti contabili e
dall’'Ugdcec provinciali. Lincontro, che
si terra presso U<E Hotel» (via Giun-
chi, 4) dalle ore 15, sard introdotto da
Carmelo Stracuzzi e Marcello Febert,
presidenti rispettivamente di Odcec e
Ugdeec di Reggio Calabria. Alla tavola
rotonda saranno presenti anche Clau-
dio Siciliotti, numero uno dei dottori

commercialisti ed esperti contabili ita-
liani; Raffaele Marcello, presidente di
Unagraco; Giorgio Sganga, presidente
del Registro dei Revisori Legali; Walter
Anedda, presidente Cnapdc; Antonio
Repaci, segretario dell’frdcec; Luigi
Carunchio, presidente Ungdcec; Vilma
laria, presidente Adc; Riccardo Losi,
presidente Andoc; Giuseppe Pozzato,
presidente Anc; e Marco Rigamonti,
presidente Aide.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Expo 2015. Consulenza regionale

Infrastrutture
vigilera sulle gare

. Matteo Prioschi

MILANO

«Controil pericoloricor-
simetteremo a punto proce-
dureineccepibili e inattacca-
bili. Di pil1 non si puo fare,
poisarannoisingoliparteci-
pantiadecidere se contesta-
rel’esito diunagara». Anto-
nio GiulioRognoni ¢il diret-
tore generale di Infrastrut-
ture Lombarde, lasocietain-
teramente controllatadare-
gione Lombardia a cui ieri
Expo 2015 Spa ha deciso di
affidarsiperl’assistenzatec-
nica e amministrativa delle
gare afronte diun corrispet-
tivo che vale circa 3 milioni
dieuro.

Alteam guidato daRogno-
nispettail compito diindivi-
duare le soluzioni adatte per
ottenere le offerte migliori
dal mercato, consapevoli
che, come ha sottolineato
nelrecente passato l'ammini-
stratore delegato di Expo
2015 Giuseppe Sala, il rischio
principale per il rispetto del-
la tabella di marcia prevista
nei prossimi quattro anni &
proprio quello dei ricorsi.
Tant’é che la societa che or-
ganizzera I'esposizione uni-
versalehadeciso disviluppa-
re internamente il pili possi-
bile Pattivita di progettazio-
ne, proprio perridurre le pro-
babilita di incappare in con-
tenziosi. «Metteremo a di+
sposizione la nostra espe-
rienza per quanto riguarda
le procedure a evidenza pub-
blica - prosegue Rognoni —.
Ci occuperemo di tutta la
parte amministrativa, predi-
sponendobandidigara,boz-
ze di contratti, correlazioni
tra parti amministrative e
tecniche. Seguiremo la pro-
cedura di gara e metteremo
adisposizione diExpounuf-
ficio per ricevere le offerte.
Tutto, perd, senza ridurre il
ruolo di responsabilita della
societadigestione dell’'even-
to. Anche le tipologie di gara

saranno oggetto di confron-
to e di approvazione da par-
te diExpo».

Infrastrutture Lombarde

" & pronta a fornire assisten-

zaa 360 gradi, cioé nonsolo
per quanto riguarda le gare
sulle opere infrastrutturali.
In effetti, a oggi tra i bandi
che la struttura guidata da
Rognoni ha in gestione se
ne trovano anche alcuni re-
lativialla progettazione, re-
alizzazione e installazione
di opere d’arte, altri riguar-
dano l'affidamento dei ser-
vizi bancari, altri ancora la

CONTROIRICORSI

La Spa pubblica fornira
assistenza tecnica, legale
e amministrativa

con ['obiettivo di rendere
le procedure inattaccabili

fornitura e posa diarredi.

L’accordo con Expo 2015,
cheinuna precedente e diffe-
rente versione erastato boc-
ciato dairevisori e dal magi-
strato della Corte dei conti
chiamati a monitorare P'atti-
vita della societa di gestione
dell’evento, prevede che In-
frastrutture Lombarde siare-
munerata in base ai costi ef-
fettivamente sostenuti e una
comimnissione in percentuale
massima dello 0,39% a fron-
te diunvalore delle gare che
complessivamente sfiora il
miliardo di euro.

«In tutto Infrastrutture
Lombarde incasser circa 3
milioni di euro» afferma Ro-
gnoni.Mail direttore genera-
le ribatte anche alle ipotesi,
avanzate dalle opposizioni
nel recente passato, che con
questa operazione il Pirello-
ne voglia controllare meglio
I'esposizione universale: «Il
nostro apporto sara esclusi-
vamente tecnico».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cassazione. Ribadito il principio

Per gli studi di settore
confronto vincolante

MILANO

w11 contraddittorio per gli
studi di settore non puo essere
ridotto auna pura formalita. Ed
&quantoaccadrebbe se I'ufficio
non desse conto nell’atto di ac-
certamento del perché non si
tiene conto delle argomentazio-
ni del contribuente per "smon-
tare"irisultati di Gerico (o, pre-
cedentemente, dei parametri).
L’ordinanza della Cassazione
4582/2011, depositata ieri;-con-
ferma lorientamento che la
stessaCorte avevaespresso nél-
la recente pronuncia 3923/20n
(siveda «Il Sole 24 Ore» del 18
febbraio scorso) sullanecessita
non solo di far svolgere il con-
traddittorio, perché laccerta-

mento sia valido, ma anche di
esprimere la confutazione de-
gli argomenti del contribuente
contro i risultati dellaccerta-
mento parametrico.
Nellospecificola Corte con-
ferma una sentenza della Ctr
delLaziosecondolaquale, per-
severare nell’atto di accerta-
mento, come se nulla fosse,

«nonostante gli elementi di’

motivazione offertidal contri-
buente», porta al risultato di
«trasformare un adempimen-
to sostanziale (contradditto-

rio)inunaformalitisenzasen-

so ed effettuata solo ed esclusi-
vamente perché dovuta, in pa-
lese contrasto con la volonta
del legislatore». Tradotto, si

potrebbedire cheicontribuen-
tivanno presi sul serio.
Esulserioin questo caso an-
dava presa lindicazione data
dal proprietario di una ferra-
menta -che aveva spiegato
allamministrazione come
avesse dovuto diminuireiprez-
zi di vendita per affrontare la
concorrenza dei vicini super-
mercatiepoterrestare sul mer-
cato. L’agenzia delle Entrate,
invece, aveva spiegato lo scor-
so anno (circolare 19/E/2010)
che il contraddittorio era ne-
cessario, manon ’esplicitazio-
ne dei motivi per cuinonsiac-
cettavano le controdeduzioni
dei contribuenti. Una pesizio-
ne che forse ormai andrebbe
cambiata.
An.Cr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ema‘gu&j costi per la co’llettivité
Rischio incentivi
sulle rinnovabili

Giuseppe Chiellino

MODENA

Di incentivi-si nasce e si
muore». Alberto Clo, esperto
di energia oltre che ex ministro
dell'Industria, non usa mezzi
termini pér illustrare agli indu-
striali di Modena i rischi impli-
citi della politica di sussidi per
le fonti di energia rinnovabili e
«gli aumenti gia decisi» dei
prezzidell’energia: «<xoo miliar-
di entro il 2030» che finiranno
nellebollette. «Unabatostache
non potra essere controbilan-
ciata dalle illusioni concorren-
zialiné tantomeno dalla chime-
ra del nucleare, difficilmente
valutabile nei costi e comun-
que proiettabile in un orizzon-
te di lunghissimo periodo».
L'occasione & un convegno dei
giovaniimprenditori per discu-
tere di strategie ambientali ed
energetiche nel contesto econo-
mico del dopo-crisi.

Una posizione netta, quella
diClo, che trovasostanzialmen-
ted’accordo (eccetto che sul nu-
cleare) buona parte degli im-

prenditori presenti e tutti pre-.

occupatidell’aumento dei costi
dell’energia. «Ilrischio & dipas-
sare dall'ingordigia alla fame»
hasintetizzato Sonia Bonfiglio-
1i, presidente della Bonfiglioli
Riduttori, con lunga esperien-
za diretta in Spagna, nell’eolico
enel fotovoltaico. «Gli incenti-
viservono ma vanno equilibra-
ti perché ci sono tante aziende
serie ma anche speculatori. In
Spagna c’era chiinstallava pan-
nelli fotovoltaici di cartone o
utilizzava generatori per im-
mettere energianellarete. Fini-
tigli incentivi & finito tutto».
L’Ttalia, ha ricordato Aldo
Fumagalli, presidente della
commissione sviluppo sosteni-
bile di Confindustria, «hagliin-
centivi pil alti d’Europa. In
qualche caso bisognera ridur-
li, anche in maniera drastica».
La spesa annua & di circa otto
miliardi all’anno, ha ricordato
Fumagalliriprendendo le cifre
delrapporto del Rie (Ricerche
industriali ed energetiche)
punto di partenza del confron-
to. «Le fonti rinnovabili posso-

no essere motore di sviluppo
solosegliincentivisiriducono
nel tempo - ha aggiunto - per-
ché soltanto se siriducono sti-
molano a migliorare efficien-
zaequindiaridurreicosti».In-
vece «laforte crescitadellerin-
novabili generera due effetti
perniciosi. Scaricherd sulle
bollette elettriche sette miliar-
di di euro I'anno e acuira l'ec-
cesso di potenza elettrica a li-
velli superiori di oltre due vol-
tela domanda di puntay.
«Occorre trovare un equili-
brio tra le varie spinte legate
all’emotivitd» ha affermato
Maurizio Tironi, presidente di
Tironi power transformer.
«Servirebbe un ministro
dell’energia, tecnico e non poli-
tico, conil compito di calcolare

1L CONVEGNO DIMODENA
Gli esperti: gli aiuti finiranno
tutti in bolletta - Fumagalli
(Confindustria): «Sono i pidl .
alti d’Europa, in qualche
caso bisognera ridurli»

come un ragioniere se davvero
valelapenadarel’incentivo per
la bici elettrica o se il paese ha
bisogno di altro». Fumagalli ha
annunciato anche una "offensi-
va" di comunicazione, parten-
do dagli europarlamentari ita-
lianiper far capire che gli obiet-
tivi diriduzione delle emissioni
che I'Unione europea sta pen-
sandodidarsi(elevandolaridu-
zione dal 20 al 34% entro il 2020
rispetto al 1990) «sono sempli-
cemente impraticabili, soprat-
tutto seilresto delmondovada
tutt’altra parte».

A differenza di Clo, Fuma-
galli crede nel nucleare: «E
unagrande occasione per'Ita-
lia. Muoveralerisorse migliori
del Paese». Dello stesso avviso
¢ Federica Guidi, presidente
dei giovani imprenditori di
Confindustria. «La politica
energeticanazionale deve per-
seguire unmix di fonti bilancia-
to, nucleare inclusoy.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Birol: sul petrolio I'Italia rischia
una bolletta da 50 miliardi

Cittadino turco che vive a Parigi, mo mettere sul mercato uno stock tante. Se la si compara con il 2008,
il capoeconomista dell’Agenziainter- di 2 milioni di barili al giorno per che & stato un anno cattivo per tutti
nazionale dell’energia, Fatih Birol, due anni senza nessun problema. noi, si vede che lo stesso rapporto fu
conosce bene il mercato del petro- Ma oltre a questa assicurazione di  del 9,3%. Ma non é finita qui: I'ltalia
lio. Da tutti e due i versanti, visto fondo, siamo anche in contatto con importa anche grandi quantita di
che per un breve periodo fino al I’Arabia Saudita e altri produttori gase il prezzo del petrolio ha un im-
1695 (aveva 37 anni) ha lavorato al- chiave, che si sono detti pronti ad patto anche su di esso. Secondo noi
I'Opec, il cartello dei produttori. agire nel caso ci fossero interruzioni  a quel 2,5% si dovrebbe aggiungere
Ora, all'lea, contribuisce alla difesa preoccupanti». quindi un altro 1%, che porta al 3,5%
degli interessi dei Paesi Ocse. Pro- Se quindi I'approvvigionamento  del Pil V'impatto totale della bolletta
prio ci6 che le rivolte nordafricane mon € a rischio, anche I'ltalia, che é  petrolio e gas».
stanno mandando a gambe all’'aria.  cosi sbilanciata sul greggio libico, Sarebbero 7o miliardi di dollari,

Ci sara un «oil shock» come nel pud stare tranquilla? circa 50 miliardi di euro. E Ulea, di
1973, nel 1979 o nel 19917 E ¢ da «Non scordiamoci degli impatti recente, ha anche messo in guar-
temere per 'Iran o addirittura per economici. All'inizio di questanno, dia su pressioni inflattive...
I’ Arabia Saudita? quando il barile era a go dollari, ave- «FE cosi, e se si dovesse arrivare a

«Di sicuro ¢’2 che il motivo princi-  vo gia detto che eravamo entrati in  un aggiustamento al rialzo dei tassi
pale che fa salire i prezzi del petrolio  "zona pericolosa”. Oggi che siamo a  di interesse ci sarebbe sicuramente
non é tanto cio che staaccadendoin 115 dollari alcuni Paesi con elevata un impatto sulla ripresa economica.
Libia, quanto il pericolo che possa es- dipendenza stazionano in una zona Per tutti, non solo per I'ltaliax.

n

-
L

4

serci una diffusione dei disordiniin  ancora piti pericolosa e, sfortunata- Qualche buona notizia?

altri Paesi. Il prezzo che sale incorpo-  mente, I'Italia & tra quelli». «Se 1 prezzi correnti sono un peri-
ra un premio proprio per questo ri- Perché? colo per i Paesi importatori, lo sono
schio». «Perché I'ltalia & piili fragile di al- anche per quelli esportatori. Se le

E allora come giudicare la situa- 1] Paesi europei sotto il profilo della economie vanno male, i Paesi produt-
zione visto che il Brent jeri & arriva- ripresa economica, e importa dal- tori esporteranno meno petrolio e
to persino a 120 dollari, prima che Pestero quasi tutto il suo petrolio e  gas. Ed & per questo motivo che I'Ara-
I'Arabia Saudita si dichiarasse di- gas, Abbiamo fatto dei calcoli che bia Saudita si dice flessibile e pronta

sposta ad aprire i rubinetti? mostrano che se i prezzi si stabiliz- amettere petrolio sul mercato. L'uni-
«Oggi il prezzo & certamente spin-  zassero sui 100 dollari al barile peril ~ca saggia politica da adottare»
to dai disordini pOliﬁCi in Nord Afri- 9011 I'Ttalia dovrebbe pagare 50 mi- Stefano Agnoli

ca, ma non dobbiamo dimenticare [jardi di dollari di fattura petrolifera.
che ancora prima degli eventi egizia- E il 2,5% del prodotto interno lordo
ni il barile era a g5 dollari, un livello e mi sembra una percentuale impor-
gia elevato di per sé. E la mia preoc-
cupazione principale & che i prezzi al-
i siano un rischio per la ripresa eco-
nomica, specialmente in un’Europa
che & ancora molto fragile.

Ma si raggiungeranno i livelli
del 2008, quando si ¢ arrivati a 147
dollari?

«Per il lavoro che faccio non pos-
so fare previsioni sui prezzi. Di sicu-

Lo scenario Il capoeconomista lea: pronti a usare le scorte. «E I'Arabia fara da cuscinetto»

ro potranno salire oltre il livello di
oggi, ma quanto lontano possano an-
dare & una previsione difficile da fa-
re».

Quanto preoccupa la Libia?

«La Libia & un produttore di petro-
lio e gas relativamente piccolo —
esporta circa 1,5 milioni di barili al

Tensioni

Fatih Birol,
capoeconomista
dell’'lea, il braccio
Ocse per 'energia

giorno — ma & significativo per la

qualita del suo greggio, che & molto
buona e non é facilmente rimpiazza- i _
bile dalle raffinerie. La situazione . . ge e s g

della Libia e degli altri Paesi & conti- Ir ZPOh pr oduce 1 ;5 milioni di barili al
nuamente monitorata, e in caso di

emergenza potremmo decidere di  ZIOTHO. Se Serve, noi possiamo metterne

mettere sul mercato le nostre scor-

te». sul mercato 2 milioni per due anni

Sarebbe la prima volta dopo
T'uragano Katrina del 2005...
«Se ce ne fosse bisogno potrem- ”

Energia
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Nessuna scusante per il dipendente
che diventa direttore dei lavori

Il dipendente che svolge il compito di direttore dei lavori ha il dovere di vigilare
sulla corretta esecuzione da parte della impresa aggiudicataria. Egli risponde
direttamente, in termini di maturazione di responsabilita amministrativa, nel
caso in cud 1 lavori non siano stati eseguiti per come previsto dal capitolato
e non ha evidenziato tali inadempienza. Non puo invocare come scusante né
la scarsa esperienza, né la difficolta di accesso ai luoghi in cui i lavori sono
stati eseguiti, né il sommarsi dell’incarico di direttore lavori e responsabile
del procedimento. Sono questi i principi dettati dalla seconda sezione giuri-
sdizionale della Corte dei conti del Lazio nella sentenza n. 52 dello scorso
27 gennaio, con cui e stata disposta la condanna di un dipendente di ufficio
tecnico communale direttore di lavori che non ha vigilato adeguatamente sul
corretto svolgimento degli stessi in relazione alle prescrizioni dettate dal ca-
pitolato. Ovviamente i danni maturano anche nel caso in cui il finanziamento
dell’opera & stato disposto da un’altra pubblica amministrazione, tanto piu
nel caso in cui la stessa si rivalsa sul comune tagliando il finanziamento in
relazione ai lavori non effettivamente svolti. Siamo in presenza di un principio
che ascrive direttamente alla responsabilita del dipendente i danni che sisono
determinati a seguito della sua condotta quale direttore dei lavori. In altri
termini, per i magistrati contabili costituisce una colpa grava la violazione
dei normali doveri di ufficio ovvero della ordinaria diligenza e competenza
tecnica che il dipendente deve dimostrare di possedere e deve concretamente
esercitare a tutela dell’interesse dell’amministrazione alla puntuale e corret-
ta esecuzione dei lavori da parte dell'impresa aggiudicataria. Il fatto che lo
stesso abbia sommato la responsabilita del procedimento e la direzione dei
lavori non costituisce una ragione che possa essere invocata per escludere
la colpa grave, mentre se ne € tenuto conto nell’ambito del potere riduttivo
della sanzione. La sentenza aggiunge che «non appare idonea ad escludere
la colpa grave la scusante della difficolta dell’opera e la circostanza che la
stessa sia stata realizzata in luoghi difficilmente raggiungibili, in quanto le
carenze nello svolgimento dell’incarico di direttore dei lavori, relative sia
alla tenuta della documentazione, sia al controllo e alla verifica dell’esecu-
zione delle opere da parte della ditta appaltatrice appaiono macroscopiche.
Infatti, come emerge dagli analitici rilievi effettuati dagli ispettori regionali,
nonché dai successivi accertamenti svolti dalla guardia di finanza su incarico
del giudice territoriale, la discordanza fra i lavori effettuati e quelli indica-
ti nel progetto e le relative contabilizzazioni era particolarmente vistosa e
non potevano sfuggire ad un direttore dei lavori che avesse usato la benché
minima diligenza, tanto pint che era stato anche il progettista dell’opera».
La sentenza chiarisce infine «che la presunta illegittimita della nomina del
medesimo a responsabile del procedimento non appare rilevante nella fat-
tispecie sia perché il medesimo ha accettato e svolto I'incarico, sia perché il
fatto produttivo del danno riguarda in modo specifico le sue competenze
di direttore dei lavori».

Giuseppe Rambaudi

.

Tecnici dipendenti PA
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Da Bruxelles arriva lesortazione a migliorare l'impianto del proveedimento comunitario

La direttiva qualifiche al restyling

Dai periti industriali i correttivi utili al sistema di riconoscimento

periti industriali si metto-

no in rete per il restyling

della direttiva 36/05 sul ri-

conoscimento delle quali-
fiche professionali. A circa sei
anni dall’approvazione della
direttiva europea che porta il
nome del suo relatore Stefano
Zappala, da Bruxelles arriva,
infatti, Uesortazione a tutti gli
stati membri di collaborare
alla definizione delle oppor-
tune modifiche per accelerare
I'iter di riforma della direttiva
che stenta a decollare in tut-
ta Europa. Proprio in questo
senso il Cnpi ha chiamato a
raccolta tutte le organizza-
zioni di categoria per formare
un gruppo di lavoro ad hoc. A
farne parte rappresentanti
del Consiglio nazionale (An-
tonio Perra e Stefano Espo-
sito), dell’Ente di previdenza
(Valerio Bignami e Umberto
Maglione), del sindacato di ca-
tegoria Federperiti industria-
li (Enrico Stasi) e dell'Eureta,
I'Associazione europea delle
professioni tecniche dell’inge-
gneria Mariano Magnabosco).
Uno in particolare Postacolo
da superare: semplificare il
sistema delle piattaforme co-
muni. Una delle rivoluzioni
promesse dalla direttiva era
infatti proprio quella, stabi-
lendo i livelli di qualifica ai
quali corrispondono le compe-
tenze professionali, di dare la
poseibilita agli stati di mettere

in piedi delle piattaforme de-
dicate a singole professioni al
fine armonizzare le differenze
formative tra i paesi membri.
Una semplificazione che, perd,
non ha trovato mai attuazione
perché per la creazione di ogni
piattaforma avrebbero dovu-
to aderire almeno 18 paesi su
27, cosa resa impossibile dalle
profonde differenze tra i per-
corsi formativi di professioni
omologhe dei diversi paesi eu-
ropei. A questo 81 & aggiunto
il grande ritardo (nonostante
il termine ultimo fosse fissato
al 20/10/07) con il quale alcuni
stati hanno recepito la diret-
tiva, senza tener conto delle
ammonizioni del Parlamento
europeo che in diverse riso-
luzioni ha sollecitato la com-
missione ad agire contro gli
inadempienti aprendo even-
tuali procedure d’'infrazione.
Ora dunque si riparte, dopo
che la stessa commissio-
ne europea non
solo ha pub-
blicato una
guida per

spiegare i

diritti per

ottenere

il ricono-

scimento
della propria
qualifica professio-
nale in un altro Stato
membro, ma ha conte-
stualmente lanciato

una consultazione pubblica
per stimolare il dibattito tra i
professionisti europel. In que-
sto senso Uorientamento del
gruppo interforze costituito
da le diverse rappresentanze
dei periti industriali va nella
direzione non di cancellare
le piattaforme comuni, ma di
puntare ad una loro semplifi-
cazione e nello stesso tempo di
contribuire a sciogliere i nodi
pitt corplessi del-
la direttiva stes-
sa partendo da
aleuni aspetti

chiave come

le misure com-

pensative e la
mobilita tra i
diversi paesi
europel.

Gluseppe Jogna

Direttiva qualifiche
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La mediazione
perde il treno

01 GIUSEPPE JOGNA¥

E un peccato aver perso, ancora per un anno, il treno dellobbliga-
torieta della disciplina della mediazione civile per le controversie
in materia di condominio e sinistri stradale, clog in sostanza dove
sono presenti alti tassi di conflittualita. Forse si poteva tentare
la strada di un rinvio dai tempi meno dilatati, per concedere
magari a tutti i professionisti interessati di avviare una prima
fase di rodaggioc, per poi partire con gli Organismi consolidati.
Invece non & andata cosi e nel decreto mille proroghe su cui il
governo ha posto la fiducia senza che le commissioni si siano
espresse sul testo, in un emendamento & spuntata la proroga
lell’entrata in vigore dell’obbligatorieta di ricorrere a questo
strumento «per le liti di condominio e per i danni da cir-
colazione di veicoli e natanti». Materie dove la
competenza dei periti industriali avrebbe po-
tuto essere utilizzata al meglio per snellire il
gistema della glustizia in Italia. Credo che la
riforma della mediazione civile e commercia-
le rappresenti in Italia un’oceasione impor-
tante per ridurre il contenzioso ma anche
per tutelare gli interessi del mercato. Eeco
perché sarebbe stato opportunoc che tutte
le norme, e non solo una parte, fossero
state oggetto di sperimentazione fin
da subito, in modo tale da offrire
alle imprese italiane e ai cittadi-
ni nuovi strumenti alternativi di
soluzione dei conflitti accanto ai
sistemi di giustizia ordinaria,
noti a tutti per la disarmante
lentezza. Tuttavia percorrere la
strada della conciliazione solo
per i ritardi della giustizia
sarebbe riduttivo. In realta
vi sono motivazioni molte piti
profonde che ci devono indurre
arivolgerci a un Organismo di
mediazione e conciliare la lite:
sono ragioni economiche, poli-
tiche e sociali che vanno anche
nella direzione di contrastare
quella convinzione tutta italia-
na che il ricorso al giudice sia
Punico rimedio a disposizione
del cittadino per ottenere il ri-
conoscimento e Paffermazione
dei propri diritti. Il problema
vero da risolvere non &, dun-
que, come difendersi dalla me-
diazione come qualeuno teme,
ma come porsi nei confronti del
nuovo istituto, cogliendone le
molte potenzialita, come la ca-
pacita di disinnescare tensioni
e conflitti anche nei rapporti
interpersonali, con evidenti
ricadute sul piano economico
e sociale.

*presidente del Consi-
glio nazionale dei periti
indusiriali e dei periti
indusiriali laureati
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Discussioni |
LA SCUOLA

FACILE
UN MODELLO
CHE NON VA

di CESARE SEGRE

L a «scuola facile» ha
cancellato la
capacita di studiare dei
nostri studenti. Paola
Mastrocola, nel suo
Togliamo il disturbo.
Saggio sulla liberta di
non studiare, spiega che
Pattuale svuotamento
dello studio ¢ una
conseguenza, anche,
della didattica
alternativa di educatori
come don Milani e
Gianni Rodari. Oggisi &
affermata una nuova
pedagogia che favorisce
«la scuola del fare»,
dell'invasamento
tecnologico contro la
scuola del sapere, delle
nozioni.

A PAGINA 51

Scuole
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Dibattito Sccondo Paola Mastrocola la situazione attuale ¢ conseguenza anche della pedagogia di don Milani ¢ Gianmi Rodari

@ ° ® 5 .. . .
dell'insegnamento in gioco, la vittoria del-
a 1 a IC a (( aCI e>> la flaba sulla razionalita e sulla storia. Lau-
la scolastica si trasformava in palcosceni-
co o in laboratorio, e gli scolari, distolti
Che h C ncell t O dallo studio, mettevano allegramente in

ara la loro pretesa inventivita.
a, a, a, gara la loro pret tivit

. . 0 Era inevitabile che in questa cultura
! «facile» fossero affossati gli studi consi-
a Ca aCI a 1 S l I lare derati «noiosi», o quelli che sembrasse-
ro privi di utilita pratica immediata. Con-
tenti gli studenti, contente le famiglie,
di CESARE SEGRE piuttosto ampia di testi (libri e articoli), non piu angos clate dalle dlfﬁ.COlt.? scola
base necessaria per muoversi tra le cono stiche dei figli, contenti alla fine i docen-
e . . ) ) . ti, non pilt in lotta per far ragionare e stu-

7%, ellibro di Paola Mastrocola (To-  scenze di una data area del sapere, oggi 5! b dpet fa ag .

I e b N Ty s oo diare gli studenti, e per difendersi dalle
. gliamo il disturbo. Saggio sulla  pare sia difficile andare al di la dell'inse- retese del genitorl. Ma intervenivano
4 liberta di non studiare, Guanda) gnamento impartito, meglio se concen- gpi)oe:‘ gian d(? quest’iﬁciirizzo anche i mij
si parlera a lungo, perché coglie conintel-  trato nelle cento o duecento pagine diun 2% >° o ) . )
" . T o - nistri, che parlavano di «diritto al succes-
ligenza quei problemi dell'insegnamento  manuale. Si arriva a calcolare il tempo ne- s0 formativo» e, favorendo la prassi de-

che preoccupano docenti, discenti e in-  cessario per affrontare 'esame di una ma- i esami raticzimen te garantitl. calde
numerevoli famiglie. I punti salienti del-  teria: sono i cosiddetti crediti. Pare si sia giavz;no le%auree facli *gme 1 m’e 770 mgi
la sua analisi sono gia stati illustrati da  perduta la capacita di studiare. éliore er superare il ;a tra il numero
Marco Imarisio («Corriere», 21 febbraio), Qui interviene la Mastrocola, mostran- dei laupr eati rlxjos i e dcl D welli stranieri
che ha raccolto anche epinioni di letteri  do come e perché lo studio sia compro- : at . ;
s e ” . ) e . Purtroppo la tendenza al ribasso € ormai
competenti. Mi permetto d'interloquire  messo e svuotato. 1l suo bersaglio polemi- diffusa in tutth 1 paesi. e anzi chi studia
per segnalare un punto dellargomenta-  co € la didattica di don Milani e di Glanni me Tl\io e di piu pcofn’e facegrano ;ino a
zione della Mastrocola che mi pare illu-  Rodari, che comunque diedero un appog- uaﬁ' he teLm po f’a nostri stu dentiL & or
minante, quello su «come si studia». S1  gio, autorevolissimo, a tendenze gia in at- qmai tos tre tt(?ad aderirLe alf’in terna;iona
continua a dire, e i sondaggi conferma-  fo. Don Milani predico contro il babau del e deLH’:l noranza. Oui la \/Ia%tr()col;l mo
no, che alla fine delle scuole secondarie nozionismo, svalutando il concetto di no- sira beﬁge con(; ’ % ﬂuniAriférimenti che
gran parte dei nostri studenti si esprimo-  zione come conoscenza, e, in generale, il go afferx’nata ug g nuova peda odia’ che
no in un italiano scadente e scorretto e,  tipo di conoscenze che sono di solifo og- l:a\’()risce «la scuola del far% de% g; e’r o
vittime di una specie di afasia, non sono  getto di studio. Di qui 'avversione per il sere (iel s e;‘ stare ('msiem’e ) dé]lg sma
in grado di esporre il contenuto di unli-  sapere letterario (guai al povero Virgilio!) ;}e " tglillefxtgcoile tivo c dell’ixivasaxﬁento
bro o di un film. La menomazione intel- e in particolare linguistico, considerati ap- teenologico. non certo la scuola del sape
lettuale non € compensata dalla frequen-  pannaggio dei ricchi. E anche la valorizza- e dellgno;ioni (Linteee come "()nos*'gn
te disinvoltura nell'uso di apparecchi in-  zione del territorio, la chiusura nella pro- 76’) dellale &eratura ellello o tut'lio ac;;rat
formatici, dal pc in su. vincia e nei lavori contadini: non pensan- to ’teore Hicon studioas
Pure negli studi universitari si nota do che questo bloceava qualunque aspira- ’DifﬁcileL inaicare fimedi alla situazio
che la capacita di lavore degli studenti zione al miglioramento mentale, ma an- e messa in luce dall'autrice. Occorre un
sembra essersi ridotta. Se tempo fa, per  che economico degli scolari. Gianni Roda- nuovokéambio 3 mentality “hetrime tha
un esame importante, si doveva dimo- i (le cui proposte sono certo suggestive) al centro dellinse fnament(; ILo studio. e
strare non solo di aver assimilato il conte-  promuoveva, ma prevalentemente per il che annulli l’inskengsato aéservimkento iel
nuto dei corsi, ma di aver letto una serie  primo ciclo scolastico, la trasformazione P He
sapere umanistico a quello tecnologico.
Per ora, la Mastrocola dovra rassegnarsi
ad essere considerata una reazionaria.
Ma questo ¢ forse uno dei pochi casi in
cul solo la reazione puo difendere ideali
e principi vitali prima che vengano defi-
nitivamente cancellati.
© RIPRCDUZICNE RISERVATA
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[ tecnici del Miur al lavoro per rivedere tutto il sistema

Dottorato, si cambia

La ricerca va messa al primo posto

DI BENEDETTA PACELLI

finita lera del dottorato

solo come primo livello

di un’ipotetica carriera

accademica. Cosi come
quella dei dotto-
randi come colla-
boratori di catte-
dra. Perché d’ora
in avanti U'obietti-
vo principale del
terzo livello della
formagzione univer-
sitaria, il dottorato
di ricerca appunto,
sara quello di assi-
curare un rapporto
stretto con la ricer-
ca e con il mondo
del lavoro e delle
professioni. All'in-
segna della quali-
ta. Parte da questi
principi la bozza di decreto sul
dottorato di ricerca che i tecni-
ci del ministero dell’universita
guidato da Mariastella Gelmini
stanno mettendo a punto, e che
ItaliaOggi & in grado di anticipa-
re nelle sue linee, con Uobiettivo
di pensare ad un vero restyling.
Del resto 'esigenza di un regola-

Mariastella Gelmini

mento & duplice: fare chiarezza
da un lato sulle diverse inter-
pretazioni generate dall’articolo
della legge di riforma dell’uni-
versitd in materia di dottorato
che prevede la soppressione
dell’obbligo per gli
atenei di garantire
che almeno il 50%
dei posti di dotto-
rato banditi sia-
no coperti da una
borsa di studio, ma
anche assicurare I’
effettiva spendibi-
lita del titolo rila-
sciato. Ecco perché
la riforma punta
all’obiettivo di at-
tivare dottorati
non solo in stret-
to coordinamento
con lo svolgimento
di attivita di ricer-
ca documentate e di alto livel-
lo ma soprattutto entro vere e
proprie scuole di dottorato, a
livello di ateneo o inter-ateneo
e inoltre con un numero mini-
mo di studenti. E 1l tutto dovra
passare attraverso una rigoro-
sa attivita di accreditamento
e di valutazione delle scuole a

livello nazionale affidata alla
neonata Agenzia di valutazione
del sistema universitario. Ma
non finisce qui, perché a poter
istituire le future scuole non
saranno solo le universita ma
anche istituzioni di altra natu-
ra. In ogni caso il regolamento
dovrebbe sanare la confusione in
cui versano gli atenei alle prese
con la pianificazione dei bandi
di concorso. Il nodo delle risor-
se, comunque, va chiarito spiega
il segretario dell’Adi Fernando
D’Aniello «anche perché aver
bandito posti senza copertura
ha portato ad una progressiva
dequalificazione dei corsi. E se
I'Adi guarda con favore il crite-
rio dell’accreditamento dei cor-
s1, ribadisce che perd qualsiasi
riforma dovrebbe guardare alla
Carta europea della ricerca». E
a spingere 1 piedi sull’accelerato-
re affinché nel piti breve tempo
possibile sia emanato il decreto
per definire le modalita di accre-
ditamento dei corsi di dottorato
@il rinnovato Consiglio universi-
tario nazionale sollecitato dallo
stesso ministro dell’universita a
fornire indicazioni sulla riforma
del dottorato.

Universita
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Monitoraggio del Cnf sull’aggiornamento
Avvocati, piace
la formazione

b1 GABRIELE VENTURA

n crescita continua la do-

manda di formazione degli

avvocati. Nel 2010, infatti, le

istanze ricevute dal Consi-
glio nazionale forense sono state
quasi 250 in pit rispetto al 2009:
ovvero 731 contro 484. Mentre
le iniziative formative proposte
sono state 1.139 contro le 992 del
2009. In pit, aumentano gli even-
ti promossi dagli enti formatori,
sl riducono le attivita formative
organizzate dagli studilegaliegh
eventi in modalita e-learning. E
quanto emerge, tra Paltro, dalle
statistiche relative all’anno for-
mativo 2010 elaborate dal Cnf.
Quanto al tasso di accreditamen-
to, 81 & invece mantenuto costan-
te. Ma vediamo le statistiche nel
dettaglio.

Dati generali. Le istanze di ac-
creditamento di competenza del
Cnf, come detto, sono state 731,
con 1.139 iniziative contenute.
Di queste, ne sono state accredi-
tate, rispettivamente, 578 e 880.
Il tasso di accreditamento & stato
quindi pari al 79% per le istanze
e al 77% per quanto riguarda le
iniziative. In linea con il 2009,
quando le percentuali erano

pari, rispettivamente, al 78 e
al 72%, 11 picco di richieste si &
verificato nel mese di dicembre,
con 88 istanze ricevute per 156
iniziative formative. Il Consiglio
nazionale riporta inoltre 1 dati re-
lativi alle specifiche categorie di
iniziative formative contemplate
dal regolamento per la forma-
zione continua per gli avvocati:
eventi formativi, attivita forma-
tive e partecipazione dei singoli
professionisti a eventi esteri.
Comparando i dati con il 2009, si
rileva una riduzione delle attivita
formative, prevalentemente orga-
nizzate e promosse dagli studi le-
gali (dal 14 al 5% del 2010), e un
incremento del 12% degli eventi
formativi promossi da enti forma-
tori (nel 2009 gli eventi proposti
sono stati 683 e 925 nel 2010.
In calo anche la partecipazione
a eventi esteri (dal 17 al 12%).
Passando invece alle istanze ri-
partite per singole categorie di
iniziative formative, emerge che,
per quanto riguarda gli eventi
formativi, il Cnf ha ricevuto 605
istanze per 925 iniziative, accre-
ditandone rispettivamente 470
(78%) e 691 (75%).

E-learning. Sul totale degli
eventi formativi per cui & stata
inoltrata istanza di accredita-

mento, le iniziative formative
(accreditate e non) proposte in
modalita e-learning rappresen-
tano il 21%, mentre per il 79%
degli eventi proposti & previsto
lo svolgimento in aula. Nel 2009,
invece, le iniziative formative in
aula ammontavano al 76% de-
gli eventi proposti. Si registra,
dunque, una riduzione del 3%
delle-learning. Delle 118 istanze
ricevute, ne sono state accreditate
103, mentre sulle 195 iniziative
per 132 & arrivato il via libera del
Cnf. 1l tasso di accreditamento
delle istanze & stato quindi pari
all’87%, per le iniziative forma-
tive e-learning & stato invece del
68%. Ricordiamo che la prassi di
accreditamento delle iniziative in
modalita e-learning, considerata
laloro specificita, & centrata sulla
valutazione del sistemi di moni-
toraggio dell’effettiva e continua
partecipazione del professionista,
ulteriore e fondamentale requisito
per Vacereditamento di tali inizia-
tive nei termini del regolamento
gulla formazione continua. Infine,
in merito all’adempimento della
formazione continua, il Cnfha de-
liberato, nella seduta amministra-
tiva del 22 gennaio, di ammettere
un recupero di 15 crediti formativi
entro il 81 luglio prossimo per gli
avvocati che non hanno matura-
to 1 50 crediti formativi nel corso
del primo triennio (2007-2010)
di applicazione del regolamento
sulla formazione, fermo restando
in ogni caso Passolvimento dellob-
bligo di formazione continua per
il triennio 2011-2018.

Avvocati
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