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Professmm. Per 1[ Cna necessaria pill frasparenza e mercato aperto ai giovani

«Sialla legge per i concorsi
e alleanze con le imprese»

Il neopresidente
degli architetti
Freyrie: impariamo
alavorare all’estero

di Giorgio Santilli

ice un si netto alla legge
periconcorsidiarchitet-
tura rilanciata dal Sole
240reedalsettimanale Proget-
ti ¢ concorsi. Per Leopoldo
Freyrie, eletto dieci giorni fa
presidente del Consiglio nazio-
naledegliarchitetti, 52 aned, mi-
lanese, & una priorith per ridare
centralitd alla progettazione in
Ttalia. «Quella proposta avra il
nostro sostegno assoluto - dice
- perché bisogna fare concorsi
su futto, con pochissime ecce-
zioni. Perd le amministrazioni
pubbliche devono imparare afa-
re concorsi veloci e agili, utiliz-
zando lo strumento on line che
{unziona benissimo. Quando 1
fanno i privati, sono un sistema
rapidoed economicon. Allapro-
postadilegge (www.ediliziater-
ritorio.dlsolezqore.com) hanno
i aderito moiti ordini provin-
ciall Prevede che le ammini-
strazioni locali siano tenute a
utilizzare il concorso di idee o
di progettazione, sul modello
francese, per dare trasparenza
4l mercato, aprirle ai giovani,
consentireuna discussione pub-
blica delle soluzioni progettua-
1i. Finird anche sul tavolo del ne-
oministro dei Beni culturali,
Giancarlo Galan.

Freyrie lancia in questa pri-
ma intervista da presidente de-~
gli architetti anche un messag-
gio al mondo non professiona-
Je. «ll vecchio Cna - dice - ave-
vacome interlocutori politicae
altre categorie professionali. E
unavisuale troppostretta. Dab-

biamo allargare lo sguardo e
dialogare con associazioni am-
bientaliste, operatori culturali,
camere di commercio, impre-
gen. Lamenta che «sulle que-
stioni che ci riguardano, dalla
condizione abitativa alla soste-
nibilith ambientale, dall'abusi-

vismo edilizio alle infrastrutiu-

re, abbiano piit peso politico il
Fai, Legambiente o singoli ar-
chitettiche non il Cnax. Presen-
teraun progetto sul patrimonio
abitativo che resta «un’cppor-
tunita per le nuove generazio-
niw. Econvintoche il futuro del-
la professione sia «non tanto
nellacapaciid tecnica e proget-
tuale, quanto in un filo rosso
dell’eticache consenta soluzio-
ni di sostenibilita ambientale e
divivibilith per lacittiy. Giaog-
gi, del resto, buona parte della
domanda per gli architetti arri-
vadaprogettiambientalie diri-
sparmio energetico.

Gl interessi comuni con le
imprese sono molti, & convinto
Freyrie, soprattutto guando st
pensa ai mercati esteri che di-
venteranno sbocce fisiclogico
per gli architetti pilt giovani.
«Sono sconcertato quando leg-
go nell'vltimo rapporio Alma-
laureache il 509 degli architet-
tinox:parlae nonscriveinglese.
Dei 140mila architetti jtaliani,
7omila sono liberi professioni-
stielagrande maggioranzaope-
rasullabase direlazionistretta-
mente personali e in un merca-
to locale, oggi in condizioni
drammatiche». Cosi la profes-
sione di architettonon tiene.

«Una delle azioni che mette-
rdincampoilCnza ~dice Freyrie
-&unprogettoper Finternazio-
nalizzazione dei nostri studi e
in questo i primi alleati sono le
imprese.Ciaspettiamo il soste-
gno della politica, delle amba-
sciate, manonstaremo ad aspet-
tare. Partiamo subito, con chi ci
sta, a cominciare dalle imprese.
Per gli altri paesi gid funziona

cosi, quande l'architetto va
all'esterc a progettare, si porta
dietro le imprese di materiali &
di costruzioni. L'architetto pud
offrive un valore aggiuntow.

Nonmancaunriferimentoal-
lapropria esperienzaprofessio-
nale. «Ilmio studio, con Miche-
leDeLucchi haapertolastrada
all’architetturaitaliana in Geor-
gia, poi sono arrivati Fuksas e
Cucinella». Poi aggiunge: «So-
no un architetto che fa il libero
professionista e sard un presi-
denteche continuerda fare
chitetto. In questa fase di crisi
del mercato avere un presiden-
te che non & un professore, co-
me era Raffaele Sirica, ma resta
acontaitoconlarealtidellapro-
fessione, pud essereutilen.

L'archistar & «una categoria
che non esiste» ma & vero che
«dopo il Guggenheim diBilbao,
I'architettura & diventata anche
un fatto di marketing o di moda
perchévestendosidiarchitetiu-
ra si ha successo», C'& chi Iha
fatto in modo intelligente, chi
meno. «Certo, ¢i sono onde del
potere che sono state rappre-
sentate con 'architettura, ma
non si pud risolvere la questio-
ne urbana a un fatto di marke-
ting urbano come fanno certi
comwit che hanno pure istitui-
tounassessorato». Inquestian-
ni «& cresciuta la sensibilit dei
cittadini alla qualiti della vita e
questo vale guando si acquista
un appartamentg ma anche
quando si fa parte diun comita-
to di quartiere». Dell'effetto
Nimby & statavista«selolapro-
testamanonsié capito che die-
tro quell'energia emotiva pud
esserci anche la propostan.
Allarchitettospettainterpreta-
re bisogni e proposte.

Freyrie boccia con riserva la
norma che alzala soglia per la
trattativa privata nei lavori e
nelle progettazioni. E contenu-
tanel Ddl sullo statuto delle im-
prese approvato dalla Camera.
«Mi preoccupa - dice - perché
va pel senso opposto a quella
del concorso, rischiaditradursi
inunaforte riduzione ditraspa-
renza. Perd non & un problema
disoglia, madimetodo». Pudes-
sere utile «semplificare il cam~
mino dell'affidamentodell'inca-
rico dove c'¢ Bisogno di veloci-
ta, per esempio conifondi euro-
pei, malaformazionedeglielen-
chi deve avvenire con grande
irasparenzaenon pub avvenire
su base esclusiyamente loca-
le». Quanto ai giovani, per favo-
rirne I'accesso al mercato e ai
concorsi, Freyrie propone ilme-
todo francese dei "cabiers de
jeunesse”, che selezionano
ogni anno un certo numero di
giovani progettisti atiribuendo
ai loro progetti un punteggio
che vale, nella partecipazione
&l CONCOTS], come se avessero
gilrealizzato lopera.

Architetti
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Latopten
I primi dieci studi italiani per giro d'affari. Dati 2009 in migliaia di euro
Antonio Massimiliano Renzo Ingenium Progetto Studio Architetto  Dpen Dante 0. S+1AA
Citterio ke Doriana Pianc Real Estate  Cmor Amati Michele Project Benini &
_ Patricia Fuksas Design Building De Lurchi Partners

i Wurlkshop I architacts
1

10336 8971 8301 6.583 4.787 3.7%9 3562 3245 3.189

Presidente. Leopoldo Freyrie

- - Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Antonio Criscione

Jean Marie Del Bo

ROMA

1 I minimi finiscono sotto
monitoraggio. L'agenzia delle
Entrate si sta muovendo, infat-
ti, per verificare se e come il
boom dei minimi registrato dai
dati sulle dichiarazioni dei red-
diti 2010 relative al periodo
d'imposta 20009 sia stato "forza-
to" dai contribuenti per entrare
inun regime fiscale piit conve-
niente. Uscendo, per esempio,
dallIrap e dagli studi di settore,
Anche suquesto fronte si fanno
sentire, infatti, gli effet:i della
crescita numerica dei minimi:
aumentano, infatti, i congruina-
turali proprio perché non rien-
trano pit negli studi di settore
contribuenti che, in passato,
spesso rientravano fra coloro
che sceglievano la strada
dell'adeguamento.

-Hno strumento flessibile

Glistudidisettore, in ogni caso,
mostrano unabuona flessibilita
rispetto all'andamento deliare-
alta economica dei contribuen-
ti che 1i applicanc. E cosl men-
tre sono alle ultime battute ila-
voriper elaborareicorrettiviri-
spetto alla crisizo10, uno studio
della Sose (societi per gli studi
di settore) fa il punto sull'effet-
to che gli studi hanne avuto «a
garanzia della tax-complian-

ce». Undatosignificativo érap-
presentato anche dalla riduzio-
ne progressiva della forbice tra
tvolumi d'affaridichiaratidaal-
cune categorie di soggetti che
applicano ghi studi (una parte di
quelli ritenuti meno "virtuosi”
in quanto in contatto conicon-
sumatorifinali, sivedailgrafico
in pagina) e i consumi delle fa-
miglierilevatidall'Tstat, chemo-
strano come ancora nel 2000 il
livello del volume d’affari non
dichizrato sia rimasto stabile al
16,7% (come nel 2008, tenendo
conto che solonel 2007 era sce-
soal14,9 percento). Unbuonti-
sultato visto che dallp stesso
confrontoneliggsla differenza
eradel 4z percento.

Insededidichiarazionizolo
éstato il 12,296 dei contribuen-
ti ad adeguarsi ai risultati di
Gerico. 11 3,7% dei soggetti,
pur non raggiungendo il rica-
Vo 0 compenso puntuale, ne di-
chiara uno superiore al mini-
mo stabilito, mentrelapercen-
tualedei contribuentinoncon-
grui, conricavo o compenso di-
chiarato inferiore al minimo, &
del1s,7 per cento.

Un indice di flessibilith degli
studiindividuatoda Sose,nono-
stante il periodo di forte crisi
economica, & aumento deicon-
tribuenti congrui naturali, che
salgono al 68,4 per cento. Unri-
sultato che & stato possibile so-

lograziealfatto che peril perio-
do d’imposta zo09 oltre
2.700,000 soggetti, quasi 'S80
della platea di contribuenti che
hanno applicato gli studi di set-
tore, hannousufruito deicorret-
tivianticrisi. Traquantinon era-
N0 congrui, manon hannonean-
cheritenuto insede didichiara-
zione di dovere adeguarsi, & ul-
teriormente cresciuto il nume-
rodi coloro che hanno utilizza-
to il campo annotaziond: sono
passati a 277.000 dai 265.000
dell’anno precedente (in cui
c'era stato un vero € proprio
boom nell'utilizzo di questo
strumento di comunicazione).

La compliance

La flessibilitd non sembra perd
indicare una sorta di "arrende-
volezza", Nel corso del tempo,
infatti, i ricavi dichiarati dalle
imprese soggetteall’applicazio-
ne degli studi di settore sono di

fatto pitt ¢che raddoppiati dal

1999al2000. Eiredditi dichiara-
ti sono ¢resciuti del 3o consi-
derando perd che negli ultimi
due anni ¢’& stato Peffetto della
crisi, perché al 2007 l'incremen-
to eradel 56 per cento. Risultati
notevolmente inferiori si regi-
strano dal punto di vista della
crescita dei valori dichiarati
perleimprese oltre lasogliade-
gli studi e quelle non tenute ad
applicarli. E il risultato fiscale

Accertamente. L'agenzia delle Entrate si sta muovendo per verificare il rischio evasione

Parte il pressing sui minimi

Nel 2010 in linea con gli studi di settore il 68% dei contribuenti

difronteallacrisirestameno pe-
nalizzanteper 'Erarioperleim-
prese che applicano gli studi.
«Glistrumenti- spiegail pre-
sidente della Sose, Giampietro
Brunelle - hanno tenuto sia dal
punto divistadeiredditi cheda
guellodeiricavi. Oltre a confer-
mare la propria capacita di af-
frontare conflessibilitiil pexio-
do della crisi». Questo anche
grazieaicorrettivivaratiinpas-
sato. E proprio questa flessibilj-
taportera axivedereicorrettivi
peril periodo d'irnpostazoio:in-
dividuando strumenti in grado
di favorire i contribuenti anco-
ra colpiti dalla crisi. Per gli altxi
settori, invece,'uscitadallacri-
sisiaccompagnerkaunrecupe-
rodiricavi.
I'minimi
Suilo sfonde il nodo-minimi.
Nel 2009 i soggetti che hanno
sceltd questo regime sono stati
627.322, in forte crescita rispet-
to all’anno precedente (+
23,89). Daquil'intenzione dian-
dare a vedere quando la scelta
di questo regime & stata stru-
mentale ed &stata effettuata so-
lo per trovare vantaggi fiscali. [1
snccesso ha portato, dunque, il
nuovo regime sotto i riflettori.
Con analisi che sono in corso
per verificare le situazioni con-
siderate arischio evasione.
ORIPACOUZIDHE RISERVATA

Studi di settore

Ritzglio stampa ad uso esclusivo del destinataric, non riproducitile.
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e[ contribuenti minimi pagano
un'impesta sostitutiva-deilIrpef
conaliquotaal 20 per cento. Sono
esonerati daalcuni adempimenti
Iva, esentatidallIrap, esclusi
dall’applicazione degli studi di
settore ed esonerati dalla tenuta
della contabilita. Per rientrare nel
regime dei miniminelcorso
dell’anna solare precedente non
devono essere state sostenute
spese per coliabaratorio
lavoratori dipendenti né effetfuate
cessioni all'esportazione. Iricavio
compensi conseguiti non devono
superarei30mila euro; nel
triennio solare precedente, infine,
gliacquisti di beni strumentali non
devono superare {15mita eurn.

Analisi della congruita

Posizionamento dei soggetti cha applicano ghi studi di settore rispetto alla congruita e alla normalita
economica. Dati percentuati

SR
Nor congrui fuori dall'Tde* Non congrui nell'Ide Congrui per adeguamento Congrui naturali
2003 2004 2005 2009

1998 1599 2000 2001 2002 2006 2007 2008

& s
l (*) intervailo di confidenza Fonte: Sose
Il umacroredditometro»
1l calo del volume d'affari* non dichiarato dal 1996 al 2006, In %
1996 1998 2000 2002 2004, 2006 2008
1997 1999 2004 2003 2005 2007 2009

45

2,2
40T

o
35|
30 |
25 |" 255
20 128
13 |
10 | Sl . ! ; '

*DCati riferiti 2 11 categorie. 5§ tralta di commercianti al dettaglio: di mebili; di abbigliamento e calzatura; alimentari; di srologi,
articoli di giofelleria e argenteria; di dischi e nastri; di fiori ¢ piante. Inoltre agli esercenti: lavanderie e tintorie; manutenzioni
e riparazioni; ristorazione commerciale. Inoltre servizi di parcucchieri e trattamenti di bellezza. E infine gli esercizi alberghieri

Studi di settore
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Luca De Stefani

nzz Nella fattura dei professioni-
sti it contributo integrativo che
va alla previdenza & imponibile
Iva, Pertanto, in fattura, limpo-
sta sicalcola su una base allarga-
ta, cheinclude anchelamaggiora-
zione delz 0 4% destinata allapre-

videnza. D'altro canto, l'inteprati-

vo non & soggetto all Trpef, per-
cidnonsiapplical'eventualerite-
nutad’acconto del 20 percento.
Concorrono, infatti, a formare
la base imponibile Iva - come si
pud notare neghi esempi a fianco
-anchelemaggiorazioni, rappor-
tate al corrispettivo, addebitate,
dai professionisti igcritt in Albi,
atitolo di contributo integrativo
dovuto alla Cassa di previdenza
{come prevede P'articole 16 del

LE ALTRE PREVISIONE

Il versamento aggiuntivo
non é soggetto
all'applicazione

della ritenuta

d'acconto del 20%

decretolegge 41/1995).

Se, dunque, 11 disegno di leg-
ge "Lo Presti” che consente il
raddoppio (sino a un massimo
delges) dell'aliquota di contribu-
to integrativo per gli entd previ-
denziali professionali andra in
porto,nonsariacaricodei clien-
ti dei professionisti solo lamag-
glorazione del contributo dovu-
toinparcella, maanche 'Tvaau-
mentata per la crescita conse-
guente dellabase imponibile su
cui calcolarla.

D'altro canto, i contributi inte-
grativinonsonosoggeftiaritenu-
ta dacconto, poiche i compensi
professionaliimponibililrpefso-
no computati al netto dei versa-
mentiprevidenzialie assistenzia-
I stabiliti dalla legge a carico
delliscritto all’Albo che li corri-
sponde(articolos4, comman, Tu-
ir). Ad esempio, nel caso deicon-
tribuenti minimj, anche seicon-
tributiin;egrativivengono espo-

Casse g}'m'fessionalﬂi. [ possibili effetti dellintroduzione del-l;aliﬁg&ota fhaggiorata

L’integrativo gonfia la parcella

Sul cliente gravera Faumento del contributo - L'Tva diventer3 piti salata

st in fattura, questi non influen-
zano 'ammontare dei compensi
anpui del professionista, che de-
vonoessere inferioriazo.oooneu-
TO per poter rientrare nel regime
agevolato.

Tlvolume d’affari

Llcontributointegrativodaversa-
re alle Casse professionaliva cal-
colatosututiiicorrispettivirien-
iranti nel vohume di affari Tva, al
nette perd della maggiorazione
stessae deicompensi perle attivi-
ta diverse da quelle tipiche della
professione. )

Ad esempio, non si applica il
contributointegrativo sul riadde-
bito a un altro professionista del-
lespeserelativeallo studio, dicui
unosoltanto diessi etitolare (cir-
colaren. 58/E, paragrafo 2.3 del18
glugno zoo1). Nel caso, poi, diatti-
vita professionale svolta in tutto
oinparteinuno studio associato,
va considerata anche la quota di
pertinenza dell’associato del vo-
lume d’affarifva, prodotto dallas-
sociazione, Questo datosipudde-
sumere moltiplicando il volume
d'affari del'associazione (al net-
todel contributo integrativo) pex
la percentuale di partecipazione
agli utili dell'associato.

il pagamento

Il pagamento alla Cassadel con-
tributo integrativo deve essere
effettuato direttamente dai-
Tiscritto, poiché durante I'anno
questo ha esercitato il diritto di
rivalsa sul cliente, attraverso
I'addebito del contributo neila
fattura emessa. Il versamento
del contributo alla Cassa &, perd,
dovuto indipendentemente dal
fatto, che sia gil stato incassato
omeno conlafattura

Ladeduzione
1l contributo integrativo, quind, &
addebitatoin fathuradal professio-
nista e poi interamente riversato
allasuaCassadi previdenza. A dif-
ferenzadel soggettivo, percid, non
pudessere portato in diminuzione
comeonerededucibile.

D RIPFACOYZIONE RISERVATA

Previdenza professionisti
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Gli esempi
lefatture che registrano il contributo integrative
FATTURA DEL PROFESSIONISTA CON INTEGRATIVO AL 2%
................................................... {denomirazione soggg‘stiu che emette la fattura}
................................ “ersssssssssseemernsennes (NI 220)
PoIVA M e e - Iscrizione al registro imprese g1 cueinnn U | T
) Spett.le......{denominaz. cliente)
Fattura n. ......... {n. progressivo, ogni anao ricomincio dazero) e rvrreaees {indirizzo)
11] SV ... {data) P IVE 1. et e
Compenso per consulenza aziendale (imponibile) 1.000,00
+ Rimbarsi spese documentati 100,00
+ Rimborsi spese decumentati {F24, bolli, francobolli, racc., diritsi),
anticipati in nome e per conte, esclusi da Iva (articole 15, comma 3, 200,00
Dpr 633/72). da Cassa di previdenza e da ritenuta d’acconto
+ Contributo integrativo Cassa 2% su companso + rimborso tassato 1100,00 22,00
+Iva del 209 su compenso + rimborso tassato + Contributo integrativo Cassa  1.122,00 224,40
Totale fattura _ ) 1.546,40
- Ritenuta d'accontq del 20% su compenso + rimborso tassato 1.100,00 - 220,00
FATTURA DEL PROFESSIONISTA CON INTEGRATIVO AL 5%
................................................... (denominazione soggetio che emette la fattura)
T s e rasnnaee (indirizzo}
PoIVE N s - Iscrizione al registro imprese di ooceeenrennae [ TR
Spett.le.......(denominaz. cliente)
. Fattura n, ........ {n. progressive, ogni anne ricomincio da zera) e S (indirizzo)
Del e {data) 2 U
Compenso per consulenza aziendale (imponibile) 1.000,00
+ Rimborsj spese documentati ) 100,00
+ Rimborsi spese documentati (F24, bolli, francoebolli, racc., diritti),
anticipati in nome e per conto, esclusi da Iva (articold 15, comma 3,
Dpr 633/72), da Cassa di previdenza e da ritenuia d'acconto 200,00
+ Contributo integrative Cassa 5% su compenso + rimborso tassato 1100,00 55,00
+Ivadel 20% su compenso + rimborso tassato + Contributo integrative Cassa ~ 1.155,00 231,00
Totale fattura : 1.586,00
- Ritenuta d’acconto del 20% su compensa + rimborso tassato
s ey
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Chi paga la pensione
dei professionisti

CASSEE PARCELLE

dirilievo sullealiquote contributive per fronteggia-

re le insidie del futuro previdenziale dei propri
iscritti. Una mano sta arrivando anche dal Parlamen-
to, che ha dato nei giorni scorsi un primo via libera in
commissione al Senato aun provvedimento destinato
afavorire'incremento del contributo integrativo per
le nuove casse e per quelle che hanno adottato il siste-
ma contributivo. Resta, perd, un problema. Degli au-
menti finiranno per pagare il conto i clienti dei professio-
nisti. Infattil'aumento dei contributi si tradurrd inun in-
cremento delle parcelle.

Elabeffasard doppia: alle parcellein crescitasi affian-
cherdanche un mini-awmento dell Tva che sideve versa-
re sul costo della prestazione professionale. Per carit,
le casse hanno bisogno di garantirsi un futurosolido. Ma
per raggiungere questo risultato & proprio necessario
passareattraversouna penalizzazione destinata a colpi-
reiclienti? Conl'effetto dipesare, peresempio, suimpre-
se e cittadini che fanno tutti i giorni i conti con le insidie
della crisi economica.

E & casse professionali stanno pensando a interventi

Previdenza professionisti
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Circolare dei vigili det fuoce. Individuate le attivita compatibili con la Scia

Un «visto» per Fantincendio

MarlaCarla De Cesari

iz La segnalazione certificata
diinizio attiviti (Scia), che auto-
rizzalimpresaadaprireibatten-
H, sara presentata, daj 29 marzo,
online: attraversoglisportellite-
lematici comunali (i Suap, 1.759
weli ablhtan sinora, siveda «Il So-
ai 2.4 Orey dijeri) o attraverso il
%istema delle Camera di com-

"mercio. Il ministero dell'Inter-

no, dipartimento dei vigili del

fuoco, con una circolare firmata
ieri dal direttore centrale Fabio
Dattilo ha circoscritto le proce-
dure antincendio che rientrano
nellaScia. Laproceduraautoma-
ticache abilita 'impresa, dopola
presentazione delfascicolo, aini~
ziarel'attiviti éutilizzabile - riba-
discelacircolaredel dipartimen-
to deivigili del fuoco - solo «lad-
dovela pubblica amministrazio-
ne non debba esprimere aleun

apprezzamento tecnico-discre-
zionale per il rilascio dell’atto di
assenso conmuque denominato,
dovendosi esclusivamente effet-
tuare unmeroaccertamento del-
lesussistenzadeirequisiti prede-
terminati dallalegge.

Per la prevenzione incendi,
dunque,laScianonsiapplicaper
le attiviti che non hanno specifi-
che regole tecniche (per la pre-
venzione)o perleattiviti checo-

munque sono caratterizzate da
una particolare complessita tec-
nico-gestionale e per Ie guali oc-
correlavalutazione direttadeiri-
schi, pii1 che la verifica della ri-
spondenza dell'attivith alla nor-
mativa. Sono poi escluse dalla
Scia le procedure relative alla
progeitazicneingegneristica an-
tincendio (decreto ministeriale
9 maggio 2007) e quelle di dero-
garispetto allanormativa di pre-
venzione {articolo ¢ del Dpr
37/1998).

Leattivitdsoggette aSciasono
dunque elencate nell'allegato al-
la circolare: gli elaborati tecnici
per le attestazioni dei professio-
nisti devono essere conformi af
modellicontenutinel Dm 4 mag-
gio1908 (punto b dell’allegatoIe
10). I vigili del fuoco, ricevuta la
documentazione framite il Suap
0 la Camera di commercio,
avranno Go giorni per i controlli,
La circolare mette in guardia i
professionistidal dichiarareil fal-
so:ladenuncia all'autorita giudi-
ziaria sard accompagnata dala
sepmalazione all'Ordine,

GRIFROQU2IONE RISEAVATA

JCOM  www.ilsnle24ore.com/narme
[l testo dellacircotare

SCIA
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Cassazione, Spazio all'integrazione in assenza di contabilita di cantjere

Costi sempre documentabili

Francesco Fafcone
Antonioloric
ez Laproduzione didocumenta-
zionedopoil controllo dell’ammi-
nistrazione, da parte di un'impre-
sa, per provare i costi di manodo-
perasostenuti, deve esserevaluta-
tadal gindice dimerito ancheseil
contribuente non aveva istituito
lacontabilitiperciascuncantiere.
A chiarirlo ¢ Pordinanza n.
G778 dellaCassazione depositata
ierichehaaccoltoil ricorso diuna
societa, la quale, a seguito di una
verifica si era vista rettificare i ri-
cavi perché, secondo I'Ufficio, la
manodoperaimpiegataeraecces-
siva per numero di ore. Di conse-
guenza veniva presunto Pimpie-
go dei lavoratori per effettuare
operazioniinevasione diimposta

ATFINEDELLE AGEVOLAZION]
Ricade sul socio
amministratore provare

che l'opera prestata

& prevalente rispetto

a quella amministrativa
afavore di terzi O tutto, peraltro,
era avvalorato, per i verificatori,
dallamancanza diuna contabilith
di cantiere idonea a riscontrare
l'effettiva manodopera utilizzata
in ciascun sito produttive. Latesi
dell'amministrazione & stata so-
stanzialmente condivisa dalla
comumnissione regionale. I giudici
dilegittimita, invece, accogliendo
la tesi difensiva hanno censurato
la sentenza di secondo grado in
quantenonha rmotivatoleragioni
perlequalinoné stataritenutasufe
ficientelasuccessiva documenta-

zione prodotta dall'impresa.
Conaltraordindnza (Jan. 6806
depositata ieri), la Cassazione ha
inveceribaditoilprincipio espres-
s0 in passato dalle Sezioni unite
{5768/2008) in merito alle condi-
ziond necegsarie per il riconosci-
mento della deduzione lor, in fa-
vore delle societh di persone per
le quotedi reddito spettanti aiso-
¢i che prestano la propria opera
nell'impresa come occupazione
prevalente. Secondo igiudici dile-
gittimitd, il concetto diprevalen-
zadeveessereriferitoal solored-
ditodelsocioin quantotale,enon
anche al costo eventualmente af-
frontatodallasocieti per compen-
sareillavoroprestato dal socioin
qualitd di amministratore o inba-
se ad un rapporto di dipendenza.
Percui,]a deduzione non siappli-
ca se I'attivita svolta in qualita di
amrninistratore risulta prevalen-
terispetto aguella svolta in quali-
ta di socio. Pur potendosi presu-
mere che ad una maggiore remu-
nerazione corrisponda un mag-
gior impegno lavorative, la sen-
tenza chiarisce che deveritenersi
ammessadaparte del contribuen-
tela prova contraria che allapre-
valenza det corrispettivo ricono-
sciutogli per Vattivith di ammini-
stratore non corrisponde una so-
stanziale prevalenza di impegno,
inquanto ai fini della deduzione &
decisiva Peffattiva prevalenza
dell'attivitadisocio.

Legislazione Il.pp.
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I Tur Lazio equipara il lavoratore a an funzionario in virti del rapporto di subordimazione

Gare, commissioni senza paletti

Il comune puo nominare dipendenti di una societa in house

¥ ANDREA MascorLmva

i comune pud legit-
2 timamente nominare
B} come componente di

@EE® una commissione di
gara di appalto un dipendente
di una secieta in house; il sog-
getto nominate commissario,
ma appartenente alla societa
m house, & equiparabile ad un
funzionario comunale in virth
del rapporte di subordinazione
gerarchica che intercorre fra il
comune e la societd. E quanto
afferma la sentenza n. 2241
emessa dal Tar Lazio, sez. 11,
il 14 marzo 2011 in merito alla
legittimitd di una nomina a
membro di una commissione
gindicatrice di un appalte pub-
blico di un soggetto dipendente
della societa Zetema Progetto
Cultura srl, effettuata dal co-
nne di Roma. In sostanza si
sosteneva, nel ricorso presen-
tato per Pannullamento del
provvedimento di nomina, che
si trattava di soggetto esterno
alla organizzazione della sta-
zione appaltante, che avrebbe
dovuto essere selezionate nei
medi e secondo i eriteri previ-
sti dal comma 8 dell’articolo 84
del Cedice dei contratti pubbliei
{seegliendo quindi da un elenco
di professionisii candidati for-
nito dal corrispondente ordine
professionale). Nello specifico si
trattava di un soggetto dipen-
dente della societd Zetema spa,
societd in house del comune di
Roma per lo svolgimento dei
compiti di gestione dei musei e
delle attivitd culturali e di spet-
tacolo e di promozione turistica,
che era distaceato presso un di-
partimento del comune.

I giudici hanmo affrontato
la questione chiarendo innan-
zitutto Ia portata dell'articolo
84, comma 8 del Codice che

«11en pud essere interpretato,
restrittivamente, come riferito
esclusivamente a dipendenti
di ruolo de]Pamministrazione
comunale, quanto, estensiva-
mente, come riferito a tutti i
soggesti che — sianc essi dipen-
denti non di ruolo o a contratto
ovvero, per esempio, dipendenti
di societd in house — siana parte
integrante dell'organizzazione
complessa dell’amministrazio-
ne comunale e preposti allo
svolgimento di un ufficio».

Inguadrato 11 tema generale
in questa prospettiva, la senten-
za afferma anche che la parte-
cipazione, come componente, ad
una commissione giudicatrice
di un appalto pubblico «finisce
con linerire all’ufficio e compe-
te ai dipendenti della societa
in house nella stessa maniera
in cud compete ai dipendenti di
roclos.

I giudici richiamano quindi
Yelaborazione giurisprudenzia-
le della Corte di giustizia euro-
pea sugli affidamenti in house
(in particolare la nota sentenza
Teckal del 1998) da cui emerge
che il modello in house implica
che la societh di gestione sia
priva di una propria autonomia
imprenditoriale e di capacita
decisionali distinte da quelle
della pubblica amministrazione
deila quale costituisce, quindi,
una sorta di prolungamento
organizzativo, con a monte
una forma di delegazione inte-
rorganica, che fa della societd
di gestione la «longa manus»
dell’Amyministrazione.

In pratica, quindi, la societa
diventa un «plesso organizzati-
vo dello stesso ente locales, in
un rapportoe che non & di alte-
rith e di ausonomia, ma di «su-
bordinazione gerarchica» e di
dipendenza anche strutturale
dal comune.

Il punto interessante che si
riscontra nella sentenza & che,
all'interno di guesto rapporto di
subordinazione, «i dipendenti
della societa possanoc essere pre-
posti ad uffici del’amministra-
zione o comungue chiamati a
svolgere (nella prospettiva della
delegazione interorganica) fun-
zioni riconducibili direttamente
all’ambito delle competenze del
comune, cosi da operare come
fimzionari del comune pur non
essendo qualificabili come di-
pendenti comunali e nei limiti
delle funzioni delegates.

Infine per quel che riguar-
da requisito della esperienza
«nello specifico settore cui si
riferisce 'oggetto del contrat-
to», richiesto dal Codice per
la nomina a componenti delle
eommissioni giudieatrici, il Tar
del Lazio chiarisce che tale re-
quisite «non pud essere inteso
nel senso che 'esperienza pro-
fessionale di ciascun componen-
te copra tutti i possibili ambiti
oggetto di gara, occorrendo che
dall'insieme delle esperienze di
ciascuno dei componenti emer-
ga Padeguatezza complessiva
della commissione».

Legislazione regionale ll.pp.
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1rischio & che siblocchi tutta

la rete antostradale regiona-

le e insieme con la Liguria an-

che tutto it Sud Buropa, per-

ché le alternative di collega-
mento sono il tunnel del Frejus e il
traforo del Monte Bianco»: & lo
scehario di un inferno di code e la-
miere scaldate dal sole quello che
si profila nell’allarme lanciato dal-
I'assessore alle [nfrastrutture del-
la Regione Liguria, Raffaella Pai-
ta, che due giorhi fa a Roma ha in-
contrato il direttore generale del
ministero guidato da Altero Mat-
tioli.

Entroil 30 aprile del 2019, infat-
ti, le gallerie della rete autostrada-
le italiana dovrannho essere ade-
guate alle nuove norme di sicurez-
za stabilite dalla direttiva europea
del 2004 e recepite da un decreto
legislative del 2006: i lavori riguar-
dano illuminazione, ventilazione,
seghaletica, sistemi di comunica-
zione, resistenza al fuoco degli im-
pianti, piazzole di sosta, accesso ai
servizi di pronto intervento, im-
pianti di sorveglianza per tunnel
anteriori al 2006 e di lunghezza a
partire da 500 metri. Secondo i pa-
rametri stabiliti in seguito alla tra-
gedia del Monte Bianco.

L'Ttalia «vantax il 64% del tota-
le delle gallerie dell'intera rete au-
tostradale europea (526 solo nei
percorsi di Autostrade per I'Ita-
Ha), di cui il 17% & tutto in Liguria:
378 tunnel, 75 di lunghezza supe-
riore ai 500 metri. Sono un centi-
naio quelli da adeguare. L'apertu-
ra concomitante di una serie infini-
ta di cantieri potrebbe provocare
il caos. «Un primo test, con "avvio
dei lavori nelle scorse settimane
nella galleria Gorleri, tra Imperia
Est e San Bartolomeo, sull’Anto-
fiori, domenica ha creato almeno
6 chilometri di coda, fin dal primo

pomeriggto, in direzione di Savona
e Genova, in un tratto di solito scor-
revole anche in alta stagione - ha
spiegato 'assessore - Se pensiamo
che tutto gquesto & avvenuto per la
chiusura di una galleria lunga poco
pitt di un chilometro, a Imperia, in
direzione Francia, con il conseguen-
te doppio senso di circolazione nella
carreggiata opposta, immaginiamo
che cosa potrebbe accadere prossi-
mamente con 'inizio di altri lavorix.

In particolare, 'A10 Savona-Ven-
timiglia-confine francese ha uno svi-
luppo di 113,3 chilometri ed & carat-
terizzata da 80 viadotti e 67 galle-
rie, che costituiscono nel loro insie-
Rie circa il 60% del traceiato, conun
flusso quotidiano di cirea 80 mila
veicol, di cui 18 mezzi pesanti: i la-
vori di adeguamento interessano 21
gallerie e 42 fornici. Il programma
prevede lavori per otto anni su 42
chilometri di carreggiata, cantieri
di circa 2 chilometri a distanza di
circa 20-25 I'uno dall’altro con di-
mezzamento della sede stradale, lu-
glio e agosto compresi.

«No, penso che si debba interve-
nire subito presso 'Unione Buro-
pea per evitare che presto, insieme
con la Lignria, si blocchi tutto il Sud
Europa - ribadisce 'assessore, che
Ia settimana prossima sara per que-
sto a Bruxelles - Chiediamo finan-
ziamenti agginntivi, con una quota
destinata alla realizzazione di una
viabilith alternativa, e una dilatazio-
nedei tempi».

Gallerie da ristrutturare
Incubo code sulle autostrade

LTtalia ha 8 anni per adeguarsi: “Impossibile aprire troppi cantieri insieme”

Opere pubbliche
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3% | Tsunami | costi per rimettere in piedi il Paese stimati in 220 miliardi di euro

Il Giappone della rinascita
Set giorni dopo la scossa
gla ricostruita un’autostrada

DAL NOSTRO INVIATO

OSAKA — Sei glommi soltanto. B
poi si sono riposati. Tanto ci han-
no messo gli ingegneri della socie-
ta di gestione Nexco per ripristina-
re un tratio delfautostrada a nord
di Tokyo devastata dal terremoto
dell'11 marzo.

Pit che devastata: una foto scat-
tata da una squadra di pronto inter-
vernto, a poche ore dal sisma dig
gradi Richter, mostra 'asfalto di-
sarticolato e sconnesso, con voragi-
ni di alcuni metri: uno scenario
adatto a un film del genere cata-
strofico, tipo Godzilla. In altr] Pae-
si, forse, si sarebbe immaginata
una deviazione o comungue un
lungo pericde di shancamento e ri-
pristino prima di rivedere le auio
sfrecciare a 120 chilometri l'ora.
Non in Giappone. Non in un Paese
il eni premier, dopo la doppia cata-
strofe terremoto-tsunami, ha subi-
to dichiarato: «Ricostruiremo il no-
stro Paese dalle fondamenta».

A giudicare da quanto fatto nella
regione del Kanto, vicino a Naka,
Popera & gia iniziata. Basta guarda-
re la foto scattata il 17 marzo alle
ore 17, esattamente sel giorni pill
tardi rispello alta prima immagine:
Pasfalto appare perfetto, come se
non fosse suecesso nulla. Merito
dell'ingegner Makoto Ishikawa, ca-
pace di reagire al disastro senza esi-
tazioni e di risolvere in un tempo
davvero breve un gnaio che avreb-
be provocato seri intoppi alla circo-
lazione nell’area pitl popolosa del
Giappone {42 milioni di abitanti).
Questo di Nake, cornunque, non &
I'unico tratto (150 metri) Hdaperto
al traffico in pochissino. La Nexco,
sul suo sito, spiega che su 20 diffe-
renti strade e autostrade, circa 813
chilometri su 870 danneggiati dal

lerremoto sono gia stali riaperti al
pubblico, per quanto con interven-
ti d’emergenza e «salths di corsia.
La Nexco ha dovuto ripetere le ripa-
razioni anche pid volie, perché le
scosse di assestamento hanno dan-
negeiato Pasfalto nuovamente in
molti punti, anche se certo non
con gli stessi effetti del grande ter-
remoto di due settimane fa. «Chie-
diamo scusa — avvisa la Nexco —
se non tuatte le aree di servizio so-
no state riapertes.

Questo & lo spirito del Giappo-
ne. Per quanto immenso pud appa-
rire oggl il compito, rimettere in
moto il Paese & un imperativo so-
ciale.

Qualche dato, tanto per com-
prendere quanto sard comungue
lunga e onerosa la ricostruzione,
La stima del governo, fa sapere il
segretario di gabinetto Yukio Eda-
no, parla di 25 mila miliardi di yen
— cirea 220 miliardi di euro — in
dannt alle infrastrutture, agli im-
planti industriali, agli edifici pub-
blici e privati. Come organizzare i
lavori, le prioritd? Edano ha detto
che Vesecutivo sta valutando la
possibilita di costituire un'«agen-
zia per la ticostruzione» simile a
quella che dopo la Seconda guerra
mondiale si era presa la briga di far
ripartire un Paese raso al suolo,
con due cittd, Hiroshima e Naga-

Le forze in campo

Sono centomila i soldati

dell' Esercito di autodifesa
impegnati nelie zone devastate
dal sisma e dalio tsunami

saki, annichilile dalle bombe alo-
miche e molte altre, Tokyo compre-
sa, semi distrutte dat bombarda-
menti americani. Stiamo pensando
auna «sorta di sistema o organizza-
zione» che possa gestire gli stanzia-
menti per il dopo terremoto, ha
spiegato Edano. Questo comunque
vale per iI futuro, un futuro che po-
tra durare anche cinque anni: tan-
to ¢l vorra, secondoe le stime della
Banca mondiale, per rimettere in
piedi tutto,

Nel frattempo, centomila soldati
dell’Esercito di autodifesa sono tut-
tora impegnati nelle regioni colpi-
te dal disastro: insieme a migliaia
di volontari hanno iniziato a sgom-
berare le macerie, ripulire i porti e
le strade. C'¢ da aintare e nutrire
250 mila sfoliati senza pit1 casa né
- DI OFa — lavoro. A questo pro-
posito, il governo di Tolyo si aspet-
ta una contrazione della crescita
economica nazionale fino allo 0,5%
nel prossimo anno fiscale, che in
Giappone inizia il primo aprile.
«Dobbiamo tenere in mente che a
causa del terremoto la produzione
potra rallentare in molte zone per
un cospicuo periodo di tempow, ha
chiarito Faltro giorno il ministro
delle Politiche economiche Kaoru
Yosano, Meglio rimboccarsi le ma-
niche.

Paolo Salom

Infrastrutture
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‘mila sfoilati s
i ehe hanno perso tutto
a causa dello tsunami -

Senzatetto Una donna con la sua bimba evacuate da Minamisoma

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile,

Infrastrutture Pagina 14



Data:

venerd] 25.03.2011

CORRIERE DELLA SERA

Estratto da Pagina:
49

Sponsorizzazioni, offerta formativa «su misura» e praticantati in aula

Le alleanze tra professionisti e atenel

Sponsorizzazioni, ma so-
prattutto offerta formativa
«su misura» e praticantati (in
parte) in aula: le associazioni
professionali sempre pitt col-
laborane con universita e
scuole di management. L'ulti-
mo esempio? L'alleanza strate-
gicadapoco siglatatra la Gre-
noble Graduate School of Bu-
siness e 'Associazione profes-
sionale italiana dei consulenti
di direzione e organizzazione:
per gli studenti della prossi-
ima edizione (settembre 2011)
del master in consulenza di
managerment, organizzato dal-
I’école d'Oltralpe, si traduce
in mentorship dei soci esperti
Apco, borse di studio e certifi-
cazione CMC «pit faciles.

Ma ¢’é di pilt. Da tempo (@’
Foscari collabora con T'Asso-
ciazione tour operator per il
master di primo livello in eco-
nomia e gestione del turismo
(per cui sono previste borse
di studio a copertura parziale
e totale). B Ia Cattolica ha tra i
partner ’Associazione nazio-
nale consulenti del lavoro per
ilmaster in consulenza del la-
voro e direzione del persona-
le. Non da meno la Fondazio-
ne Cuoa. H suo jobleader hu-
Inan resources management
& progettato con 'Associazio-
ne dei direttori del personale
Aidp, mentre «financial advi-
s01» e «financial planner»,
corsi per le certificazioni efa
ed efp destinati a chi gia ope-
ra, ma anche a chi vuole ope-
rare nel settore, sono realizza-
ti con PAssociazione naziona-
le promotori finanziari. B

un’altra business school, il
Mib, vanta un'alleanza con
Pordine degli ingegneri del
Triuli Venezia Giulia, che non
a caso pubblicizza il suo exe-
cutive Mba.

Rimanendo sul piano della
formazione manageriale, le
partnership tra Cfmt (centro
di formagione creato da Mana-
gerltalia e Confcommercio) e
mondo universitario, forni-
scono diverse opportunita.
Come i «mini master» per top
e senior manager in collabora-
zione con la Liuc o per i dixi-
genti di nuova nomina con la
Sda Bocconi. Il breve corso
specialistico & un genere diffu-
so in diverse aree e, se spesso
& riservato a chi gia lavora nel-
Fambito, non & sempre cosi.
Solo per fare un esempio, la

Viadimir Nanut, dean della
Mib School of Management

Societa italiana degli avvocati
amministrativisti ne organiz-
za uno alla Luiss di otto gior-
ni sullordinamento giuridico
del gioco calcio aperto ad av-
vocati, praticanti, dirigenti
sportivi, agenti di calciatori e
aspiranti tali, operatori del
settore e non.

E non finisce qui. Di recen-
te I'universita di Veronahaat-
tivato un percorso di prepara-
zione alla professione di com-
mercialista e alla funzione di
revisore contabile in collabo-
razione con 'ordine di Vero-
na e Vicenza. Ma, soprattutto,
proprio in questo setiore ¢’
unagrossa noviti corsi di lau-
rea che «@cecorcianoy il prati-
cantato ed esoneranc dalla
prima prova scritta dell’esa-
me di stato. Diverse universi-
t& stanno gid firmando accor-
di al proposito con gli ordini
locali: Sapienza, Bicocea, Cat-
tolica, Boccond, Ca® Foscari
per fare qualche nome.

lolanda Barera

Professioni
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93 | Liniziativa Genius Loci & I'archivio delle idee realizzate che funzionano

La sfida alla cnis1 dell'Ttalia che va
Un «catalogo» per pensare positivo

MILANO — Immaginate nove tra
pediatri e medici di base che si met-
tono insteme, fanno una Stl € apro-
no un poliambulatorio con le tariffe
della mutua unite ai servizi della sa-
nita privata, dieci ore al giorno sette
giorni su sette: succede veramente
in Liguria, ad Alassio, per iniziativa
del dottor Francesco Bogliolo.

Immaginate una quinta classe di
istituto tecnico che si trasforma in
una cooperativa di web design e
marketing, in pochi anni cominciaa
produrre i pill bei siti internet della
Puglia e adesso di lavorc a 19 diplo-
mati pift un numero crescente di col-
laboratori ancora studenti: succede
all'ltc «Costarn di Lecce, grazie all'in-
traprendenza del professore di infor-
matica Daniele Manni.

Iminaginate altre decine di storle
come queste sparse ovunque, da Mi-
lano ala Sicilia, ¢ forse comincerete
a un'idea di un'ltalia «diversa» da
quella a cui si pensa di solito. Un'Tia-
lia forse poco raccontata e che pero,
evidentemente, non & solo possibile;
¢'e. La novita & che qualcuno, a parte
raccontarli, adesso si & messo in te-
sta.di provare pian piano a connette-
re questi pezzi d'Talia tra loro e farli
parlare e reagire per generarne aitri
¢ quest ultimi altri ancora: per que-
sto ’hanno chiamata «generativitis.
E in questo consiste il progetto di
«Genius Loci - Archivio della
generativit italiana». Andatelo a ve-
dere sul sito www.generativita.it: re-
sterete sorpresi.

L’idtea & stata promossa e realizza-
ta dall'lstituto Luigi Sturzo, al cui
pensiero si ispira: di fronte alla «di-
varicazione tra la vivacita del Paese
reale e la sterilita delle dinamiche po-
litico-istituzionali, causa principale
della crisi economica e del degrado
morale in cui 'Ralia sembra intrap-
polata, oecorre dedicare tempo e cu-
ra all'ascolto delle forze generative
del Paese per dare loro parolar. Que-
sto secondo la sintesi del comitato
scientifico promotore, che raccoglie
un gruppo di cervelli dalla formazio-
f1e pill varia: accademici come i pre-

side di Sociologiza della cattolica di
Milano, Mauro Magatti; imprendito-
ri del sociale come Giovanni Dotii,
presidente e amministratore delega-
to di Welfare Italia e altre; manager
come Stefano Santini e Andrea Gra-
nelli, «consulenti dell'innovazioney.

Alcuni esempi per spiegare me-
glio la filosofia dell'iniziativa. Ecco
spuntare I'associazione «Avvocato
di strada», nata a Bologna nel 2007 e
0ggl con 19 sedi in futta Italia, conla
«mission» di fornire assistenza lega-
le gratuita a clochard e homeless
non 50lo a fronte di guai con la giu-
stizia ma anche per ottenere docu-
menti o far domanda per una casa
popolare o accedere all'assistenza sa-
nitaria, ['associazione & finanziata at-
traverso bandi pubblici e eontribut
di fondazioni bancarie. Ecco la coo-
perativa milanese «Dar Casa», che in
veritd esiste da vent’anni e oggi gui-
data dall’architetto Sergio D’Agosti-
i che con un pool misto di volonta-
11 e dipendenti si propone di contri-
buire alfa ricerca di soluzioni per chi
una casa non ce I'ha e, pil in genera-
le, per i problemi comunqgue legati al-
Pabitazione. L'idea chiave? Ottenere
in affitto alloggi pubblici inutilizzati
a causa del loro degrado, metterli a
posto, riaffittarli a poco pit del cano-
ne pubblico e usare la differenza per

finanziare le ristrutturaziond. Finora
con guesto sistema sono gia state re-
cuperate oltre duecento case,

E ancora: ecco Jonas, una onkus av-
viata nel 2003 e ¢ia arrivata in quat-
tordici citta, da Milano a San Bene-
detto del Tronto, per far scendere la
psicoterapia dal pianeta elitario e ta-
lora costoso in cui tradizionalmente
abita sino a un livello pill alla porta-
ta di futti. A Jonas, con obiettivi simi-
li si sono nel frattempo uniti i proget-
ti Dedalus per 'adolescenza e Glam-
burrasca per l'infanzia.

Ancora. A Treviglio, in Lombar-
dia, ¢’& una piccola banca con un Co-
mitato etico che si occupa di hou-
sing sociale. Vicino ad Ancona ¢'¢
ur'azienda di impiantistica che con
340 collaboratori fattura 45 mikioni
di euro e oltre a produrre le sue mac-
chine & riuscita a mettere in rete e
far crescere tante piecole fattorie
marchigiane per ospitare clienti e
fornitori stranieri. Ma va da sé che il
Genius Loci & anche un archivio di
idee: a volte complesse come il con-
cetto df «Particolare universale» o di
«PDestatalizzare soclalizzandor, a vol-
te semplici quali «L'acqua come be-
ne comunex». Sempre all'insegna del
principio per cul il positivo non pud
che «generare» alfro positivo: basta
partecipare.

Paolo Foschini

Macchine aspedaliere La Milesione di Sorisole in provincia di Bergamo
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“INCHIESTA: PERCHE IL. PAESE NON CRESCE

Senzaricerca
I'impresa siblocca

di Gian Maria Gros-Pigtro

Non c’g serie storica che nonmostri quanto
PItaliasiarimastaindietro, infatto di
crescita, negliultimi dieci anni, anche rispetto
aglialtriPaesi svﬂuppan delParea euro. Ci
sono buone ragioni per spiegarlo. Essendoun
Paese essenzialmente manifathariero e
abituato alle svalutazioni competitive,
lingresso nella monetaunicaha
traumatizzato temporaneamente inostri
esportatori

Continua » gagina 17
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Senza ricerca si resta nani

Pochi investimenti in R&S condizionano la competitivita delle aziende

di Gian Maria Gros-Pietro
» Continaa da pagina 1

roprio quando molti di essi stavano
deguandosi alla nuova realtd com-
petitiva, innalzando il valore intrin-
seco dei prodott], investendo in tec-
nologia e ricerca, costruendo presenze sta-
bili all’estero, come dimostrano i dati di
commercio estero a partire dal 2005, & arri-
vatala crisi mondiale che ha messo in seria
difficolta queste iniziative.

Tuttavia il divario rimane grande, ad esem-
pio rispetto alla Germania, sia se si osservala
capaciti di crescita prima della crsi, sia e so-
prattuttosesiconsideralacapacitadireazione
nella fase di risalita. Le cause sono sicuramen-
temolteplici, mavorreiconcentrare l'attenzio-
ne in particolare su una diesse: Ia struttura di-
mensionale del nostro sistema produttivo.

InItalianell'industxia in senso stretto pitt
dei tre quarti degli addetti sono occupati in
imiprese con meno di 250 dipendenti. Una
sitnazione simile si ha neghi "Altti servizi®,
inlarpa parte {inanziari, ma se si passaalset-
tore del commercio, dei trasporti e degli al-
berghi 1l Himite dei tre quarti lo si raggiunge
intorno ai 50 dipendenti e nelle costruzioni
siscende sotto i 20, Sono, anche questi, ma-
crosettori portanti di un’economia avanza-
taein particolare dellanostra: in essiil sotto-
dimensionamento delle imprese provoca
gravi inefficienze, ad esempio nella logisti-
¢a, 0 mortifica la capacita di attrazione nel
settore alberghiero.

Per ximanere al 50lo settore manifatturie-
10, in base ai dati Tstat (2008) passdndo dalla
classe dimensionale 20-49 addetti a quella
50-249 si osserva un guadagno di produttivi-
t4, in termini di valore aggiunto per addetio,
delzopercento. Ealloraevidenteche unadif-
ferente distribuzione dimensionale delleim-
prese &diper sé sufficiente, 2 pacita di condi-
zioni, a determinare un divario di produttivi-
th del sistema. Purtroppo la distribuzione di-
mensionale delle imprese manifatiuriere ita-
liane & molto pili sfavorevole s¢ paragonataa
quellafranceseoaquellatedesca. InTtalia ab-
biamo w'irupresa manifatturiera con pit di
250 addettiogni 337 imprese al di sotto dei 20;
inFranciz ilrapporto & diuna ogning;in Ger-
maniaunacgnizg.

Ladimensione d'impresa & positivamente
correlata, oltre che alla produttivita, allaper-
centuale di fatturato esportato, come appare
dalla tabella. Molti studi econometrici regi-
stranolaconnessione positiva tra produttivi-
t4ecapaciti esportativa: 2ovvio che chiépiis
efficiente esporta piti faciimente, ma molte
evidenze sernbrano suggerire che & vero an-
che Iinversoe, ossia che il fatto di esportare
aiutaa diventare pili efficienti. Comunquele
due cosevannoinsieme esirafforzano vicen-
devolmente. Cosi come & correlata alla di-
mensione la capacitd d'investire in ricerca e

sviluppo, semnpre piii decisivaper la conqui-
sta di nuovi mercati. Ebbene, nel 2008 le im-
prese italiane hanno effettuato investimenti
in R&S per 9.453 milion, paxi al 50,99 della
spessa totale del paese e pari allo o,6% del
Pil. Nello stesso anno le imprese tedesche
hanmo investito in R&S 45.822 milioni, parial
69,8% della spesa nazionale e all'1,84% del
Pi}; quellefrancesihanng investito 24.837 mi-
lioni, pari al 63,0% della spesa nazionale in
R&Seall'1,2796 del Pil.

Inconclusione, laricercajtaliana & quan-
titativamente lirmitata, ma& anche sostenu-
ta in misura maggiore da fondi pubblici,
quindipresumibilmente menovicinaapro-
dottivendibili che non quella effettnata dal-
leimprese,

Maperché ladistribuzione dimensionale
dellenostre imprese si addensaversoil bas-
so, rispetto a quella di paesi cosi vicini e si-
mili a noi? Una risposta tradizionale & che
essa ben siaccompagna alla specializzazio-
nedel paese. Nelzoogle esportazioniitalia-
ne hanno rappresentato 13,59 delle espor-
tazioni mondiali, ma in alcuni settori, nei
qualisiamo specializzati, abbiamo ottenuto
quote molto pilt alte: quasi il 29% nei mafe-
riali da costruzione in terracotta, il 1796 nel-
le pietre da costruzione tagliate, il 15,5% nei
prodotti da forno e farinaced, il149s nei pro-
dottiin pelle e cuoio, il 13% nei contenitori
inmetallo, 119s nelle calzature, nonché quo-
te intorno al10% in prodotti quali tubi e cavi
in acciaio, mobili, bevande. Si osgerva che
in quasi tutti questi settori le economie di
scalza possibili sono limitate e che quindj,
Per un paese con queste specializzazioni, &
naturalee appropriataunadistribuzione di-
mensionale compressa verso il basso.

Osservo in primo Inogo che lassunto non
& deltutto vero. In diversi dei settori elencati
esistono imprese digrandissime dimension,
dalkeaaNestlé, daCoca ColaaFerreroe Ba-
rilla.Insecondoluogo, crédo chelarelazione
logica vada rovesciata: non & che le imprese
italiane sono piccole perché il paese 2 specia-
lizzato in certe industxie, &, al contrario, che
quellaspecializzazione &l prodotto diunadi-
stribuzione dimensionale che ¢i tiene ai mar-

gini dei settori industriali a forti economie di
scala. Traiquali, tuttavia, si annoverano tutti
isettori a forte crescita, quelli che ogni anno
assorbono una quota crescente del potere
d’acquisto dei consumatori moendiali: quelli
basatisulle nuovetecnologie, quelli che spin-
gono l'espansione di paesi come Corea del
Sud, Taiwan, Singapore e cosivia. Manon va
dimenticato che anche i maggiori tra i paesi
in rapida crescita, Cina, India e Brasile, sono
largamente presenti nei settori a forti econo-
mie di scala, anche con crescenti contenuti
tecnologici Finché non saremo in grado di
modificarelanostraspecializzazione, nonpo-
tremo che crescere di meno degli altri. Ma
per farlo dovrerso superare 'anormalia nella
distzibuzione dimensionale delle imprese.
Non credo che gli imprenditori e i mana-
ger italiani non sappiano gestire imprese
grandi, né chelastruttura proprietariaeredi
tata dal passato costituisca un ostacolo in-
sormontabile verso la costruzione di cam-
pioni di livello raondiale. Non lo credo per-
chévisonoimprese e gruppi jtaliani che san-
no gestire quelle espansioni e quelle dimen~
sioni crescendo sui mercati internazionali.
Lagrande scommessa deve essere quella
di aprire analoghe possibilita di crescita di-
raensionale anche dentroinostri confin, co-
struendo posti di lavoro che fescano a co-
niugare salari e condizioni di lavoro di tipo
europeo ed elevata produttivith, La formula
possibile & quella tedesca: intensit tecrnolo-
gica, capitale wmano di qualitd, scrematura
delle funzioni da non delocalizzare, massi-
mizzazione delle economie esterne (la rete
dei fornitori, tradizionale punto diforzadel-
la nostra industria), intenso sfruttamento
degliimpianti. Se sapremo imboccare que-
sta strada, e 'afffancheremo con i necessari
appoggi, peresempic in campoinfrastrutiu-
rale, potremo tornare a crescere come Pae-
se al ritmi che alcune nostre imprese stanno
conseguendo neimercat internazionali.
DORIPRODLZIONE BISERVATA

Seconda puntata - continua
La prima puntata (o scenorio di un Paese bloccato di
Fabrizio Galimberti) & stata pubblicata ieri
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LESEMPIO DALLESTERD K
1l mix tedesco di intensita
tecnologica, capitale umano
di qualita, intenso sfruttamento
degli impianti puo essere
un modello da importare
Export su vasta scala
Percentuale di fatturato esportato per
numero di addetti.

Addetti Export
1-9 ~— - e R 5
10-19 ~ -—149
20-49 —-- e 21,7
50249 —| niv ., | | 328
250 e oltre | ] 36,5

| Fonte: Istat |

Questioni discala. Passando dai 50 ai 250 addetti la produttivitd dimpresa si eleva del 30%
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Innovazione. Il dettaglio dei 14 progetti che hanno avuto dal Cipe 1,8 miliardi

Spazio, atomo e mare
nei piani della ricerca

Marcegaglia

sui 530 milioni
peribandi Pon:
un’ottima mossa

Marzio Bartoloni

@ C'& la ricerca sul nucleare
che, nonostante lo moratoria di
un anno sulla costruzione delle
centrali nel nostro Paese, va
avanti e incassa in katto 109 mi-
lionj, scommettendone 80 in
una parternship italo-russa che
studier la fatfibilith di wn nuo-
vissimo reattore a fusione. C'¢
lavoglia di piantare la bandiera
italiana nello spazio con il lan-
cio di due super-satelliti di ulti-
magenerazione - costo 600 mi-
lioni in 7 anni ~ per seaprire
dall’alto nuove risorse ambien-
tali e difendere meglio i nostri
interessimilitari. C'é oyviamen-
te il biotech che con 3 progetti
per 8o milioni punta sulle fron-
tiére della genetica, della dia®
gnostica e della medicina pre-
dittiva. E la fisica di cui I'Ttalia,
dai tempi di Enrico Fermi, & ca-
pofila con 250 milioni da spen-
dere in un nuovo acceleratore

per elettroni e positrond ad alta
luminosita. E infine con un bu-
degt da 450 miliond in § anni si
studiera come sfruttare al me-
glio {dalla pesca al turismo) la
materia prima di eni siamo pit
ricchi:il mare.

La ricerca pubblicz, troppo
spasso cenerentola del sistema
Ttalia, riparte daalcune prioritd
bendefinite per spendere al me-
glio le risorse coniate a disposi-
zione. Sono in tutto quattordici
1 gprogetti bandiera» del mini-
stero dell'lstruzione Universi-
taeRicercachedopoaverincas-
satoilvialiberadel Cipemerco-
lediscorsoarriveranno in consi-
glio dei ministri nei prossimi
giorni per mettere sul piatto
1,772 miliardi di investimenti
pronti a diventare oltre 2,5 mi-
liardi grazie a partnership con
imprese e Pmi.

Ifondirientranonellapiiam-
plastrategiadel Programmana-~
zionale della ricerca zou-2013
che dopo lunga attesa (Pultimo
risale addirittura al zoo7) & sta-

'to approvato dal Cipe e fissa

strategie e obietiivi pella lunga
marciz verso il target di spesa
dell's5390 del Pilinricercae svi-
luppo entro il 2020 {oggi spen-
diamo circa '1et). Strategia che
presto potrebbe vedere piove-

renuove e inattese risorse: ilmi-
nistro Mariastella Gelmini sta,
infatti, studiando in questi gior-
nil'ipotesi diinjettarenuovo 0s-
sigeno nella ricerca industziale
con aliri 530 milioni di euro sul
bandi Sud-Nord del Pon
2007-2013. Una boccata d’ossi-
geno che incassa il planso di
Confindustria: «Sappiamo che
il ministro sta lavorando a que-
sta jpotesi ~ ha spiegato ieri il
presidente Emma Marcegaglia
-, & un'ottima idea che Confin-
dustria condivide e che credo
interpretiancheleesigenze del-
le regioni». «La decisione ora—
aggiunge la Marcegaglia - va
presaal piii prestos. Molto sod-
disfatta anche Diana Bracce
che in Confindustria ha la dele-
ga su ricerca e innovazione:
«Questo aumento delle risorse
- ha chiarito Pimprenditrice -
eviterd che progetti di qualita
restino esclusidal finanziamen-
tow. I bandi Pon hanno, infatti,
visto la mobilitazione di ben
1700 imprese, 200 universiti e
centridiricercaperuntotale di
533 progetti presentati.
MaperDianaBracco &crucia-
le anche il via libera al Progam:-
ma nazionale della ricerca
201t-2013 e ai 14 progettibandie-
rasuiquali ha assicuratoil mas-

simo impegno di Confindustria
per «garantire un'ampia parte-
cipazione delle imprese cosida
assicurare ampiericadutes. Ap-
penaci sard I'ultimo si di Palaz-
zo Chigiisoldideiprogettiban-
diera-che arrivano ingran par-
te dall'8es dei fondo ordinario
difinanziamentodeglientidiri-
cerca - saranno a disposizione
dei vari “capofila”: dal Consi-
glio nazionale delle ricerche
all’Agenzia spaziale, dall'Istitu-
to nazionale di fisica nucleare a
quello di astrofisica. Olire a nu-
cleare, tlc, fisica e tecnologie
marittime gli altri progefti pun-
tano su fronti piit tradizionali
della ricerca: dai beni culturali
(30 milioni a disposizione) alla
promozione del made in Italy
nel manifatturiero con 12 milio-
ni da spendere nella costruzio-
ne della «fabbricadel fitturo».
Perlarete degli enti di ricer-
ca,nel pieno diunriordino volu-
to dal ministro Gelmini, quella
dei progetti bandiera & sola la
prima sfida che si trovano di
fronte. Dal1gennalodiquest’an-
no infattl un aktro 79 del loro
fondo di finanziamento (poco
meno di1so milioni) sara distri-
buitoinbase aimeritisuspecifi-
ciprograrmnmidiricerca.
DNIPRODUZIONE RISERVATA

Fi-amamean

'
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I progetti bandiera

Dati in milioni df ewro

Creare un sistema Minisatellite con sistema
di comunicazione di osservazione ottico
satelkitare ad alta risol izicne

{progetto Sigma)

Studiare la costruzione di reattori Progetto Ignitor, una partnership
di nuova generazione e Italia-Russia studiera plasmi
approfondire il tema dello stoccaggio termonucleari da impiegare in

dei n'ﬁl[.lt'i pericolos reattori a fusione

Studi sui Progetto Nanomax Progetto Interomics
sequenziamenti sulle nanoteenologie su hiomarcatori
di Dna e Rna per la diagnostica e profill diagnostici

& predittivi

Si punta a potenziare la ricerca sulle tecnologie
marittime, la pesca sostenibile e creare una rete
di laborator] per i Mar Mediterraneo
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Combustibili. Domanda in aumento con la frenata del nucleare e dei rifornimenti di metano dal Nordafrica

Per il carbone si prospetta un boom

Clavarino (Assocarboni): «Scelta che conviene all'Ttalia gas-dipendente»

Sissi Bellomo

wzx L'allanme nucleare in Giap-
pocedaunlato elasospensicne
delle forniture.di gas libico
dall’altro stanno accrescendo le
fortune del carbone, combusti-

ta dal gas, che per di pili impoz-
tiamo quasi tutto via tubo e da
duesolipaesi, J]aRussiael'Alge-
iy, denuncia il presidente An-
drea Clavarino, anticipando al
Sole 24 Oreidati che presentera

Noncheil carbone siaregala-
to. I prezzi ~ anche in reazione
alle alluvioni in Australia, che
hanno provocato gravi difficol-
th produttive - sono recente-
mente saliti ai massimi dal 2008,

mercio vianave & salito del 10%
nel caso del carbone da vapore,
a726 milioni di tonn, con un ve-
10 eproprio boomdi esportazio-
ni dall'Tndonesia (+20% a 240
milioni ditonn). .

bile che peraliro gode gid dapa-  allassembleaannualedell’asso- come queili del petrolio. Egli ~ Gli approvvigionamenti so-
. clazione e al convegnodioggia analisti sono convinti che sali- 1o inoltrequasi del tuttoimmu-

y Romasulle prospettive del car-  ranno ancora, spinti dalla mag- nidalrischiogeopolitico,sotto-
PUNTIDIFORZA bone "pulito” nelnostropaese.  gioredomandainarrivononso-  Linea il presidente di Assocar-
Come per altre materie pima ~ Mentre a livello mondiale il  Jodal Giappone,maanchedalla Pomi. «Il50% del petrolio e del

¢i sono stati forti rincari

ma l'output cresce da 8 anni
aritmi molto sostenuti

e senza rischi geopolitici

recchi anni di un successo cre-
scente, offrendo un’occasione
Ppreziosa per perorarne la causa
anche in Italia, paese il coi mix
energetico & enormemente sbi-

carbone domina la produzione
dienergia conuna quotadel 41%
(seguito dal nucleare al 199 &
dal gasal16e), nel mix energeti-
coitaliano questo combustibile
pesa solo per il 12 per cento. La
nostra fathira energetica- mol-
toinfluenzata dai prezzi del pe-
trolio, cui sopo agganciati quelli
del gas - ne soffre: nel 2010, evi-
denzia Assocarboni, 'aggravio
& stato del 18% a 51,7 miliardi di

Germania, cheha deciso di "con-
gelare” ben sette reattori.
«Indipendentemente dalla
crisilibicaedagliincidentigiap-
ponesi - osserva Clavarino - la
tendenza per il carbone era gi
Crescere, CIESCEre, Crescere.
Penso che questi eventi non
possano che rafforzarne la lea-
dership». Le riserve minerarie
sono comungue abbondanti e
negli ultimi anni 1a produzione

gas & in mano al 29 della popo-
lazione mondiale, mentre per it
carbone!lastessa percentuale &
controllata dal sos dellapopo-
lazione, Non & un caso che per
il carbone non ci sia mai stata
una guerrax. Quanto alla sicu-
rezzaper 'ambiente, la tecnolo-
gla consente grandi progressi.
E 1Ttalia ha saputo farne buon
uso: «Le nostre 13 centrali han-
no un'efficienza media del

lanciato a favore del metano: ewrceilpesosniPil ésalitodal 5 7yep s i 40%,conpunte al469% per Tor-
un'anomalia,alla quale Assocar-  2,7al3,3%, nonostante i consumi ;;‘;’i‘;ﬁ g:rr gs;:;ﬁifﬁgﬁe revaldaliga Nord. Solo Giappo-
boni contrappone la forza dei  di elettricita siano risaliti diap- i Assocarboni mostrano che DS & Danimarcariesconoa fare
numerl.«Sjamogliunicialmon-  pena 6% rispetto al 2009, e pelzo10 Foutput mondialesta. 2 IreLtARLOY.
doaricavareil Gose dell'elettrici-  stando ailivellidel1go8. to di 6,5 miliardi di tonnellate

L'anomalia italiana

(+844), in crescita per I'ottavo
anmo consecutivo, e cheil com-

Le fonti di energia elettrica, in percentuale
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Professionisti, niente Irap
anche se é stata dichiarata

Giro di vite sul tema dell’Irap ai professionisti senza auto-
noma organizzazione. La Ctr Lazie afferma che anche in pre-
scenza di apposita dichiarazione presentata, o compilazione
del quadro IQ, il dichiarante avra comunqgue la possibilita di
non pagare 'imposta se non ricorrono i presupposti sostanziali,
senza subire gli effetti di wn contrello actomatizzato.
Questo 1l messaggio che si evinee dai recenti orientamenti del
gindice tributarie Iaziale, contennte espressamente in due di-
stinte pronunce, Ia n. 36/04/2011 e la n. 36/35/2011, entrambe
depositate il 20 gennaio scorso.
Le vertenze trattate riguardano cartelle di pagamento, derivan-
Ui da conirollo aulomatizzalo ex arl. 36-bis dpr 600/73, nolili-
cate a due professionisti deila capitale, che avevano compilato
H quadre IQ, calcolando Pimposta teoericamente dovuta, senza
poi adempiere ai conseguenziali pagamenti. A questo punto,
TPamministrazione finanziaria aveva provveduto a iscrivere a
ruolo le somune dichiarate e non versate, secondo gl esiti del
controllo automatizzato. I professionisti ricorrevano afferman-
de lanon debenza del tributo, riscontrata l'assenza dei requisiti
di autonoma. organizzazione necessari per 'assoggetiamento
ali’Irap; requisiti che, tra I'altro potevano bene essere valutati
dall’amministrazione dai dati contenuti nelle stesse dichiara-
zioni presentate, che evidenziavano Passenza di personale di-
pendente ¢ Putilizzo di beni stromentali minimi.
La Ctr Lazio ha dato ragione a entrambi i ricorrenti, raffor
zando la posizione dei piceoli professionisti nei confrontd del
fisco, per quanto attiene al loro assoggettamento all’imposta
regionale sulle attiviti produttive, «Il collegio ritiene», si legge
nella sentenza della sezione 35, «<che non possa essere prechusa,
al contribuente la possibilita di ricorrere avverso una prete-
sa tributaria ritenuta illegittima, senza dover porre in essere
procedurce pii complesse (versamento dell’'imposta ¢ richiesta
di rimborso)». 11 profilo sostanziale della non esistenza dei
presupposti impositivi, dunque, prevale sulla formale dichia-
razione al fisco delle somme da versare. Da sottolineare poi, le
interessanti osservazioni della sezione quarta: <11 contribuente
ha dimostrato che il software fornito dal’Agenzia delle entrate
per Pinvio telematico della dichiarazione prevedeva automa-
ticamente, e in via forzosa, la compilazione del quadro IQ, a
prescindere dal presupposto impositivos.
Ne deriva c¢he gqualora il professionisia, per un molive o per
un altre, abbia compilato il quadre 14, dichiavando le somme
teoricamente dovuate al fisco, avra comungue Ia possibilita di
non pagare le imposte caleolate e conlestare I'eventuale ruolo
per assenza dell’autonoma orga-
nizzazione,
Benito Fuoco
e Nicola Fuoco
——@ Riproduzione riservate—ga]

Fisco e professionisti
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La risoluzione del Senato
Niente controlli Ici
sui fabbricati rurali

Gian Paolo Tosoni

=2 1 fabbricati rurali sono
esclusidalciindipendentemen-
te dalla categoria catastale, alla
sola condizione delrispetto dei
requisiti della neraliti di cui al
Dlgss557/93. Lo stabiliscelariso-
luzione della VI Commissione
parlamentare n. 7-00505 del 16
marzo 2011, con una conclusio-
ne contraria a quanto afferma-
{0 dal ministero dell’Economia
nella question time del 10 gen-
niaio 201, Attnalmente in Sena-
to ¢ in corso Pesame del dise-
gno di legge sulla montagna
che prevede, all'articolo 11, una
puova norma interpretativa
che esclude dall'Ici i fabbricati
che rigpettanc i reguisiti della

ruralith  indipendentemente-

dalla categoria catastale.

La Commissione parlamen-
tare si discosta dall'interpreta-
zione della Cassazione secon-
do la quale l'esenzione da Ici
scattasoloseil fabbricato rura-
le & accatastato nelle categorie
A/6 (immobili abitativi) o

D/10 (fabbricati strumentali}.
Sulla base del ripetuto orien-
tamento giurisprudenziale, non
condivisibile, nella risposta alla
question time del 19 gennaic
scorso il ministero dell'Econo-
miaavevadecisodiadeguarsial-
1a tesi della Cassazione, nono-
stante pilt interventi contrarian-

che da parte dell'Agenzia del’

Territorio (si veda la nofa n.
10933 del 23 febbraio 2016).

A fronte di tali;dpinioni Ia
Commissione, nellarisoluzione
in commento invita il Governo
ad adottare, nelle more dell'ap-
provazionedel Ddlsullamonta-
gna (AS.2566), apposite misure
affinché i comunj rinuncino ai
contenziosiinesseree nonemet-
tanonuoviaccertamentisuifab-
bricatiruralinonaccatastatinel-
lecategorie A/ e /10, Siauspi-
ca pertanto che, dopo tale pro-
nuncia, la nuova norma venga
approvata dal Senato senza mo-
difiche inmodo da chiudere una
annosa questione controversa,

ORFPEODUTIONE RISERVATA
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DI GrovanNa FORMENTIN

a Regione Friuli-
Venezia Giulia
(( riconosce la rile-

vanza sociale, eco-
nomica, occupazionale delle
professioni e il loro ruolo per
la erescita della comunita re-
gionale. Nel rvispetto dei prin-
cipi fondamentali determinati
dalle normative dell’Unione
eurcpea e dello Stato, la Regio-
ne sostiene e incentiva le pro-
fessioni, la qualita delle pre-
stazioni, la tutela degli utenti
e i processi di innovazione e
internazionalizzazione delle
attivita professionali e, in tale
ambito, finanzia progetti di
aggiornamento professionale,
promuove piena eguaglianza e
pari opportunita per le persone
di ogr:i sesso, condizione fisica
e sociale”.
Non sono solo belle parole
che troviamo pubblicizzate
nel sito della Regione Friuli-

Venezia Giulia, ma idee che si
gona coneretizzate in fatti.

All'insegna di uno stretto
dialoge con le categorie pro-
fessionali, 1a seintilla, Jo scatto
¢’2 stato: nel 2010 (con ter-
mine lavori il 28 febbra-
io corrente), 1a Regione
ha aperto per FAncl-
Regionale attraverso
le Unioni Provinciali
Ancl dei Consulenti
del Lavore friulani
una nuova strada,
finanziande parte
dell’aggiornamento
professionale.

Grazie alla docu-
mentazione presenta-
ta in Repgione - correda-
ta dal nostro Statuto che
rimarea il ruolo essenziale
della formazione - e alla do-
manda che porta firma della
Pregidente Regionale Marinel-
Ia Tinonin, recante la specifi-
cazione delle singole iniziati-
ve che siintendono realizzare,

I'Anel-Bu & entrata nel novero
delle associazioni professiona-

ygione FVG ricono-
sce ammiesse a pregentare un
progetto annuale di forma-

La regione riconosce un ruolo sociale ai lavoratori della conoscenza

Friuli, professioni premiate

Un impegno concreto per formare e innovare

zione. In realta il «Progetton
pud prevedere anche cingue
aggiornamenti annuali, da
svolgersi in ambito regionale,
ai quali possono partecipare
esclusivamente professionisti
che esercitano lattivita in
forma individuale, associa-
ta o altro.

La formazione pud svi-
lupparsi in corsi, senyina-
vi, incontri e congressi,
‘strettamente connessi
1l attivita professio-
ale dei Consulenti del
lavoro e della durata
massima di cinque gior-
ni per ogni iniziativa,
mirati al seddisfacimen-
o di bisogni formativi con
“ particolare riguardo alle
esigenze dei giovani profes-
sionisti della categoria.

L'ammontare del contribute
& pari al 50% delle spese am-
missibili e comunegue non supe-
riore a 5.000,00 euro per ogni
singola iniziativa ammessa al

finanziamento. Per 'anno c¢he
si & appena chiuso, le Ancl - Up
provinciali aderenti ai proget-
ti, si sono gia viste erogare il
contributo.

Siamo allincipit di un nuovo
capitole dello sviluppo, ancora
tutto da serivere, clhie coniuga
e attua un modello vincente di
co-responsabilita e di concerta-
zione: una scia sensibile alla
formazione, che rassicura sugli
impegni conereti che potrebhe-
ro conseguire e sul fatto che il
territorio investa per garanti-
re il necessario salto di qualita
sotto il profilo delle competen-
ze teeniche e professionali.

Di fatto le Up friulane stan-
no predisponendo anche per il
2011 la domanda di finanzia-
mentn, e cosi sarh anche per
gli anni a venire, ampliando
ad altre risorse e con rinnovato
impegno per ottenere condizio-
ni innovative, ottimali e di cre-
scita della nostra Formazione
professionale.

Professioni
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