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I progetto degliingegneri
per “svegliare” lo Stato

Una vera e propria rivoluzione informatica negli uffici
pubblici: & questo I'obbiettivo del piano “Italia sicura”

zati in collaborazione dalla

DANIELE AUTIERI

Roma
appare la Pubblica Am-
M ministrazione; mettere
in sicurezza i dati che
viaggiano da ufficio a ufficio, da
cittaacitta; elaborare software e
nuovisistemichepermettanodi
informatizzare il rapporto tra il
cittadinoeglientilocali:equesto
I'obiettivo del progetto Italia Si-
cur@edellaconvenzionesiglata
tra il Consiglio Nazionale degli
Ingegneri e la Fondazione Ugo
Bordoni, l'istituzione di cultura
e ricerca sottoposta alla vigilan-
za del ministero dello
Sviluppo Economico.
L’iniziativa, nata con
il patrocinio del mini-
sterodellaPubblicaAm-
ministrazione e dell'In-
novazione (impegnato
attraversa DigitPA, il
braccio operativo nel

Peria

Fondazione Bordoni e dagli or-
dinilocali degliingegneri. Aloro
spetterailcompitodioperaresul
territorio all'interno degli enti
pubblici, conil supporto del mi-
nistero, verificando il livello di
sicurezzainformaticaeredigen-
do successivamente un report
perindicarele azioni migliorati-
vedaattuarechesarannoesami-
nate e discusse dalla commis-
sione centrale.
“«Sitrattadiunagrandeoppor-
tunita per la categoria — spiega
Giovanni Rolando, presidente
delConsiglioNazionaledegliIn-
gegneri — perché per la prima

prima volia ¢’@ un riconoscimento

istituzionale verso ia nostra categoria,
_- inparticolare per gli esperti

di Information technology

complesso piano di di-

gitalizzazione della

Pubblica Amministra-

zione), sara divisa in due fasi: la
prima, gestita da una regia na-
zionale unitaria composta da
circa20persone, provenientidal
Consiglio Nazionale degli Inge-
gneri e dalla Fondazione Ugo
Bordoni, cheavrannoilcompito
di stilare le linee guida del pro-
getto; laseconda, sviluppata sul
campo attraverso la costituzio-

ne di task force formate da una }

decina di ingegneri informatici
(iscritti all’albo ed esperti di
tecnologie Ict) per ognuna
delle 106 province italiane
che sosterranno dei corsidi ¥
formazione ad hoc organiz-

voltac’@unriconoscimento isti-
tuzionale verso gli ingegneri
informatici, che sono molto di
pil1 di un semplice tecnico del
computer.

«Illoro contributo-prosegue
— permettera di elaborare siste-
mi innovativi nell' ottica di una
piu radicale modernizzazione
della PA. Ad esempio, offrendo
soluzioni perportare online tut-
ti i permessi, i certificati, le pre-
notazionisocio-sanitarie. Inpo-
che parole informatizzare tutto
ilsisteman.

L'obiettivo dei promotori &
proprio quello di amipliare nel
tempo la portata della conven-
zione e del progetto, trasfor-
mando il variegato gruppo dila-
voro in uno strumento di con-
trollo costante capace, pero, di
allargare i proprio raggio d’a-
zione anche ad altri settori, co-
melebancheogliospedali. Ntut-
to per mettere al servizio del-
I'ambizioso e complesso piano
di digitalizzazione della Pubbli-

ca Amministrazione italiana le -

professionalita e le competenze
degliingegneri.

Un elemento, questo, sottoli-
neato anche dal direttore gene-
rale di DigitPA, Giorgio De Rita,
che ha dichiarato: «lo sforzo co-
munedeveesserequellodiguar-
dare lontano e di capire meglio
cosa stiamo facendo oggi, lavo-
rando in un’ottica di lavoro di
squadra per costruire nuove si-
nergie future».

Il cammino & tracciato; resta-
no adesso da chiarirei tempidel
progetto, che varieranno da re-
gionearegione, esoprattuttochi
ne sosterraicosti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

La crescita del numero di ingegheri

: Fonte: Consiglio Nazionale degli ingegneri
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In migliaia
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PRESIDENTE
Nellafoto
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Riolando,
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Ordine degli
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Lacrisie sempre pitinera
anche 2 anni per essere pagati

Avvocati e commercialisti attendono, in media, 270 giorni dalla prestazione alla parcelia se |l cliente &
un’impresa, 450 se si tratta di pubbllca amministrazione, con punte che arrivano persino a 720 giorni

VALENTINA CONTE

Roma
acrisinonmolla. Non ba-
I sta qualche timido segna-
e a scongiurare l'uscita
dal tunnel. Lo confermaun in-
dicatore eloquente: il ritardo
nelpagamento delle parcelle ai
professionisti. La tendenza di
privati, imprese e anche pub-
blica amministrazione & a pro-
crastinare sempre piti nel tem-
poilversamento di quanto do-
vuto, se non addirittura a evi-
tarlo. Sei mesi diritardo diven-
tano un annoe, un annoe
siallungaadue, maan-
che tre o0 mai pil. Con
P'effetto di paralizzare
glistudiprofessionalie
in qualche caso di av-
viarme la chiusura. «La
dilatazione nei tempi
di pagamento non si
arresta ed € progressiva», 0s-
servaEnricoZanetti, coordina-
tore dell'ufficio studi del Con-
siglio nazionale dei dottori
commercialisti. «Le tensionifi-
nanziarie, poi, si riversano an-
che sui dipendenti dei nostri
studi, sia piccoli che grandi. In
medialepratichearischiosono
i110%el’'incasso,nqualcheca-
s0, arriva anche dopo due an-
ni».
Seitempidellapubblicaam-
ministrazione per definizione
sono lunghi, e ora sono lun-
ghissimi, tuttaviagliintroitiso-
nocerti. Non cosiconiprivatie
leimprese. «C’¢unproblemadi
liquidita del sistema, dice Za-
netti. «E con Basilea 3 le azien-
de devono confrontarsi con
norme pil stringenti sulla pa-
trimonializzazione delle ban-
che». Un rubinetto che si chiu-
de, quello fondamentale del
credito, si traduce inevitabil-
mente per le imprese in dila-
zioni, nel migliore dei casi. In
fallimento, nel peggiore. E se
un’impresamuore, iprofessio-
nistiad essacollegatirischiano.
«l ritardo nei pagamenti si
avverte di pil1 oggi. Anche per-

ché nel 2008 avevamo il lavoro
del 2005», conferma Maurizio
de Tilla, presidente dell’Oua,
I'Organismo unitario dell’av-
vocatura. «Ma & solo una delle
cause della crisi degli avvocati,
insieme alla giustizia che non
funziona e, d’ora in poi, alla
media conciliazione. Nei pros-
simi due o tre anni la crisi avra
spazzato via 70 mila avvocati,
un terzo del totale».

L’area economico-giuridica
& particolarmente colpita. Av-
vocati e commercialisti atten-
dono, in media, 270 giorni dal-
la prestazione sino alla parcel-
la, se il cliente & un’impresa,
450 giorni se si tratta di pubbli-
ca amministrazione, con pun-
te di 720 giorni in alcuneregio-
ni del Sud. Secondo il centro
studi di Unico, l'associazione
dei commercialisti che ha ela-
borato questi dati, rispetto al
pre-crisi i tempi sono raddop-
piatiquandositrattadip.a., tri-
plicaticonle aziende. A questo
si accompagna un crollo del
fatturato del 25%, con punte
del 45% nel Meridione. «Avvo-
cati e commercialisti in questa

fase di recessione economica

sono in grande difficolta per-
ché forniscono servizi alle im-
preseequindisono ancheipri-
mi asaltare se'azienda chiude
o riduce I'attivita», commenta
Domenico Posca, pi.ower..

di Unico. «L’impatto & ancora
pit1 forte sui meno attrezzati e
sui gigvani, cherappresentano
oltrée lameta del totale dei pro-
fessionisti di quest’arean.
«Eunproblemaantico chesi
eaggravatoeincideinmododi-
seguale nel Paese», dice Paolo
Stefanelli, consiglierenaziona-
le dell’Ordine degli ingegneri.
«Un collega della provincia di

Lecce mi ha segnalato un caso
quasi iilverosm1ﬂe. Quello di
un imptenditore che nel mo-
mento di assegnare l'incarico
per un lavoro chiede di pagare
la parcellain dieci anni.
E il paradosso: l'im-
prenditore non rischia,
ma chiama al rischio il
professionista. Anche
perl'inerzia delsistema
bancario». Secondo
Stefanelli, siamo anco-
ra nel cuore della crisi.
«L’abbiamo percepita dopo e
dopo, purtroppo, neusciremo.
Negli ultimi anni gli insoluti el
ritardi nei pagamenti sono
peggiorati almeno del 25%. A
fronte di un crollo del 40% del
volume di affari. L'eliminazio-
nedeiminimitariffari, poi,non
& stata d’aiuto. Anzi, abbiamo
persomoltisoldiesi&abbassa-
talaqualita delle prestazioni».
«Rispetto al 2007 il pubblico
paga con un ritardo quattro
volte maggiore, i privati di due
volte. Un fattore che esaspera
una crisi gia pesante di suo.
Specie peripitigiovani», osser-
va Massimo Gallione, presi-
dente dell’Ordine nazionale
degli architetti. «Almeno un
quarto degli studi & a rischio
chiusura», aggiunge. «Negliul-
timiannicommesseefatturato
sono diminuiti del 30%. [1avori
pubblici si sono ridotti al 10%
degli investimenti totali, quelli
privati si sono contratti del
20%. Da tempo proponiamo
un piano di rigualificazione
delle periferie periprossimi 15

anni, ma in cambio abbiamo
avutounpianocasachenonha
maifunzienatoné daunpunto
divistaqualitativonéquantita-
tivo. Ci sono 90 milioni di vani
residenziali da ristrutturare.
Anchesolol'1%diquestiaiute-
rebbe a cambiare marcia».

«I1 “passerd a pagare” non e
infrequente, anchedanoi, spe-
cie per gli atti pit1 piccoli», os-
serva Gabriele Noto, consiglie-
renazionaledelNotariato.«Un
fenomeno acuito dalla crisi e
che ci colpisce in modo parti-
colare perché quando ['atto &
fatto dobbiamo registrarlo e
dunque anticipare le relative
imposte allo Stato». Ognianno
inotaiversanonellecasse pub-
bliche 6,5 miliardi di euro di
tasse, tra Iva, imposte di regi-
stro, ipotecarie e catastali. Par-
te di questa cifra non viene piu
recuperata perché il cliente
non paga. «Registriamo alme-
noil20% in pit diinsoluti negli
ultimi anni, soprattuttoimpre-
se.Maunastatisticaufficialee
impossibile, le difficolta sono
amacchia dileopardo», spie-
gaNoto. «Undatonon confor-

tante che si aggiunge al calo
nel volume di lavoro superio-
real30%, dovutoanchealladi-
minuzione delle tariffe per la
deregulation di questi anni»,
prosegue. «Il notaio in questi
casi diventa una sorta di am-
mortizzatore sociale. Vi sono
colleghi che hanno amman-
chi per decine di migliaia di
euro. E non & un problema di
truffe o assegni scoperti. Cer-
to, qualcuno ne approfitta.
Per lo pili, perd, scontiamo
una forte crisi diliquidita.

f

|
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Pubblicita. Le campagne messe a punto da Ordini e Consigli nazionali

Il professionista scopre
lo spot «istituzionale»

Paola Parigi

La pronuncia dell’Antitrust
che ha sanzionato il Consiglio
nazionale del notariato per una
inserzione pubblicitaria ritenu-
ta illecitamente comparativa in
danno dei commercialisti (sive-
da il Sole 24 Ore dell'1 febbraio
scorso), riapre il dibattito. I pro-
fessionisti possono farsi pubbli-
citaono? Sesj, ciriescono inma-
niera efficace?

Lo scenario ¢ duplice: da una
partelasceltapergliordinie per
irelativi consigli nazionali o as-
sociazioni di avvocati, commer-
cialisti e notai di comunicare al-
1a collettivita un messaggio che
rafforziil proprio ruolo ela pro-
pria immagine, dall’altra quella
dei singoli studi professionali di
farsinotare.

La prima, ovvero la «comuni-
cazione istituzionale», si concre-
tain campagne in ambito territo-
riale o nazionale. Manifesti, inser-
zioni, depliant e spot che intendo-
nochiarire al cittadino le peculia-
ritd, Paffidabilita e la vicinanza
del professionista ai suoi proble-
mi, rispondono ad un bisogno di
far conoscere i propri servizi a

una clientela potenziale pilt nu-
merosa e meglio informata, ma
anche dirivendicare aree dimer-
cato e ambiti di attivita, pilt o me-
noriservate, ancheascapitodial-
tre categorie affini o tangenti.

Tuttavia, anche nei casi piltlo-
devoli, come la campagna «Caro
Notaio» firmata da AT Comuni-
cazione, il messaggio & pittdichia-
rativoche evocativo elasciaavol-
te trasparire complessi di supe-
rioritd o diinferiorita dellastessa
categoria. Il fatto chele professio-
nimenzionate siano cosisimili, fi-
noatoccarsiin certiambiti, emer-
ge con evidenza tra notai e com-
mercialisti che si contendono
(come nel caso sanzionato
dall’ Antitrust), lattivita dicessio-
ne delle quote societarie.

Gli avvocati si mostrano inve-
ce troppo slegati dalla realtd dei
fatti dascegliere nientemeno che
Gandhicomeiconadellegalesen-
zadenaro, maricco diidealie de-
ditoalladifesaaltrui. «Il temadel-
lapubblicita é molto delicato-di-
chiara Antonio Conte, presiden-
te dell’ordine forense della Capi-
tale-I'obiettivo étrovarelasinte-
sitralamodernizzazione dellafi-

guradell’avvocato elasalvaguar-
diaeilrispetto deivaloridiun’av-
vocatura dalla salda tradizione
scientifica e forense e anche del
codice deontologico. Tuttavia,
credo che il compito delle istitu-
zioni sia anche quello di attualiz-
zare un messaggio che Pavvoca-
tura deve dare ai cittadini per
riavvicinarlial loro principale, se
non unico, interlocutore in tema
di giustizia, cioé l'avvocato».
Secondo Paolo Giuggioli, pre-
sidente dell’Ordine degliavvoca-
ti di Milano, «& importante fare
conoscere le funzioni dell'Ordi-
ne che, va ricordato, sono dirette
atutelare il pubblico affidamento
eil diritto del cittadino aricevere
unservizio qualificatoda chieser-
cita I'attivita forense; allo stesso
modo & essenziale fare conosce-
re il ruolo svolto dagli avvocati
nellasocieta. Per questo 'Ordine
di Milano ha realizzato iniziative
come "Piacere avvocato" e "Dal-
la parte del cittadino”, con cui
I'avvocatura milanese si & aperta
alpubblicoper incontrare lacitta-
dinanza e rispondere all’esigen-
zadiinformazione sull’accesso ai
servizilegali e alla giustizia. Que-

sta opportunita é tuttora offerta
dalloSportello del cittadino. D’al-
traparte, 'esigenza di comunica-
zione & sempre pilt viva anche tra
glistudilegalie pud essere soddi-
sfattanelrispettodeicriteridive-
ridicita e trasparenza dell’infor-
mazioneindicatidallalegge e dal-
ladeontologia forense».

Queste campagne pubblicita-
rie interessano sempre di pilt le
agenzie di comunicazione, da
quelle pitiblasonate alle piligiova-

ni e, per questo, anche l'interesse

di creativi e comunicatori di pro-
fessione aumenta. Gianna Terza-
ni, vicepresidente di AssoComu-
nicazione riferisce in proposito:
«Il risultato pil1 evidente della
maggiore concorrenza tra i pro-
fessionisti, per noi comunicatori,
¢ statoilrilancio divere attivita di
comunicazioneistituzionaleinfa-
vore della competenza e a garan-
ziadellaqualita dei propriassocia-
ti. La pubblicita istituzionale co-
mincia a occupare una posizione
dirilievonel panoramadellapub-
blicita dei professionistix.
©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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'L’abc della comunicazione

IMAGOECONGMICA

peds
01 | ICANALI o, titolare o.dei titolari. Di solito,
* Strumenti con i quali lostudio manca la consapevolezzadel
professionale sirivolge alla marketing all'interno degli studi
platea dei potenziali clienti: ela capacita diapportare nuova

» contatti personali (proposte, cliéntela, soprattutto nei
presentazioni, colloquiadhoc  professionisti piti giovani.
o occasionali);

* pubblicitd e gestione 04 | BROCHUREE SPONSOR
dell'immagine (riviste, radio, Per la natura relazionale dei
brochure informativa, sito servizi erogati, attenzione va
internet) rivolta alle attivita di

» pubbliche relazioni (relazioni,  comunicazione che non
‘seminari, articoli specialistici,  sfruttanoimedia classicieche

attivita di pubblico servizio). spaziano dalle brochure
istituzionalial sito internet, ai
-02 | ILMIXDI cataloghi e ai biglietti da visita,
COMUNICAZIONE daldirect marketingalle

La composizione deglistrumenti  sponsorizzazioni.
sopra elencati, che variain
dipendenza della strategia di 05 | LEPUBBLICHE RELAZIONI
marketing, vienedefinitaanche ~ Importantirestano le pubbliche
«mix di'comunicazione. relazioni, che comprendono

: eventuali attivita di volontariato
03 | IL PESO DEITITOLARI odi pubblico servizio,

Nel caso di studi di piti ridoite partecipazioni a seminari,
dimensioni, il contatto conla convegni o momenti formativi,
nuova clientela si basa redazione di articoli o altre
soprattutto sull'impegno del pubblicazioni specialistiche.

Pubblicita e professionisti
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Riforme | progetti del neopresidente del Consiglio nazionale della categoria

Gli architetti:

meno clientele, piu merito

Freyrie: non siamo in troppi. St alle societa e pensiamo ad aiuti per i giovani

DI ISIDORO TROVATO

on bastava progetta-

re dal cucchiaio al

grattacielo, non era

sufficiente avere un
albo d’oro illustre che va da Fi-
dia a Le Corbusier. Adesso gli
architetti si rifanno anche a
Beckett. «Ma noi non aspette-
remo Godot» dice severo Leo-
poldo Freyrie, nuovo presiden-
te del Consiglio nazionale de-
gli architetti, pianificatori, pae-
saggisti e conservatori. Milane-
se, 52 anni, Freyrie fa capire
subito che non vuol perdere al-
tro tempo. & Vergognoso -—
attacca Freyrie — che si sia an-
cora in attesa di quelle rifor-
me, richieste da anni, che ri-

guardano l'ordinamento pro-
fessionale, la semplificazione
normativa, gli incentivi per i
giovani, gli strumenti concor-
suali e meritocratici nella scel-
ta dei progettisti. Per questo
noi non aspetteremo Godot:
agiremo e sara la politica a rin-
CoTTerci».

Le priorita

Quali saranno gli obiettivi
immediati del nuovo Consi-
glio nazionale? «Per esempio,
quelli di promuovere leroga-
zione di servizi per aiutare gli
iscritti, in particolare i giova-
ni, a gestire 'attivitd e valoriz-
zare al meglio le proprie capa-
citd; attivare piattaforme infor-
matiche che semplifichino e

-

Al vertice Leopoldo Freyrie, nuovo presidente
del Consiglio nazionale degli architetti

Le migliaia di architetti iscritti
all’ordine, ma solo la meta
esercita la professione

velocizzino il rapporto con la
pubblica amministrazione; in-
traprendere le necessarie azio-
ni perché gli enti pubblici af-
frontino e risolvano il gravissi-
mo problema dei debiti nei
confronti degli architetti; crea-
re, infine, un’agenzia di pro-
mozione degli architett italia-
ni nel mondo».

Intanto pero igrandi studi li-
cenziano e soprattutto igiova-
ni si ritrovano senza tutele.
Molti dicono perché in Italia
gli architetti sono tanti, trop-
pi, oltre le medie di ogni altro
Paese europeo. «Si tratta di
un’enorme menzogna — spie-
ga Freyrie —. In Italia gli archi-
tetti sono un po’ in sovrannu-
mero ma non ¢ certo questo il
nostro maggior problema.
Semplicemente chi c¢i conta
non considera che gli architet-
ti italiani che svolgono la pro-
fessione sono la meta degli
iscritti all’albo e quindi sem-
briamo molti di pitt che in
Francia, Spagna e Inghilterra
dove conta solo chi esercitar.

Qualcuno sostiene che il si-
stema italiano ¢ composto da
studi troppo piccoli per com-
petere nei concorsi internazio-
nali e questo contribuisca alla
crisi che sta vivendo il vostro
settore. «I piccoli studi fanno
parte della nostra cultura e
della nostra tradizione — spie-
ga il presidente —. Semmali bi-
sogna trovare nuove soluzio-
ni: strutture leggere a rete che
siano in grado di supportare
grandi progetti a costi ridotti.
I mio studio lavora molto con
I'estero, ma io quasi mai devo
andare in trasferta perché ho
partner locali con cui lavoro

splendidamente. Infine biso-
gna attivare forme societarie
che permettano di fruire di be-
nefici fiscali».

I portale

E magari incentivare igiova-
ni ad aprire studi privati, a
strutturarsi contro la crisi e a
evitare di svendere la profes-
sionalita. «Ai giovani — sottoli-
nea Freyrie — dedicheremo le
maggiori energie: lavoreremo
per impedire che un’intera ge-
nerazione di giovani architetti
sia espulsa o addirittura non
abbia la possibilita di entrare
nella professione e nel merca-
to. Io ho un progetto che spe-
ro di realizzare entro poco
tempo: creare una banca dati
di tutti gli architett italiani da
mettere su un portale web. Un
privato potra consultarlo e sco-
prire chi si occupa di progetta-
zioni di palazzi ecocompatibi-
li, di palestre, di negozi. 1l tut-
to indicando il curriculum e al-
legando le foto delle opere rea-
lizzate. Per allargare il merca-
to e uscire dalle logiche clien-
telari e territoriali».

Arc

hitetti
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ANDREA RUSTICHELLI

Roma
inquanta ore per diventare
conciliatori. Bastaunalaurea
triennale in qualsiasi disci-

plina (anche, per esempio, in cine-
ma) o, in alternativa, l'iscrizione a
unordineo collegioprofessionale: &
la condizione per poter frequentare
uno dei molti corsi riconosciuti dal
ministero. Il tutto, ingenereunaset-
timana di lezioni, ha un costo di-
screzionale, che pud variare dai 600
ai 2.000 euro piit Iva. La questione
non & da poco: chi e come formale
nuove figure professionali rese ne-
cessarie, per una corposa serie di
contenziosi, con I'entrata in vigore
(21 marzo scorso) dell’obbligato-
rieta della conciliazione?

Dopo il corso, che termina con
“unaprovafinaledivalutazionedel-
la durata minima di quattro ore”
(come recita il decreto ministeria-
le),iigioco efatto: siaccede cosinel-
I'accogliente pianeta dei professio-
nisti (almeno sulla carta) della me-
diazione.Restadeltutto dastabilire,

ILMINISTRO

Conciliatori si diventa, in una sett

Basta un corso di 50 ore purché sia abbia una qualsiasi laurea o si sia gia iscritti a un Albo professionale. Resta pero tutio
da vedere se e come i nuovi soggetti troveranno davvero lavoro, mentre affiorano dubbi sulla qualita della loro formazione

Ppoi, se e comeinuovimediatori tro-
veranno davvero lavoro. In ognica-
s0,I'articolo 18 del decreto ministe-
riale 18 ottobre 2010 n. 180 entra
nellospecifico deicorsi, fissando al-
cuni parametri (oltre alla “durata
complessiva non inferiore a 50

ore”):’entediformazionedeveave-

realmeno5docentie “unresponsa-
bile scientifico di chiara fama ed

o

Nella foto
afianco,
Angelino
Alfano,
ministro della
Giustizia

. dat1001a5000€ §

da 5:.001 2 10.000 € ¢
da 10.001 2 25.000-€ £
da 25.001 a 50.000 € :

esperienza”, il numero massimo di
allieviper corso € 30.

In prima linea nell'offerta forma-
tiva (rivolta ai propriiscritti) cisono
gli ordini territoriali di avvocati e
commercialisti, cui il ministero da
una corsia preferenziale per svolge-
relaconciliazione.Jcommercialisti,
inproposito, hanno istituito un’ap-
positafondazione (Fondazione Adr

Le tariffe della media conciliazione
« Spesa in euro (per ciascuna parte) in base al valore dellz

manad
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Commercialisti) che per il debutto
del 21 marzo ha preparato alla me-
diazione 5 mila aderenti all’ordine.
Cisono poiiconsulenti dellavoro e
soprattutto le varie camere di com-
mercio, che dispongono diunaloro
struttura didattica, 1'Universitas
Mercatorum. Eun’offerta viene an-
che da atenei come Firenze o Siena.
Alla base di tutto c’¢ il decreto le-
gislativo del 4 marzo

2010, n. 28. All'articolo

16, comma 1, tale decre-
toistituiscelo strumento

cardine di tutta la rifor-
ma:ilregistro degli orga-

nismi di mediazione,

pubblici e privati, presso
iqualiicittadinifannori-
chiestaperl’avviamento

della conciliazione. E chi

forma i mediatori che
operanoall’internodita-

li organismi? Rispondeil

comma 5 diquestoarticolo: “Presso
ilministero della giustizia eistituito,
con decreto ministeriale, 1'elenco
dei formatori per la mediazione. 11
decreto stabilisceicriteri perl'iscri-
zione, la sospensione e la cancella-
zione degli iscritti, nonché per lo
svolgimento dell’attivita di forma-
zione, in modo da garantire elevati
livelli di formazione dei mediatori”.

- Suquest'ulimo punto, inparticola-

re, siaddensano leperplessita.

In sintesi, dunque, i cittadini che
devono ricorrere alla conciliazione
sceglieranno dal registro ministe-
riale (disponibile suInternet) unor-
ganismo di mediazione e inoltre-
ranno domanda; a
quel punto “il re-
sponsabile dell’or-
ganismo designa
un mediatore e fis-  Mel registro
sailprimoincontro degli
traleparti” (artico-  grganismi
lo8delmenzionato  ahilitatia
decreto legislativo  praticare la
28/2010).Maqualé - ggpciliazione
i curriculum_del ggpg jsgritti
mediatore chia- pon 179 enti
mato a risolvere ;
conflitti talvolta
molto ingarbuglia-
ti? Non ci sono vin- )
coli specifici, I'unica condizione &
che abbia seguito, per I'appunto, il
corso in uno dei centri iscritti all’e-

lenco ministeriale (anch’esso di-
sponibile on line,. nel registro degli
organismi abilitati a praticare la
conciliazione sono iscritti 179 enti

Ora, , pubblici e privati; mentre
nell’elenco dei centri per la forma-
zione ce ne sono poco meno, 164. E
in parecchi casi i vari soggetti si so-
vrappongono: ovvero chi praticala
conciliazione offre anche i corsi di
formazione. Spesso, dunque, gli or-
ganismi di mediazione allevano in
casa propria gli stessi mediatori.
Una soyrapposizione che secondo
alcuni, in pilidi unacircostanza, ge-
nera ambiguitd. «La formazione &
un business, si rischia di iltudere gli
iscritti ai corsi», critica Maurizio de
Tilla, presidente dell’Organismo
Unitario dell’Avvocatura, che ha
sempre avversato e accusa di inco-
stituzionalita tutta la riforma. «La
professionalitanonginalcunmodo
garantita dai criteri ministeriali: La
veraconciliazionerichiedela cono-
scenza di materie giuridiche molto
complicate, che comportano anni
di studio. Come pud essere suffi-
ciente un corso di 50 ore?».

©®RIPRODUZIONE RISERVATA
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Giustizia civile. Bilancio a una settimana dall’entrata in vigoré della pnma tranche di conciliazione obbligatoria -

I «pendolari» della mediazione

Sette province ancora senza organismi e in Campania & record di sportelli

Andrea Maria Candidi
g2 Il tribunale sotto casa pud
aspettare, prima c’¢ la gita fuori
porta dal mediatore pili vicino.
Omeglio, menolontano. Lacon-
ciliazione obbligatoria preten-
de uno sforzo supplementare
daunmilione emezzo di cittadi-
ni. Tanti quanti risiedono nelle
sette province fin qui escluse
dallarete degliorganismiaccre-
ditati dal ministero della Giusti-
zia. Tutto questo nonostante
ViaArenulaabbiafinoaoggida-
tol'ok a192 strutture, per un to-
tale di 655 sportelli gia funzio-
nanti, conla presenzarecord in
Campania di1zy uffici.

LaterrapitidisastrataélaSar-
degna, con quattro province
senza mediatori. «Si & voluto
partire senza considerare a che
punto fossero gli organismi-la-
menta Ettore Atzori, presiden-
te dell’ordine degli avvocati di
Cagliari -. Prima di dare il via
all’obbligatorietd bisognava
averela certezza che sul territo-
riocifosseun nimero distruttu-
re idoneo a soddisfare le richie-
stew. Eil capoluogo sardonon é
quello che sta messo peggio,
perché pud contare su tre opera-
tori, presenti con quattro sedi,
ai quali potrebbe aggiungersi
anche lorganismo forense.
«Maattendiamo~avverte Atzo-
ri - la decisione del Tar Lazio
sul ricorso presentato dall’Oua
contro il regolamento».

E invece a Cagliari che deve

EMERGENZA STRUTTURE
Gli enti degli ordini forensi
stentano a decollare

per la carenza degli spazi
cheitribunali dovrebbero
mettere a disposizione

recarsi chi risiede ad esempio
nellalimitrofa provinciadel Me-
dio Campidano,.che ha uno dei
suoi capoluoghi a Sanluri, sede
distaccatadel tribunale cagliari-
tano. «Quinon ¢’¢ ancora nulla
- sottolinea 'avvocato Manue-
la Argiolas-esebbeneil distac-
camento abbiaun caricononin-
differente di cause civili, e quin-
di di potenziali mediazioni, ali-
vello di organismi forensi dob-
biamofareriferimentoallescel-
te dell’ordine di Cagliari».

Quelladeglientiaccreditatie
una partita che si gioca su un
doppiotavolo, privato e pubbli-
co. Gli organismi forensi, che
appartengono allasecondaspe-
cie,devono pert fareiconticon
I'emergenza degli spazi. Lanor-
mativa sulla conciliazione pre-
vede infatti che gli organismi
degliavvocati siano ospitatinei
locali dei tribunali. Male condi-
zioni dei palazzi di giustizia
non sempre lo permettono. Di
sicuro non a Tempio Pausania,
sededitribunale e capoluogo di
un’altra provincia sarda (Olbia-
Tempio) senza mediatori. «Fi-
noranon abbiamo potuto costi-
tuireunnostro organismo- pre-
cisa Salvatore Biosa, segretario
dell’ordine degli avvocati di
Tempio Pausania - perché ab-
biamo problemi di spazio. Il tri-
bunale non ha aule, dovrernmo
fare le conciliazioni nel pome-
riggiox. E chi vive a Olbia, ag-
giunge Biosa, «trovail mediato-
re piltvicino aNuoro,a95chilo-
metrididistanzay.

Stessa situazione a Lodi, do-
ve il locale ordine forense sten-
taapartire conunente dimedia-
zione per carenza di spazi.
«Stiamo preparando la docu-
mentazione da inviare al mini-
stero - annuncia Massimiliano

i Casarola, segretério dell’ordi-

nediLodi~;Palternativa piti co-
moda & sicuramente Milano,
ma c’e anche Piacenza».
Vanno un po’ meglio le cose
-a Chieti, in Abruzzo, dovei cit-
tadini potrebbero presto avere
a disposizione un primo spor-
tello senza dover arrivare fino
aPescara.Ill presidente del’or-
dine degli avvocati, Pierluigi
Tenaglia, sta infatti aspettan-
do linserimento nell’elenco
ministeriale. «Nel frattempo -
confida Tenaglia — abbiamo
chiesto ai colleghi di soprasse-
dere». Di aspettare, ciog, che
I'organismo sia operativo pri-
ma di fare domanda altrove.
Questal'ultima sorpresacheri-
servalavvio della fase obbliga-
toria:ilrinvio "forzato" dell’ac-
cesso allamediazione.
a.candidi@ilsole24ore.com

i

PER SAPERNE DI PIU

Bﬁ“r‘?tat?,‘

il nuovo Codics della
Mediazione
civile

B Dalie kocieni alla rsponsabifith sresfica:
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& L aorme Al iferimero splagais ook per artinlo
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IL NUOVO «CODICE»
STACQUISTA ONLINE

Scarica l'e-book (a 6,00 euro)
htp://offerte.ilsole24ore.
com/codice_mediazione.
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Lafotografia **
@ LAMAPPA € IBUCHI
Distribuzione regionale delle sedi degli organismi di mediazione Province senza mediatori (con il numero dei residenti)
2 Chieti Carbonia

Iglesias
130.186

225.825

1
. CITTADINI
SENZA ORGANISMI
Sondrio
Medm_ 1,361052 182.709
Campidano
TOTALE 102.647
Olbia-Tempio Oristano
156121 166.712
L nnooonadd
Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati del ministero della Giustizia v—|
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Case sulla carta. Preliminare valido

La fideiussione
del costruttore solo
dopo il permesso

Remo Bresaciani

... Valido il preliminare di
vendita di immobili sulla carta,
anche senzafideiussione del co-
struttore,quandononé statoan-
cora richiesto il permesso per
edificare eil fabbricatonon & ini-
ziato.Le disposizioni perlatute-
la degli acquirenti di immobili
da realizzare (Dlgs 122/2005),
trovano infatti applicazione so-
lo conriferimento agli immobi-
li per i quali «sia stato richiesto
ilpermesso di costruire e che si-
ano ancora da edificaré o la cui
costruzione non risulti essere
stata ultimata versando in sta-
diotale danon consentire anco-
railrilascio del certificato di agi-
bilita». Ne consegue che prima
che il titolo abilitativo sia stato
protocollato al Comune, il pro-
missario acquirente e il costrut-
tore possono accordarsi per sti-
pulareun preliminare relativoa
un edificio progettato solo sulla
carta senza che l'impresa sia
onerata dall’'obbligo di prestare
idonea garanzia.

La Cassazione, sentenza
5749/20m, chiarisce cosil’ambi-
to di applicazione del Dlgs
122/2005. Una disciplina intro-
dotta per dare una risposta, a
questo punto parziale, al perico-
lo che il compratore diuna casa
in costruzione si possa trovare
senzal'immobile a causadel fal-
limento del costruttore.

L'importante pronuncia na-
sce dalla richiesta di esecuzio-
neinformaspecificadiunpreli-
minare di vendita di un terreno
edificabile da parte diunasocie-
tachesieraimpegnataadarein
permuta ai venditori alcuni im-
mobili che avrebbe costruito,
sull’area. Il tribunale ha respin-
to la domanda dichiarando la
nullitd del contratto per viola-
zione dell’articolo 2 del Dlgs
122/2005 a causa del mancatori-
lascio délla fideiussione da par-
te della costruttrice. La richie-
sta & stata respinta anche in ap-

pelloma condiversamotivazio-
ne. Per i giudici di secondo gra-
do, infatti, Iinvalidita del con-
tratto era determinata dalla
mancanzadegli estremi del per-
messo di costruire: I'articolo 6
del decreto, infatti, si doveva
considerare applicabile anche
ai contratti aventi a oggetto im-
mobilisolo sulla carta.

Secondo la Cassazione, inve-
ce, il perimetro di applicazione
del Dlgs 122/2005 & delineato
nell’articolo1stesso dove sipar-
la espressamente di «immobili
per i quali sia stato richiesto il
permesso di costruire». In base
a questa definizione, precisa il
collegio, si possono ritenere
«protetti» tutti gli immobili in

ACQUIRENTI PIU ESPOSTI
Fuori garanzia gli immobili
progettati: «protetti»
quelli gia in edificazione
tra la richiesta al Comune
eil completamento

uno stadio di edificazione trala
richiesta del permesso e il com-
pletamento dell’opera. Il riferi-
mento alla presentazione del
permesso come momento ini-
ziale, aggiunge la Corte, esclude
dallambito di applicazione del-
ladisciplinaditutelail contratto
preliminare avente a oggetto
edifici soltanto sulla carta, ossia
gidallostato diprogettomaperi
qualinonsiastatoancorarichie-
sto il permesso di costruire o al-
tro titolo equipollente. Ne con-
segue che, conclude la Cassazio-
ne,inmancanzadiuna previsio-
ne espressa di divieto di stipula-
re contratti di vendita di immo-
bili sulla carta, non cisono spazi
per urw’interpretazione estensi-
vadel decreto che vieti anche il
preliminare di vendita di edifici
solo progettati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Costruzioni e vincoli. La destinazione della carreggiata pud comprimere il diritto del proprietario

Vie private a uso pubblico

Edlﬁcabﬂlta ridotta intorno alle strade collegate alla rete comunale

ACURADI
Donato Antonucci

Proprieta privata e uso pub—
blico.Eil dilemma delle strade vi-
cinali private, spesso al centro di
controversie in materia edilizia e
di cui & tornata a occuparsila IV
sezione del Consiglio di Stato,
conlasentenzai240/201. La pro-
nuncia affronta una problemati-
caabbastanza frequente in mate-
ria edilizia, relativa alla sussisten-
za o meno dell'uso pubblico di
unastradavicinale privatae, quin-
di, della possibilith per il proprie-
tario dellarelativa area di sedime
di poterne disporre liberamente
aipropri fini edificatori.
Nell'ultimo caso esaminato
daigiudicidiPalazzo Spada, ilpro-
prietario diunterrenosi eravisto
negare dal comune il rilascio di
una concessione edilizia proprio
in considerazione del fatto che

T'area interessata dall'intervento

edificatoriocheegliintendevare-
alizzare era attraversata da una
porzione di strada vicinale, il che
configurava un elemento ostati-
vo al rilascio del provvedimento
richiesto, poiché, con la riduzio-
nedellacarreggiata, il transitovei-
colare sarebbe stato impedito.
L'interessato aveva unpugnato
ildiniego oppostoglidall’ammini-
strazione, contestando la circo-
stanza che la strada potesse esse-
requalificatacome "pubblica”sol-

tanto per il fatto di essere collega-.

tacon la viabilit comunale, di es-

LiBENTIIOY

La giurisprudenza elenca
quattro caratteristiche,

tra cui il libero accesso,

che fanno scattare il blocco
sui percorsi «vicinali» ’

sere priva di ostacoli al transito e
di avere dimensioni adeguate per
consentire il traffico veicolare.
Evidenziava, per contro, come la
strada fosse di uso strettamente
privatoeafondociecoeconsentis-
se I'accesso unicamente alla sua
proprieta e ad alcuni altri corpi di
fabbricaappartenentiaprivati.
Pertanto-sostenevail proprie-

tario —.sulla strada non c’eramai

statauna servitli di pubblico pas-
saggio, esercitata cioé da parte di
unacollettivitadi persone qualifi-
cate dall'appartenenza a una co-
munit3 territoriale, ma sempre e
soltanto il passaggio da parte di
una pluralita di privati che acce-
devanoai propriterreni
Larispostadel ConsigliodiSta-
tosiriallaccia a un orientamento
giurisprudenziale che sifondasu
diversesentenze (Cassazione, se-
zioni unite 1624/2010; Cassazio-
ne 23705/2009; Consiglio di Sta-
to 8624/2010, 7081/2006 e
373/2004) peraffermare innanzi-
tutto il principio secondo cui le
«vievicinali pubbliche» nonvan-
no confuse con le strade vicinali
private costituite mediante la
messa a disposizione di una par-
te del proprio terreno da parte di
ciascun proprietario frontista (le
cosiddette vie create ex collatio-
ne privatorum agrorum).
Inoltre, in base all’articolo 20
della legge 2248/186s, allegato F,
la classificazione ufficiale delle
stradehaefficaciapresuntivaedi-
chiarativa, manon costitutivadel-
la pubblicita o meno del passag-

gio. Di conseguenza, l'iscrizione
di una strada nell’elenco delle vie
pubbliche ogravate dauso pubbli-
cononhaportataassoluta,made-
finisce una pretesa del comune,
da apprezzarsi quale semplice
presunzione di pubblicitd del-
I'uso del bene immobile. Questa
pretesa & superabile con la prova
contrariadellanaturadellastrada
e dell'inesistenza di un diritto di
godimento da parte della colletti-
vit3, mediante un’azione negato-
riadiservith cheil proprietarioha
Fonere di proporre se intende di-
sporreliberamente del bene.

I giudici elencano poi gli ele-
mentilacui presenza consente di
farrientrareunastradanellacate-
goriadiquelle vicinali diuso pub-
blico. In particolare vanno tenuti
presente quattro elementi:

& le condizioni effettive della via,
che dimostrino la condizione del
cosiddetto "generale passaggio”,
direttamente collegato e non limi-
tatodavincolidiproprietaiocondo-
minio,ed esercitatodaunacolletti-
vitdindeterminatadipersoneinas-
senzadirestrizioniall'accesso;

@ la concretaidoneiti della stra-

daasoddisfare - attraversoil col-
legamento anche indiretto alla
pubblicavia-esigenze diinteres-
segenerale;
@ lasussistenza di titoli validiad
affermare il diritto di uso pubbli-
co, identificabili anche nella pro-
trazione dell'uso stesso da "tem-
poimmemorabile™;
& Peffettuazione di interventi di
manutenzione dellavia o I'instal-
lazione sopraosottodiessadiin-
frastrutture di servizio da parte
dell’ente pubblico.
Lasentenzarespingein conclu-
sionel’appellodelprivatoeconfer-
maladecisionediprimogradoela
legittimita del diniego della con-
cessione edilizia da parte del Co-
mune, affermando come dalle ri-
sultanze della perizia d'ufficio di-
spostain corso di causa siricavas-
se loggettiva presenza di tutti gli
elementi richiamati, ritenuti ne-
cessari per ricondurre la stradain
questionenella categoria delle vie
vicinali private gravate da servitl
di uso pubblico e, quindi, non su-
scettibili dilibero utilizzo da parte
del proprietario ai fini edificatori.

Giurisprudenza edilizia
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Sentenze e decisioni

i mteressa iZche sono

3l comiune, dato chexcompm di
vigilanza e polizia, cosi come il

normalmente attribuiti al corhune
- non comportano anche 'obbligo
di curare la manutenzione.
Cassazione, sezione I1I;
4480/2009

02 | LAPRESUNZIONE D’USO
PUBBLICO

Lastrada interpoderale o vicinale,
iscritta negli elenchi comunali, si
presume assoggettata al pubblico
transito: & irrilevante che la via

. siachiusa da un lato, senza
sbocco su altra strada.
Cassazione, sezione I1I, 915/2003

03 | ILRIPRISTINO

DELL’USO PUBBLICO

Deve essere ritenuto legittimo
il provvedimento conil quale un

unehaordinatoaun

lnpnstlno delluso pubblico

diuna strada precedentemente

iscritta nell'elenco delle strade
vicinali e che & stata, con specifica
deliberazione, qualificata corhe
«privata a uso pubblicos,
inserendola negli appositi elenchi
delle strade pubbliche.

Consiglio di Stato, sezione V,
3891/2010

04 | LACOMPETENZA DEL
GIUDICE ORDINARIO

Incaso di controversie tra privati
riguardanti diritti soggettivi,
bisogna escludere che si prospetti
una questione di carenza

di giurisdizione del giudice
ordinario allorché si deduca

la violazione dei principi
dilegalita nell’esercizio

dell’ att1v1ta amm1mstrat1va edi

mministrazione (sen a per
questo violare il divieto di

annullare, modificare.o revocare il
provvedimento amministrativo,
previsto dallarticolo 4 dellalegge
2248/1865, allegato E). Nel caso
specifico, la Cassazione ha.

ritenuto che scatti la competenza
del gludlce ordmano quando
e eyl

contro un comune da_l‘conducente
diunveicolo danneggiato a causa

del dissesto di una strada vicinale.
Cassazione, sezioni unite,
28500/2005

05 | L’ABBANDONO
DAPARTEDELLAPA
Ildisuso prolungato di una strada
vicinale e l'inerzia della pubblica
amministrazione {che non ne cura
la manutenzione o non contrasta
le occupazioni abusive da parte
di soggetti privati) non bastano
afar venire meno la destinazione
delbeneall’'uso pubblico. Al
contrario, servono altri elementi
cheinducanc a pensare chela
pubblica amministrazione abbia
definitivamente rinunciato
alripristino delluso stradale
pubblico (cosiddetta
s5iemanializZazionetac]
Consrgho di Stato, sezione 1V,
5209/2006
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Appalto pubblico all’Aquila

Busta irregolare:
concorrente out

Vittorio Italia

:.- Seilbando prevedevache
ilplicoe le buste ivi contenute
dovessero essere «sigillate», &
legittima Pesclusione da una
gara d’appalto di una societa
che ha inserito I'offerta in una
busta incollata e solo parzial-
mente chiusa. Cosihastabilito
il Consiglio di Stato, sezione
IV, 10 marzo zom, n. 1553, che
ha precisato la modalita della
"sigillatura” delle buste.

1l caso riguardava un bando
di gara per la progettazione e
la realizzazione di edifici nel
territorio della citta dell’Aqui-
la. Il bando stabiliva che 'offer-
tadovesse pervenire, a penadi
esclusione, in un plico sigilla-
to, all’interno del quale dove-
vano essere inserite tre buste,
tutte sigillate, contenenti:ido-
cumenti, l'offertatecnicael'of-
fertaeconomica.

Lasocietacheavevapresen-
tato lofferta non aveva sigilla-

to una di queste tre buste, ma
l’aveva soltanto incollata, an-
che inmodo incompleto, e per
questaragione era stata esclu-
sadallagara.

Da qui il ricorso, prima al
Tar e poiin appello al Consi-
glio di Stato, chelo harespin-
to, sulla base di questi argo-
menti:

#il bando, che costituisce la
"legge speciale” dellagara, pre-
vedeva a pena di esclusione
che il plico e le singole buste
fossero "sigillate™;

®la parola "sigillato" deve es-
sere interpretata nel senso di
dotato di una «chiusura erme-

MIENTE LARA

La societa esclusa

aveva inviato un involucro
incollato e chiuso in parte,
privo della sigillatura
richiesta dal bando

ticaw, tale daimpedire ogniac-
cesso o rendere evidente ogni
tentativo diapertura;
@ nel caso di specie,una busta
era stata soltanto incollata e
anchein modo parziale;
£ non & stata quindirispettata
laprescrizione del bando, ele-
gittimamente questa societ3 &
stata esclusa dalla gara.
Lasentenza ¢ esatta, perché
queste regole formali rispon-
dono all’esigenza di garantire
che le buste non siano aperte
se non manomettendo in mo-
dovisibilela chiusura, Nel cor-
sodel processo, lasocieta ave-
va obiettato che lincollatura
della busta era sufficiente, e lo
stesso bando di gara non ave-
vaprevisto 'uso della ceralac-
ca. Ma questa obiezione & sta-
taritenuta fuorviante.
Infatti-hannorilevatoigiu-
dici - & vero che il bando non
prevedevalutilizzo dellacera-
lacca, ma esso prescriveva, a
pena di esclusione, che le bu-
stefossero «sigillatex, e il sigil-
lo (come si legge nel Diziona-
rio Devoto-Ol, citato nellamo-
tivazione della sentenza), &
quel «contrassegno che ha la
funzione di impedire I'even-
tuale manomissione olaviola-
zione diuna chiusura».

© AIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo scherma sari quello del Fondo Italiano d'Tnvestimento, con Uingresso nella sgrdiun gruppo di investitori istituzionali Ma ilvero problema sard il funding

o

~

itture

Il presidente della-Cassa, Gorno Tempini, ha annunciato la creazione di un nuovo fondo che andra a finanziare la costruzione di grandi opere

| tecnici del ministero sono gia al lavoro. Ma tra i vari strumenti di private equity voluti da Tremonti, questo costituira I'impegno pitl difficile

ADRIANOBONAFEDE

Roma
julio Tremonti, 'Uomo
dei Fondi. Se un giorno,
nei libri di storia, trovera

posto qualche riga sullattuale
ministro dell’'Economia, oltre
- cheperitagliallaspesa, Tremon-
ti verra ricordato-con questo epi-
teto. L'ultimo pronto a nascere &
unFondodiprivateequityperin-
‘vestire nelle infrastrutture anco-
radacostruire (cosiddette green-
field). Un fondo dove:]la mano
pubblica sara ancora una volta
decisiva eavra come strumento—
oltre al Tesoro — anche la Cassa
depositi e prestiti. Estato proprio
Pamministratore delegato della
Cassa, Giovanni Gorno Tempini,
al convegno dell’Aifi (I'associa-
zione italiana del private equity)
a parlare per la prima volta in
pubblico di questo ennesimo
fondo in gestazione.

Per la verita, la notizia era gia
nascostanelle pieghe deldecreto
“Milleproproghe”, dove si auto-
rizza il Tesoro a comprare una
quota della Societa di gestione
del risparmio che gestira l'inve-
stimento in infrastrutture green-
field.

Questonuovostrumento, acui
itecnici del Tesoro stanno lavo-
rando gia da qualche tempo, si
aggiungera ai numerosi altri gia
natinell'eraTremonti. Primac’e-
rastatol'ingresso con una quota
dell’8 per cento in F2i, il fondo da
1,850 miliardi gestito da Vito
Gamberale. Poi era stata la volta
del Fondo di Social Housing in-
sieme allte Fondazioni bancarie,
azioniste della stessa Cassa conil

30 per cento.
Pitirecentel'in-
gresso in due
fondi europei
per le infra-
strutture, Mar-
guerite e Infra-
med: il primo,
partecipato al

Il ministro

Da ultimo era stato creato il
Fondo Italiano d'Investimento,
con lo scopo di entrare nell’e-
quitydelle piccoleemedie azien-
de, aiutandole a crescere per li-
nee esterne o nell'opera di inter-
nazionalizzazione. Glisponsordi
questa iniziativa, oltre alla Cassa,
sono statele tre maggiori banche
italiane, Intesa, Unicredit e Bm-
ps. Ciascunaha messo 250 milio-
ninelfondo. Mentrel'sgr che ge-
stisce il fondo vede otto soggetti
(oltre alle tre banche, al Tesoro e
alla Cdp, anche Confindustria,
Abi e}'Iccri con quote paritarie).

Uno schema, questo, che po-
trebbeesserereplicato ancheper
il nuovo fondo che si dovrebbe
occupare di infrastrutture anco-
ra da costruire, ora che & ormai
chiaro che I'analogo strumento
messo in piedi da Gamberale, e
cheharaccolto 1,2 miliardidain-
vestitori istituzionali di tutto il
mondo, si occupa soltanto di
brownfield, ovvero di infrastrut-
ture gia realizzate. Per un certo
tempo, infatti, alcuni politiciave-
vano equivocato sui progetti di
Gamberale, pensandochepotes-
se occuparsi anche di grec,yec..”
Mal’exad diSip, Tim e Autostra-

de ¢ persona troppo accorta per
non comprendere che & molto
pit1 facile e redditizio limitarsi a
investire in cid che & gia stato co-
struito:intantononcisonolelun-
gaggini burocratiche - impreve-
dibili nell'iter e nella tempistica -
perrealizzarel'infrastrut-

tura e poi si possono

fare calcoli precisi di
redditivita futura

sulla base dei canoni

percepiti.

Per il motivo spe-
culare, ilnuovo Fondo
diTremontiéforselasfi-
da pit difficile da vince-
re, quasi una mission im-
possible. Serealizzare larelati-
va sgr & abbastanza semplice
e bastera poco tempo,
moltomenofacilesara
trovare degliinve-
stitori dilunghis-
simo termine di-
spostiametterei
soldi nel fondo,
che potra arrivare
anche a 30 anni.

Quisiapre una partita compli-
cata.Inltalianon cisonomoltiin-
vestitori disposti a entrare in

un’avventura che pud arrivare
a durare tre decenni e, so-
prattutto, qui non girano
cosi tanti soldi. Per que-
stomotivoitecnicidel

Tesoro e della Cassa

si dovranno affi-
dareaunmana-

gement di livello internazionale,
capace—comehafatto Gambera-
le - di aftirare l'interesse di fondi
pensioneesteri, fondazioni, Beie
altri soggetti di questo tipo.

Peril Fondo Italiano d'Investi-
mentolaraccoltaéstata pitisem-
pliceperchéil business & pitifaci-
le e tradizionale (sebbene occor-
rera misurare sui fatti la capacita
reale d’intervenire nel capitale
delle imprese). Le stesse banche
azioniste fanno gia il mestiere di
investire nell'equity di molte
aziende.

re € penalizzato prima di tutto
dallo stesso “sistema paese”, do-
ve dal progetto
allacostruzione

P Servira
assano in ge-

gere, perle IEn- un management
gaggini buro- auton?vale in
cratiche, daglig 9radodiattrame
ail0anni.Men- capitali

- tre sulla realiz- a30anni
zabilita dell’o-

pera stessa pesano incognite di
ogni tipo, assolutamente impre-
vedibili come l'opposizione di
gruppi organizzati, di Comuni,
Regioni e cosivia.

D’altronde, chi crede che Tre-
monti faccia bene a tentare que-
sta difficile strada parte dal pre-
supposto che i soldi pubblici so-
no finiti e che quindi occorre tro-
vare nuovi modi per utilizzare il
risparmio privatonel crearelein-
frastrutture. «Il momento & buo-
no - dice Giampio Bracchi, presi-
dente dell’Aifi - la raccolta mon-
diale dei fondi di private equity
specializzati in infrasgutture &
tornatanel 2010, con 27 miliardi,
ai livelli pre-crisi (era di 26 nel
2007).Echiarocheoccorrecerca-
rediintercettare questicapitali.E
I'Ttaliahapitibisognodialtripae-
sidirealizzare grandiopere. Tut-
tavianelgreenfieldiproblemiso-
no enormi: cisono difficolta pro-
gettuali, autorizzative, e soprat-
tutto di tempistica. Ma comun-
quevalela pena di tentare».

L'Uomo dei Fondi ci prova. Ci
riuscira? Lo leggeremo, forse, nei
libri di storia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Giulio ;étl op ?:ro Cs‘g:fgig MailFondoperleinfrastruttu-
Tremonti insieme alle
“Casse” omolo-
T . ghe di alcuni
Perlaverits, paesi del vec-
ta motizia era gia chio continen-
rascosta te;ilsecondo, di
nellepieghe ;i ), Cdp hail
del decret 39 per cento,
Hilleproproghe operera nella
costa meridio-

nale dell'Europa.
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“Subitoil nuovo decreto peril fotovoltaico”
Sergio Silvesrini, segretario generale della Cna, & molto Severo con la decisione del governo sul solare (“ha fagliato senza alcun raziocinio aiutiin
- favore dell'artigianato”) e chiede una decisione in tempi stringenti sul rinnovo degli incentivi e su una clausola di transizione. Tutte le altre proposte

- Milano

" J1mio sogno-sarebbe di ave-
&« | re in Italia 10 milioni di pic-
coli impianti fotovoltaici “a
tetto”. Ela verita & che questo so-
gno potrebbe realizzarsi con gli
attualiincentivi». Sergio Silvestri-
ni, segretario generale della Cna,
insiste su questo concetto e pun-
ta 'indice «sull’errore compiuto
dalgoverno conlarecente appro-
vazione del decreto legislativo
sulle energie rinnovabili». Un

_provvedimento che annulla, a

partire dal prossimo giugno, gli
incentivi in conto energia per il

fotovoltaico delegando il mini-'

stero dello Sviluppo economico
ad emanare nel frattempo un de-
cretodirevisione di
tali incentivi. -

«Una decisione

'— denuncia il se-

gretario generale
della Cna — che ha
creatounasituazio-
ne di-incertezza

perché blocca per

mesi ogni proget-
to». «L’errore — ag-
giunge — & stato
quello di tagliare
senzaalcunrazioci-
nio ajuti in favore
dell’artigianato e
dellePmi:realtaim-
prenditoriali che,
sfruttando. gli in-

.centivi a sostegno

dell’efficienza
energetica e delle.
fonti rinnovabili,
henno consentito
fing ad oggi di otte-
I¥ere risultati ambi-

" ziosinonsolointer-

mini di sostenibi-

litd ambientale, ma .
“anche di crescita economica, oc-

cupazionaleedisviluppotecnolo-

gicon. -

Silvestrini sottolinea che la Cna
—sotto labandiera di Rete Impre-

_seItalia (Rii) che rappresenta altre
4 associazioni di categoria (Con-
fartigianato, Casartigiani, Confe-
sercenti e Confcommercio) — ha
sollecitato il governo, in occasione
dell’incontro avuto dai vertici di
Rii venerdi 18 marzo, a «restituire
tranquillita alle 85 mila imprese
del settore», chiedendo «una rapi-
daapprovazione delnuovo decre-
to che incentiva il fotovoltaico,
senza attendere la scadenzidel 30
aprile, e una clausola di transizio-
nechepermettadimantenerefino
al 31 maggio 2012 le condizioni
previste dalla normativa prece-
dente». :

La clausola transitoria & solo la
prima delle quattro proposte che
Rii ha avanzato al governo, le altre
sono: definizione di nuovi obiettivi
dipotenza elettrica da fonte rinno-
vabile e da fotovoltaico, in alterna-
tivaai ventilati tetti alle risorse o al-
la potenza installata («il modello

tedesco & il pill interessante in cir-
colazione: perché imprese e gover-
nohanno trovato un accordo sulle
riduzione degliincentiviperil 2010
e il 2011: in questo modo, si sono
garantiti un deciso sviluppo del
settore», sottolineaSilvestri-

ni); salvaguardia soprattut-

to per i piccoli impianti di
produzione “a tetto” delle
famiglie e dellemicroepic-

‘cole’ imprese artigianali,
commerciali, turistiche e

dei servizi («sono la spina
dorsale ‘del nostro Paese,

non possiamo affossarle»);
razionalizzazione e rifor-
mulazione delle diverse voci
dellabollettaelettricainclu-

se quelle destinate a finan-

ziare le rinnovabili («le ri-
sorsenecessarieallacoper-

tura degli incentivi vengo-

no recuperate attraverso

una voce della bolletta, la
cosiddetta componente

‘A3, e gravano sui consu-

matori finali. Perd, I'o-

nere del fotovoltaico

per il 2010 rappresénta so-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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lo I'1,5 per cento del costo totale
dellabolletta. Ei consumatori sono
disposti a pagare per avere un’e-
nergia pulita»).

Tuttavia, il pessimismo di qual—
chesettimanafahalasciatoil posto
ad un cauto ottimismo sul futuro
del fotovoltaico in Italia: «Purtrop-
po,questasensazioneéalimentata
dai tragici eventi che sono :
accaduti in Giappone e in

produzione di energia green entro
i12020». ‘

Silvestrini, infine, ritornasulte-
ma degli incentivi. E puntualizza:
«E' normale razionalizzarli ma
non bloccarli. In sostanza, & utile

fare chiarezzasull’attuale mecca--

nismo di incentivazione che pur-
troppo ha determinato un rischio
speculazione sul fotovol-
taico. Sul territorio italia-

Libia—ammette Silvestrini Vanmo 1, infatd, si sta diffonden-
—elogicochedifronteata- salvaguard_atl do un fenomeno anomalo
liemergenze, il governoab-. 1Piccolimpianti 1,05 oo 4 impianti “a ter-
biafattoun passoindietroe .. atetto ra” che finiscono per dan-
sisia preso unapausa diri- U :I"i":?:r%s';mi neggiare I’esercizio dell’at-

flessione, in particolare sul
nucleare. Probabilmente, &
questa l'occasione giusta — ag-
giunge — per elaborare un piano
energetico nazionale di ampio re-
spiro che tenga nella giusta consi-
derazione lo sviluppo delle fonti
energetiche rinnovabili. In che
modo? Deve essere seriamente fi-
nanziata e coordinatalaricercasul
solare e agevolata la creazione di
imprese nel comparto delle rinno-
vabili. Solo in questo modo pud es-
sere raggiunta la quota del 17% di

tivita agricola stessa e lo

sviluppo sostenibile del -

territorio. Questi fenomeni, che
attirano anche gli speculatori fi-

‘nanziari, possono essere evitati,

senza incidere negativamente
sulle micro e piccole imprese, at-
traverso precise misure legislati-
ve eregolatorie siain fase di auto-
rizzazione e di richiesta di con-
nessione alla rete sia in fase di ri-
chiesta dell’incentivo».

(vd.c)

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le due tabelle qui sotto
mettonoin evidenzala
situazione dei consumi
finali di energia elettrica
‘e le variazioni dei prezzi
della’stessa elettricita
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i1l Nobel Carlo Rubbia
«] nuowvi
reattort sicur1?
Solo cosmesy .
DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
BERLINO — La crisi di Fukushima non chiudera Uera nucleare, I'ltalia farebbe bene a investirne fre in questa tecnologiax», dice
secondo il Premio Nobel Carlo Rubbia. Apre perd una fase nella il professore. Le unthinkable ideas di Rubbia & C, le idee
quale le idee nuove per produrre energia avranno un impatto impensabili frutto dei primi mesi di lavoro a Potsdam, aprono
molto maggiore. Nel nucleare ma anche in campi alternativi: invece territori nuovi. Eccone tre, Prima: stabilito che catturare
non tanto i soliti solare, vento, biomasse ma tecnologie nuove, P'anidride carbonica e metterla nel terreno non funziona —
mai pensate prima. Rubbia ¢ dal giugno scorso il direttore «E difficile, costoso, gli ambientalisti sono contrarb» — l'idea
scientifico dell'Institute for advanced sustainability studies & quella di bruciare fossili senza produrre anidride carbonica.
di Potsdam, vicino a Berlino. Si tratta di un centro sostenuto Invece di usare direttamente il gas metano, lo si scompone in
dal governo tedesco e dalle maggiori istituzioni di ricerca un tubo a mille gradi in idrogeno e carbonio: I'idrogeno diventa
della Germania nel quale lavorano fisici, chimici, economisti, il combustibile pulito e il black carbon diventa la base di altri
scienziati sociali di tutto il mondo. Obiettive, produrre idee. prodotti, dalle fibre a elementi sintetici. Seconda idea: dal
«Una fabbrica di idee da mettere a disposizione di tutti, del momento che il petrolio non serve solo a produire energia
governo tedesco ma anche al resto del mondo», spiega Rubbia. elettrica ma si usa anche nelle automobili, negli aerei, nei
Allistituto di Potsdam, voluto da Angela Merkel, il professore fertilizzanti, nelle materie plastiche, con cosa sostituirlo quando
dedica la meta del suo tempo. In questa intervista, racconta scarseggera? "Con un liguido, come fanno i brasiliani con
come vede il mondo dell’energia dopo Fukushima e rivela T'etanolo prodotto dalla piante — dice Rubbia —, Ma Ia nostra
tre idee piuttosto straordinarie elaborate dal super think-tank idea & di catturare 'anidride carbonica che gia viene prodotta
che dirige. Per quel che riguarda il nucleare, Rubbia dice che ed & gia anche pagata e mischiarla con idrogeno per produrre
la reazione «dell'intelligentsia sark di fare piccole modifiche, di metanolo, poi trasformabile in tanti modi, dall’etanolo all'urea,
mettere le pompe pifl in alto per proteggerle dallo tsunami, Ma alle resine. Cosi I'anidride carbonica da passivita si trasforma
il problema & diverso: le centrali di oggi si fondano su modelli in asset». Terza strada, 1 clatrati, in particolare il cosiddetto
probabilistici. I quali dicono che ci vorrebbero centomila burning ice, ghiaccio che brucia. «8i tratta di una sostanza
reattori per avere un incidente grave all’anno. Invece non ¢ chimica nella quale molecole di acqua formano un lattice solido
cosi, perché 1a concatenazione degli eventi I'incidente Io fa che racchiude al proprio interno metano — spiega il professore
succedere, Occorre passare a un modello deterministico, dove —. Di recente si € scoperto che di questa sostanza ce n'e
V'incidente non pud accadere, Anche quando si parla di reattori un’enorme quantita nel mondo, in sedimenti profondi e
di terza generazione, si parla di nei fondali degli oceani: le stime attuali, conservative, indicano
. cambiamenti cosmetici, serve altro». una potenzialité di diecimila giga tonnellate, un’enormita
il torio L’altro a cui si riferisce Rubbia sono confrontata con le poche centinaia di giga tonnellate di metano
le centrali a torio. Le propone da tempo e petrolio convenzionali». Questo per dire che, dopo
” ma la novita sta nel fatto che liniziativa Fukushima, la questione energetica potrebbe non essere
di svilupparle & stata presa da cinesi e poi cosi disperata. A guardarla da Potsdam. . )
L’Italia indiani. Pechino I'ha lanciata ufficialmente Danilo Taino
, , a fine gennaio, Delhi ha in corso studi
f; a}'ebbe ’bﬁ‘"ﬁ‘/ avanzati. In altre parole, i due maggiori
a investire Paesi emergenti, affamati di energia,
nelle contrali  hanno deciso di prendere 1a leadership nel
a torio, futuro del nucleare, prima di Stati Uniti
X g ed Europa. Una centrale a torio — spiega
come h‘"}“" Rubbia — ha i vantaggi di non produrre
fatto India plutonio per usi militari, di lasciare scorie
e Cing che si esauriscono in un tempo limitato —
quattro-cinque secoli — rispetto all'uranio
e quindi possono essere controllate e
soprattutto di potere essere spenta quando si vuole. «In pilt —
dice Rubbia — per produrre un giga watt servono tre milioni e
mezzo di tonnellate di carbone 'anno, oppure 200 tonnellate di
uranio 235. Ma di torio ne basta una tonnellata I'anno e il torio
& abbondantissimo in natura, ce n'é molto anche nellTtalia
centrale». E questa, secondo il Premio Nobel, la strada nucleare
da seguire dopo Fukushima; al momento, Viniziativa ¢ in mano
a cinesi e indiani, i quali calcolano che il torio potrebbe
garantire le loro esigenze energetiche per i prossimi 20-30 mila
anni. «Piuttosto che investire 30 miliardi nel nucleare vecchio,
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. .
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Le piceole imprese

SONO tornate
ad assumere

Previsti 99 mila ingressi. I piu richiesti
giovani, tecnici e operai specializzati

‘ WALTER
PASSERINI

DOV’E FINITO
1O STATUTO
DEI LAVORI

uanto tempo é passato

dall'invio alle parti so-

ciali della bozza di leg-
ge delega per introdurre nel
nostro Paese il cosiddetto Sta-
tuto dei lavori. Sono ormai ol-
tre quattro mesi da quell’ll
novembre in cui il ministro
del Lavoro la invio, ma il gran-
de pubblico non ne sa pii1 hul-
la. Sara una questione da ad-
detti ai lavori, sara l'ambizio-
ne di inglobarlo nel disbosca-
mento delle norme sul lavoro
(un corpo normativo, silegge
nella relazione alla delega,
con oltre mille atti e 15 mila
tra precetti e disposizioni,
che irregimentano i rapporti
di lavoro). Ma proprio in un
momento di crisi e di ritorno
della domanda di lavoro tem-
poraneo, evitare la frattura
tra protetti e non tutelati, in-
troducendo uno Statuto dei
diritti minimi, universali e di
cittadinanza e non legati al ti-
po di contratto di lavoro sa-
rebbe un'assoluta priorita. Se
non ora, quando?, si chiedono
precari e temporanei. A quan-
do il diritto alla maternita al
dila del contratto posseduto?
Quando la malattia verra tute-
lata? Quando l'equo compen-
80, un contratto scritto e lare-
golarita dei pagamenti saran-
no non un'eccezione ma un di-
ritto acquisito? Quando non
cisaranno pil lavoratori di se-
rie A e diserie B?

‘ {ID www.lastampa.it/lavoriincorso

on fatica, eppur si
muove. Nel primo
trimestre 2011, le
piccole e medie im-
prese italiane pre-
vedevano di assumere 99 mila
lavoratori dipendenti. Nel
quarto trimestre 2010 si erano
fermate a quota 71 mila. Le mi-
gliori opportunitd sono per
laureati e diplomati, a cui va il
53,2% dell'intera domanda.
Movimento anche per gli ope-
rai: & prevista I'assunzione di
26.100 operai specializzati. Lo
confermano i dati dell'ultimo
Rapporto Excelsior-Unionea-
mere sulla domanda delle im-
prese (sotto i 250 dipendenti)
nel primo trimestre del 2011.

| settori

Nei primi tre mesi di quest'an-
no le maggiori entrate sono
quelle dell'industria manifattu-
riera e delle costruzioni, in cui
sono state programmate 45 mi-
la assunzioni di cui 9900 nel
Nord-Ovest, 7500 nel Nord-Est
e 9600 al Centro. Sono 54 mila
le assunzioni previste nei servi-
zi, di cui16 mila nel commercio.

| contratti

L'altra buona notizia & che al
42,5% dei 99 mila neoassunti
viene proposto un contratto a
tempo indeterminato. I con-
tratti a termine (a tempo de-
terminato) saranno invece il
39,6%. Altre forme contrattua-
li per le altre assunzioni.

I titoli di studio

Si alza il livello della domanda.
Oltre la meta (53,2%) delle as-
sunzioni riguarda laureati e di-
plomati. Ma mentre i laureati
raggiungono 1'8,4%, i diploma-
ti supereranno il 44,8%. L’11%
circa riguarda le qualifiche
professionali.

| soggetti
Preferiti in assoluto i piti giova-

ni, che dovrebbero rappresen-
tare pili della meta delle assun-
zioni (54,3%). Oltre un quinto
delle entrate riguarda gli stra-
nieri, soprattutto nell'assisten-
za socio-sanitaria (80,6%), nel-
le costruzioni (un'assunzione
su quattro) e nel turismo e ri-
storazione (27,2%).

I profili

Quasi un’assunzione su quat-
tro sard rivolta ai profili piut
qualificati delle professioni in-
tellettuali scientifiche e tecni-
che e manageriali (oltre 20 mi-
la unitd). Parallelamente, va
segnalato un incremento, sia
in valori assoluti sia percen-
tuali, delle richieste di operai
specializzati (26.100 nel 1 tri-
mestre 2011), di conduttori di
impianti (quasi 11 mila) e di
personale non qualificato (cir-
ca 10 mila). Sono oltre 21 mila,
infine, le assunzioni di impie-
gati (9100) e di professionalita
commerciali e dei servizi.

| pit ricercati

Tra le professioni tecnico-
scientifiche, i piut richiesti so-
noitecnici amministrativi e fi-
nanziari (7300), seguiti dagli
esperti di marketing (3500). I
tecnici dell'industria e delle co-
struzioni e i disegnatori (3300
assunzioni) sono quelli a mag-
gior difficoltd di reperimento
all'interno del personale tecni-
co (34,6%, contro una media
generale del 28%). Tra il perso-
nale impiegatizio, sono gli ad-
detti alla segreteria quelli che
dovrebbero avere le maggiori
opportunita (4900), mentre i
piu ricercati nelle professioni
delle vendite e dei servizi sono
i commessi (5700), seguiti da
cuochi e camerieri (3300). Ma
i pin1 difficili da trovare in asso-
luto sono coloro che operano
nei servizi alla persona, con
una difficoltd di reperimento
del 46,2%.

Mercato del lavoro
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Avvocati in rodaggio sull’autopromozione

Greta Mariani

Gli avvocati si cimentano
nella promozione da pochissi-
mi anni. Negli Stati Uniti, gia
nelig77venne affermatoil dirit-
tocostituzionale perunavvoca-
todifarsene,inItaliaé consenti-
ta la pubblicita informativa dal
2000.
Neigiornidellacomunicazio-
ne globale, tuttavia, promuove-
relaproprieattivitiéunaneces-

sita e anche ilegali devono tro-
vare il modo per farsi conosce-
re, ricordare, per ampliare e va-

LASTRATEGIA

Dal silenzio assoluto

si & passati a forme
diinformazione indiretta,
come l'organizzazione

di convegni ed eventi

lorizzare le proprie strategie di
comunicazione.

Si & cosi passati dal silenzio
assoluto alla pura informazio-
ne o alla promozione indiret-
ta, attraverso iniziative ed
eventi come convegni, docen-
ze e attivita correlate, fino ad
arrivare alla vera e propria
pubblicita che comporta inve-

stimentinonbanali in materia-

leinformativo, inserzionio ar-

ticoli sponsorizzati, detti pu-
bliredazionali.

La professione legale e non
solo, sta trasformandosi sem-
prepilivelocemente inattivita
imprenditoriale e la pubblici-
ta, anche per questa ragione,
diventauno strumento natura-
le e importante nella gestione
del proprio marketing.

Le prescrizioni deontologi-
che forensi prevedono una se-
rie di elementi obbligatori, tut-
tavia, il contesto sociale e pro-
fessionale dicerterealti, pilivi-
cine a una dimensione interna-
zionale, & tale che gli studi non
hanno pili molte remore e, an-
che rimanendo nel puro ambi-
to dell’editoria cartacea e web
specializzata nel settore, silan-
cino con iniziative pubblicita-
rie dal puro sapore creativo.

Cosi si vedono aquile volare
e giovani ballare, nelle pagine
.di studi legali dallimmagine
ambiziosae dinamica, c’¢ unari-
cercastilisticaelinguistica, non-
ché grafica e tecnica che testi-
monia di una sempre maggiore
maturita del cliente (avvocato)
edel creativo (agenzia e consu-
lente di comunicazione).

Da molti giudicata sconve-
niente, da altri ritenuta neces-
saria, la pubbliciti continua a
dividere e, mentre negli Stati
Uniti si arriva al paradosso di
mostrare corpi seminudi nei
manifesti di uno studio legale
di divorziste, scandalose, si,
ma che fanno incrementare
enormementeifatturati, inIta-
lia, perora, simuovonoiprimi,
timidi, passi.

Avvocati
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