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Jpere

ADRIANOBONAFEDE

Roma
A A olti costruttori un so-
1\ /{lspetto lo covavano.
i ¥ § Troppegrandiopereap-
provate al Nord, dove la Legala
fa da padrona, troppo poche
quelleapprovate al Sud. Maera-
no soltanto so-
spetti, impres-
sioni, niente di
certo. Finché
qualcunenong
andato a spul-
ciarsi il quadro
delle assegna-
zioni per le
opere finanzia-
te con risorse
pubbliche @i
soldimessiadi-
sposizione dal-
loStatoitaliano
attraverso il Ci-
pe), e il sospet-
to & diventato
una realta ma-
tematica, un
teorema dimo-
strato e incontrovertibile: si, &
vero, il Nord & stato finora quel-
lo che & stato privilegiato nelle
assegnazioni di lavori pubblici.
Merito del ministro dell’Econo-
mia Giulio Tremonti o delle
pressioni della “Lega di gover-
no"? O di tutti e due? Non si sa,
ma effettivamente quasi tutti i
fondi che spettavano al Centro
Nord per le opere prioritarie fi-
nanziate con i Fondi Cipe, che
hanno stanziato un totale di
11,33 miliardi a livello naziona-
le, sono guarda caso stati asse-
gnati definitivamente: si tratta
di ben 3.835,8 miliardi che han-
no terminato il
lungo e tortuo-
soiterburocra-
tico e sono bel-
I'e pronti per
essere finan-
ziati: 3.835,8
miliardi su
4.031,3, pari al
95 per cento del totale.

Ben diversa & la realta del
Mezzogiorno, dove operano tra
Paltro anche moltissimi im-
prenditori del Centro Nord: qui,
dove ci sarebbe casomai biso-
gno diuno sforzo maggiore data
laconclamata arretratezza delle

pubbliche, 'e

infrastrutture, le opere gia asse-
gnate sono paria 3.749,1 miliar-
disu7.299,5. In pratica soltanto
lamet3, peressere pitiprecisiun
misero 51 per cento.

Lascoperta di questo sfaccia-
to privilegio concesso al gia ric-
co Centro Nord ha fatto infiam-
maremoltianimi fraicostrutto-
ri. I quali perd preferiscono non
fiatare per non suscitareleire di
quelli che decidono e non per-
dere magari qualche futura oc-
casione. Coslzittiemosca, in at-
tesa di tempi migliori. Ma i nu-
merisonoliadimostrare questa
paleseparzialita, chenonacaso
andrebbeavantaggiodiquelba-
cinodiutenza-ancheintermini
diimprenditoria- delpartitoche
ambisce a rappresentare il
Nozd.

La rabbia fra i costruttori che
si sentono discriminati sarebbe
certamente meno contenuta se
arrivassero una volta per tutte
anche i quattrini veri e propri.
Infatti finora abbiamo soltanto
assistito a una gara per posizio-
narsi alla griglia di partenza.
Non stiamo infatti parlando di
finanziamenti, ma di “assegna-
zioni”.Isoldi devono ancora ar-
rivare, econquestichiaridiluna
¢'e poco da sperare, a Nord o a
Sud.

In questi tre anni dopo la
grandecrisidel 2008, gliimpren-
ditori del mattone hanno visto
progressivamente prosciugarsi
ilgrande mare dei finanziamen-
ti pubblici. «Le risorse stanziate
nel bilancio dello Stato per nuo-
viinvestimenti infrastrutturali -
hamessonerosubiancol'ufficio
studidell’Ance, la potente asso-
ciazione dei costruttori italiani -
hanno subito una contrazione
del 30 per cento nel triennio
2009-2011. In particolare, l'ulti-
ma legge di stabilita 2011 ha ri-

F@?[[Q

pittanti-ciclici, evengono messi
in atto proprio quando c¢’g una
crisi. “Calce e mattoni” sono da
sempre la ricetta infallibile per
ridare fiato all’economia senza
inventarsi cose complicate. In-
vecequestavoltalo Statenonha
fatto proprionullase non tirare i
remiinbarcaelasciareicostrut-
tori senza rete. La moria d'im-
prese, unita alla perdita di 250
milapostidilavoro eall’aumen-
toesponenzialedellacassainte-
grazione sono il conto che il set-
tore adesso & costretto a pagare.

In questi anni il governo non

ha avuto il coraggio di dire agli
operatori, apertis verbis, come
stavano le cose, e cioe cheisoldi
comunque in questa attivita
economicanonvoleva o poteva
metterli, mahacercatoditenere
ipiediinduestaffe, facendopro-
messesu promesse (maimante-
nute, pero).

L'idea forse piti felice ai fini di
prendere tempo e conti-
nuare a fare promesse &
stataquelladimoltiplica-
re a dismisura il gia com-
plicato iter procedurale,
inventandosi nuovi pas-
saggi fino all’'inverosimi-
le. Cos}, ad esempio, per

I'assegnazione e l'utilizzo
dei fondi Cipe occorrono
non meno di tredici passaggi
dalla prima delibera del Co-

mitato ministeriale al de-

creto di utilizzo dei fondi e

registrazionedapartedella
Ragioneria dello Stato.
Tuttoquestoperdnonba-
sta:perchémancaancora
it quattordicesimo pas-
saggio, quellononscritto
ma cruciale: lo sblocco dei
fondi. I Piano Cipe perle opere
prioritarie (vedi tabella in pagi-
na), aben 20 mesidal suo inizio,
haancoraricadutemoltolimita-
te. .
I costruttori sperano final-

dotto del 14 per cento gli stan- Mente in una svolta. Oltre agli
ziamenti per nuove infrastiut- 11,3 miliardi del Piano Cipe, si

ture».

Numeri che certificano uno

guarda con speranza ai circa 15
miliardi dei fondi europei Fas

stato di crisi senza precedenti che dovrebbero essere usati dal-
nelsettore.Icostruttorisonoan- 1€ Regioni ('altra met, altri 15
coraincreduli perchéin tuttiili- Miliardi riguarda finanziamenti
bri dieconomia del primo anno i tip0 diverso). In tutto, cisono
del primo anno di universita si POcomeno diunatrentinadimi-

leggechegliinvestimentiinope-
re pubbliche sono tipicamente i

liardi. Che powebbero trasfor-
marsiinrealta, macheperorare-
stano soltanto un miraggio.

© AIPRODUZIONE RISERVATA

1 sospetto circolava da termpo mai numeri sugli stanziamentipronti alvia lo ba confermato: 1l Nord ba goduto di una corsia preferenziale

egafrenail Sud

1l 95% dei fondi destinati al Centro Nord hanno completato I'iter autorizzativo e i lavori possono partire. Nel Mezzogiorno si & fermi
appenaalla meta. La denuncia dei costruttori: “Cosi il governo ha di fatto rinunciato all’efficacia anti-crisi dell’intervento pubblico”
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il crollo degli investimenti in costruzioni
yNgn residenziali pubbliche, in miliardi di euro 2009
339 )
st 32,8 31,8%
2 319 di investimenti in meno
; tra il 2004 e i 2011
v
, 279
B
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Fonte: Ance
Tempi medi mer la realizzazione di infrastrutiure
#2 Progetto preliminare Progetto definitivo Progetto esecutivo
B Pubblicazione delf bando di gara Durata delle gare Consegna lavori
ealizzazione favori o “
ceaniing 1 anno
6 1mese 2
mesi mesi
IMPORTO =R )
OLTRE 0 anni
50 MILIONI mesi
DI EURO
8
. 3 mesi 3 .
) mes
IMPORTO
FINO A 7 anni
50 MILION{ 3 mesi
DI EURO
Fonta: ANCE
il Mord privilegiato per le opere
finanziate con risorse pubbliche
in milioni di euro
Finanziamento di cui da
previsto assegnato assegnare
TOTALE 11.330,9 | 7.585,0 | 3.745,92
df cui o
Centro-Nord 4.031,3 3.835,8 195,5
di-cui
Mezzogiorno 7.299,5 3.749,1 3.550,4 8
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“Tre decisioni da prendere entromaggio”

Il presidente Ance Buzzetti: “Per sbloccare |a situazione bisogna intervenire presto su
autorizzazioni, norme urbanistiche e soprattutto sulla reale disponibilita delie risorse”

Roma

iamoinmezzo a una tempesta perfet-

¢« Sta, emaggio sard ilmomento della ve-

rita. 11 presidente dell’Ance, Paolo

Buzzetti, parla senza peli sulla lingua. E un po’

comedire: o siricominciaalavorare o quiva tut-

toarotolielacrisidelsettore dell'edilizia
rischia di diventare inarrestabile.

Checosac’eamaggio?

«Il governo deve prendere delle deci-
sioni importanti e non piit procrastina-
bili: un pacchetto di interventi su cui in
questi mesi ci siamo spesso confrontati
esulqualenutriamo grosseaspettativer.

Chesarebbero?

«Iltavolo della trattativa ha tre gambe. La pri-
mariguardaun’opera di grossa semplificazione
sia dell'iter degli appalti per i lavori pubblici sia
delle norme urbanistiche. La seconda l'attua-
zione della delibera Cipe che & di fatto ferma dal
lontano 2009».

Elaterza?

«QOccorre fare chiarezza sui Fondi Fas, che so-
no stati dirottati dall'edilizia e utilizzati per
emergenzediverse,comeadesempioideficitre-
gionali della sanita».

in tutti questi
mesi
non si é visto
altro che una
continua
dilazione

Einvece, come dovrebbero essere usati?

«Dei30miliardicircadifondiFas, 15sonosta-
tideputati dall'Europa all'edilizia. Eanche que-
sta,ormai, eun’emergenza. Farmuoveredinuo-
vo gli investimenti in infrastrutture, sia al Nord
sia perd, soprattutto, al Sud, dove non ci sono
proprio altri soldi se non questi».

Leihaparlato di "tempesta perfetta"
sul settore delle costruzioni. Perché?

«Non si fanno pili grandi lavori men-
trel'edilizia - che per molti anni ha tira-
to bene - ora & anch’essa di fatto ferma.
La situazione di sofferenza del nostro
settoreeéspaventosa.Inquestitreannila
crisi & andata avanti, ha spazzato viaim-
prese eha creato 250 mila disoccupati. Mentre &
bloccata persino la manutenzione delle citta
perchéiComuni, anche quelli che hannoicon-
tiin ordine, non possono pagare neppureilavo-
rigiafattia causadeivincolidel patto distabilita.
Ora, poi, e aumentato ancheil costo del denaro.
Mi creda, & proprio una tempesta perfetta. Da
cui si esce soltanto con nuovi finanziamenti e
con alcune essenzialiriforme”.

(a.bon.) .

© RIPAODUZIONE RISERVATA .
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Controversie dilavoro
sul nuovo arbitrato

i professionisti sono dr

peb @

1S

I molti dubbi degli avvocati, le certezze dei consulenti

ANDREA RUSTICHELLI

Roma
tempi, rispetto al tribunale,
I sono senza dubbio piii rapi-
di: 60 giorni &la durata dell’i-
ter.Postacosi, lafaccendasem-
brabellissima. Eppure c’¢ mol-
to altro. Si tratta dell’arbitrato
nelle controversie di lavoro,
una pratica incentivata (e al-
quanto surriscaldata) dallaleg-
ge 183/2010, pubblicata in
Gazzetta Ufficiale il 9 novem-
bre scorso. L'articolo 31 {“con-
ciliazione e arbitrato”) delinea
I'alternativa al giudice, met-
tendolavoratoreeaziendadi
fronte al “collegio di conci-
liazione earbitrato”: fallito
il tentativo di conciliazio-
ne, il collegio procede con
I'udienza che poi culmina
nel“lodo” (cosisichiamala
decisione dell’arbitro).
Lariforma & ancora agli
inizi e per ora si naviga a vi-
sta. Ma la situazione appare a
dir poco increspata. «I punti
criticidituttoilprovvedimento
sono parecchi. Anche pernoie
difficile dare delucidazioni.
Nella stesura della legge avrei
auspicato un maggiore coin-
volgimento dinoigiuslavoristi:

nelleaudizioni

abbiamo co-

Fontana . mungqueforni-
{glustavoristi): ., i, dicazioni
“Questa legge importanti,
euna sorfa 5" avremmo
diconfuso .46 fare di

93
minesirone pity, su molti

argomenti
non siamo stati ascoltati», af-
ferma Giuseppe Fontana, pre-
sidente dell’associazione Av-
vocati Giuslavoristi Italiani,

- circa 1.500 gliiscritti.

«Questalegge aggiunge Fon-
tana - com’e stato trasversal-
mente affermato, e unasortadi
confuso minestrone: la nostra
associazione non ha ancora
unaposizioneufficiale, ne stia-
modiscutendo. Mac’eun peri-
colo molto concreto: se all’ori-

gine del provvedimento c’era
I'obbiettivo di snellire la giusti-
zia e i tribunali, col “collegato
lavoro”, che lascia aperte nu-
merose questioni, si rischia
piuttosto un aumento massic-
cio del contenzioso. E manca-
no pure garanzie sull’effettiva
preparazione delle figure in-
trodotte nei collegi arbitrali».
Una prospettiva, la risolu-
zione arbitraledelle controver-
sie, che pud diventare (me.
dianteicommilOell dell’art:_
colo 31) una strada obbligat;
malgrado le rassicurazio: ]
chieste dal Quirinale circa
pienalibertadiscelta. Epropri?
sull’obbligatorieta, che di fatt®
potrebbe instaurarsi, si anini?
il dibattito: tutto si gioca su1§2
interpretazioni giuridiche ap-
plicabili alla presunta volonta-
rieta con cuiilsingololavoraté-
re stipula le “clausole compre-
missorie”. Intantosiattendon®
le prossime scadenze: quand®,
se sindacati e datori di lavor®
non si metteranno organicad-
mented’accordo, dovrebbees-
sere il ministro, con un proprio
decreto, a decidere per quali
settori e competenze prevede-
rel’alternativaal tribunale. Gia
ilrecenterinnovo del contratto
delterziario, che &il pi1 diffuso
in Italia, ha recepito la norma,
fissando alcuni criteri per le
“clausole compromissorie”.

E appunto sull’effettiva vo-
lontarieta della loro stipula da
parte del lavoratore, Fontana
continua a nutrire dubbi, an-
che sulla scia delle osservazio-
ni del Quirinale. «Nonostante—
dice - siprevedano delle “com-
missioni di certificazione”, il
lavoratore si trova sempre in
unaposizionediasimmetriari-
spetto al datore dilavoro: in al-
tre parole, & pit1 debole ela sua
effettiva volonta di firmare
quelle clausole potrebbe risul-
tare viziata all’origine».

Un rilievo su cui ha insistito
anche il principale sindacato
italiano, la Cgil. «In generale,
non siamo contrari all’istituto
dell'arbitrato, anzi. Lo abbia-
mo previsto negli accordi del
passato, purché fosse volonta-
rio e vincolato al rispetto delle
leggi e dei contratti», afferma
Claudio Treves, responsabile
Cgil del dipartimento Mercato
dellavoro. «<Ma il “collegato la-
voro” cambia radicalmente
questo quadro: innanzi tutto, il
giudizio dell’arbitro puo avve-

nire “secondo equitd”, quindi
prescindendo da leggi e con-
tratti. In secondo luogo, la
“clausola compromissoria”
impegna non la singolalite ma
Pinterapossibilita che futureli-
ti insorgano: le parti, infatti, si
impegnano aricorrere all’arbi-
tro per tutta la durata del loro
rapporto. E una palese viola-
zione dell’articolo 24 della Co-
stituzione. Ecipreoccupamol-
to il fatto cheilrecenterinnovo
delcontrattodelterziarioabbia
recepito pari pari questaimpo-

stazione, € molto grave».

Sta difatto chelaleggerime-
scola, in parte, ruoli e compe-
tenze che ruotano attorno al
contenzioso: un universo ani-
mato da avvocati, sindacalist,
consulenti del lavoro. Questi
ultimivalutanoinvececonotti-
mismolalegge 183/2010: «<Una
tappa fondamentale», la defi-
nisce Marina Elvira Calderone,
presidente del Consiglio Na-
zionale dell'Ordine dei Consu-
lentidel Lavoro. «Per quantori-
guardal’articolo 31 dellalegge

~aggiunge-il “collegato” nonci
danuove attribuzioni, marico-
nosce la competenza della ca-
tegoria nella conciliazione e
nell'arbitrato, attraversoilruo-
lodelle “commissionidicertifi-
cazione”.Ilconsulentegestisce
il capitaleumano dell'impresa,
€ preparato nella contrattuali-
stica, & capace di certificare il
rapportodilavoro ediaffronta-
reil contenzioso. Pertale moti-
voétraiprofessionistipiitadat-
tiaoperareinquestoconteston».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Susanna Da parte déi dipendenti, dati 2002

Camusso, NORD OVEST NORD EST
segretario 12.982 . : 9
generale . . :
della Cgil '
Adestra,

Guido Alpa,

presidente

Consiglio Sup___ %
hazior?ale 33817
Forense

___CENTRO .
17468
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Cosi i codici deontologici regolameniano l'alliviia promozionale di avvocali, ingegneri o medici

Professionisti, spot a regola d’arte

Nelle pubblicita devono prevalere correttezza e buon gusto

Pagina a cura
pI AnTONINO D’ANNA

ubblicita? Si, grazie:

ma con cautela. I pro-

fessionisti italiani,

anche grazie ai nuovi
codici deontologici (si veda
tabella) hanno la possibilita
di reclamizzare i loro servizi
e aprirsi al mercato, purché,
pero, si rispettino alcuni crite-
ri di fondo come verita, tragpa-
renza e correttezza delle infor-
mazioni. Il tutto con il placet
anche della Corte di giustizia
europea che, proprio nei gior-
ni scorsi ha precluso, alle nor-
mative nazionali, di vietare ai
dottori commercialisti/esperti
contabili di effettuare atti di
promozione commerciale di-
retta e ad personam.

E se pubblicita dev’essere,
ecco che la rete pud venire in
goccorso, anche se al momento
non sembra essere molto get-
tonata dai professionisti, che
preferiscono affidarsi ad an-
nunci economici e pubblicita
sui giornali. Italia Oggt Sette
ha preso in esame varie cate-
gorie, dagli avvocati ai medici,
passando per ingegneri e con-
sulenti del lavoro, scoprendo
i limiti imposti dalle norme
deontologiche.

Avvocati, pubblicita an-
che in discoteca. Il codice
deontologico forense edizione
2008 ha previsto agli artico-
li 17 (modificato con delibera
del 18 gennaio 2007) e 17 bis
(modificato con delibera n. 15
il 18 giugno 2008), che «Vav-
vocato pud dare informazioni
sulla propria attivita profes-
sionale. Il contenuto e la for-
ma dell’informazione devono
rispondere a criteri di traspa-
renza e veridicita, il rispetto
dei quali & verificato dal com-
petente consiglio dell’ordine».
Vietato sempre fare i nomi dei
clienti, anche se consenzienti.
Questo per evitare pratiche, ti-
piche per esempio negli Usa,
che associano al sito web dello
studio una o piti testimonianze
di clienti soddisfatti dell’ope-
rato del legale. E proibita, in
ogni caso, la pubblicita ingan-
nevole, elogiativa o compa-

rativa. Gli avvocati possono
perd (comma 1) organizzare
e sponsorizzare, senza lucro,
seminari di studio, corsi di for-
mazione professionale e con-
vegni in discipline attinenti
alla professione forense. Lor-
dine ha soppresso i commi 2 e
3, che vietavano all’avvocato
sia Pofferta diretta o per inter-
posta persona di prestazioni
professionali a domicilio, nei
luoghi di lavoro, riposo, svago
o luoghi pubblici o aperti al
pubblico (come per esempio
una discoteca o un ristoran-
te); sia Vofferta non richiesta
di prestazione personalizzata.
L/art. 17 bis stabilisce come
informare su titoli e certifica-
zioni di qualita. Anche il sito
deve essere regolamentato: si
possono usare solo siti web con
domini propri, informando in
anticipo il consiglio su forma
e contenuto. Ma attenzione:
niente riferimenti commercia-
li e/o pubblicitari con banner

e pop-up.

Commercialisti, viva il
bon ton. Il codice deontolo-
gico 2008 dedica un articolo,
il 44, all’«informazione e pub-
blicita informativa». Qualun-

que sia il mezzo utilizzato per
comunicare «a terzi informa-
zioni aventi a oggetto attivita
professionale, specializzazioni
e titoli professionali posseduti,
struttura dello studio, compen-
si e prestazioni» la pubblicita
& libera. Ma il messaggio tra-
smesso (comma 2) «e la scelta
dei mezzi devono in ogni caso
ispirarsi al buon gusto e all’im-
magine della professione». Non
si pud insomma utilizzare, per
esempio, un personaggio di un
reality per reclamizzare i pro-
pri servizi. A differenza degli
avvocati (comma 4), non si de-
vono indicare i nominativi dei
clienti a meno che non abbiano
fornito il proprio consenso. Re-
sta inteso (comma 3) il rispet-
to della trasparenza, verita e
correttezza delle informazioni
fornite. Occhio al sociale: se il
commercialista appartiene a
un’istituzione e ad associazio-
ni senza fine di lucro (comma
6) puo utilizzare, nell’eserci-
zio della professione, il logo
rappresentativo delle stesse e
Peventuale titolo, ma solo se i
fini istituzionali sono attinen-
ti all’'oggetto della professione.
E curioso che il comma 3 non
vieti espressamente la pubbli-

citd comparativa, mentre vie-
ta le informazioni equivoche,
ingannevoli e denigratorie. A
conferma del via libera alla
pubblicita, poi, la sentenza C
119/09 della Corte di Giustizia
dell’'Ue, in applicazione della
direttiva servizi (2006/123/
CE), ha poi recentemente sta-
bilito che i commercialisti non
possono subire, da parte della
legislazione nazionale, divieti
di «démarchage», cioeé promo-
zione commerciale diretta e ad
personam dei propri servizi.

Ingegneri e consulenti
del lavoro, pochi principi
ma chiari. Schematiche ma
chiare le regole dettate dal co-
dice deontologico, approvato il
9 giugno 2010, dagli ingegne-
ri. Darticolo 6 & esplicito: pur
restando vietata la pubblicita
comparativa o denigratoria, si
possono reclamizzare titoli e
specializzazioni professionali
insieme alle caratteristiche
del servizio. Ferma restando la
vigilanza del Consiglio dellor-
dine su trasparenza, correttez-
za e veridicita del messaggio
pubblicitario.

I consulenti del lavoro han-
no un codice deontologico in
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vigore dal 2 dicembre 2008.
Secondo P'art. 31, che si oc-
cupa della pubblicita, questa
pud riguardare titoli e spe-
cializzazioni professionali,
caratteristiche del servizio
offerto, nonché prezzo e costi
complessivi delle prestazioni.
Anche qui (comma 2) la pub-
blicita informativa & svolta se-
condo criteri di trasparenza e
veridicita del messaggio su cui
vigila 'Ordine.

Medici, norme su norme.
La Federazione nazionale de-
ghi ordini dei medici chirurghi
e degli odontoiatri ha appro-
vato il 16 dicembre 2006 il co-
dice deontologico per medici
chirurghi e odontoiatri. Gli
articoli dedicati alla pubblici-
ta sono 55, 56 e 57. Accanto a
questi tre articoli, sono state
emanate delle linee guida mol-
to specializzate che disciplina-
no ulteriormente «qualsivoglia
forma di pubblicita dell’in-
formazione, comunque e con
qualsiasi mezzo diffusa, com-
preso l'uso di carta intestata e
ricettari». Anche qui i criteri di
fondo sono verita, correttezza
e trasparenza. E possibile in-
formare sulle tariffe delle pre-
stazioni, a patto pero che que-
ste non siano aspetto esclusivo
della pubblicita.

Essenziale resta sempre
comunicare nome, ordine di
appartenenza, eventuali spe-
cializzazioni. Si pud usare in-
ternet per la pubblicita, pur-
ché si informi il proprio ordine
e si presenti certificazione del-
la conformita deontologica del
sito alle linee guida.

Niente pubblicita inganne-
vole. Né si possono «ospitare
spazi pubblicitari, a titelo
commerciale con particolare
riferimento ad aziende farma-
ceutiche o produttrici di dispo-
sitivi o tecnologie operanti in
campo sanitario, né, nel caso
di internet, ospitare collega-
menti ipertestuali ai siti di
tali aziende o comunque a siti
commerciali». No a pubblicita
e vendita di prodotti, disposi-
tivi, strumenti e di ogni altro
bene o servizio. La farmacia
resta reale.

————© Riproduzione riselvata—“

Medici chirurghi

E il marketing manager affianca Uavocato

Che il contatto con media e pubblicita sia
sempre pid interessante per gli avvocati
lo dimostra la nascita di una nuova figura
all’interno degli studi legali. E quella del
marketing manager, che enra ¢ promuove
Vimmagine dello studio grazie a contatti
con i clienti, consulenti e media. Ma non
solo: & il punto di riferimento per la comu-
picazione all’interno dello studio e il data-
base dei elienti per valutare ulteriori op-
portunita di svilappo. Diffusosi negli ultimi
anni, il marketing manager diventa tale gra-
zie anche a corsi professionali: basta fare
un giro su internet per rendersi conto che
'offerta di formazione in questo senso non
manca affatto. Imparare il posizionamento,
I'analisi della concorrenza e le politiche di
prezzo, saper sponsorizzare eventi e fideliz-
zare i clienti anche attraverso mailing list e
una corretta gestione del sito internet dello
studio, vengono cosi svelati come i segreti
per fare affari d’oro.

L’altro grande segreto del marketing mana-
ger & capire che lo studio legale non & pin

un posto dove fare anticamera in attesa che
Pavvocato prenda visione delle pratiche, ma
anzi una vera e propria realia aziendale che
necessita di appropriati piani comunicativi
per diventare ancora piu redditizia. La se-
conda caratteristiea del manager, infatti, &
quella di comprendere ehe lo studio legale
& un brand, e come tale va «spinto» sul mer-
cato, Qualitd dei servizi offerti, capaecita di
relazione, presenza e servizi personalizzati
saranno quindi i punti di forza dell’azienda
legale, capace di essere immediatamente
reperibile senza formalitd di alcun genere e
soprattntio senza bisogno di «<burocratese»
difficile da capire.

In sostanza, il marketing strategico & 'ar-
ma vincente; capire i bisogni del cliente e
offrire soluzioni tailor made, individuare
e specializzarsi sui servizi pia difficili e
particolari e saperlo comunicare; & questo
il salto di gqualitad dallanticamera ai legge-
rissimi (e redditizi) bytes.

© Ripre

Codice deontologico 2008*

Codice deontologico 2010”

Cadice FNOMCEQ 2006 e linee
guida sulfla pubblicita dellinfor-
mazione®

Vigilanza del Consiglio dell
saggio pubblicitario

No a informazioni false e ingannevoli, no a denigrazione altrui, no pubblicita nome dei cli
Vietato anche utilizzare la stampa per «reclamizzare» il proprio operato

No a pubblicita che sottolineano esclusivamente il costo della prestazione; no a pubblicita in-
gannevole; no spazi pubblicitari sul proprio sito web che appartengano a societa farmaceutiche;
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Doppi incarichi ! Sulla decadenza della deputata passata da Fii ai Responsabili ff rischio del continuo rinvio. L'ex senatore leghista Fruscio ha resistito due anni

La Siliquin, le Poste ¢ le dimission1 senza tempo

La Camera é incompatibile con il posto nel cda. Mattei da presidente dell’ Eni lascio dopo tre giorni

ROMA — «I membri del Parla-
mento non possono ricoprire cari-
che, né esercitare funzioni di am-
ministratore, presidente, liquida-
tore, sindaco revisore, direttore ge-
nerale o centrale, consulente lega-
le 0 amministrativo con prestazio-
ni di carattere permanente, in as-
sociazioni o enti che gestiscano
servizi di qualunque genere per
conto dello Stato o della pubblica
amministrazione, o ai quali lo Sta-
to contribuisca in via ordinaria, di-
rettamente o indirettamente». Di-
ce cosi I'articolo 2 di una legge del
febbraio 1953. Farla passare, co-
m’é intuibile, non fu affatto facile,
Ma allora le regole si rispettavano.
Tanto che, non appena quella leg-
ge venne approvata, il deputato
della Dc Enrico Mattei, che era allo-
ra anche presidente dell’Ente na-
zionale idrocarburi, istituito tre
giorni prima, presento le dimissio-
ni da Montecitorio. Il provvedi-
mento fu promulgato il 13 febbra-
io 1953 e lui venne dichiarato de-
caduto il 3 marzo: diciotto giorni
dopo. Avrebbe potuto far scivola-
re nell’'indifferenza le poche sefti-
mane che mancavano allo sciogli-
mento delle Camere. Invece si di-
mise perché sapeva che anche la

forma, in un’istituzione come il
Parlamento, & sostanza.

Un episodio dimenticato. Che
torna alla memoria come una fru-
stata ogni volta che accadono, pur-
troppo sempre pilt frequentemen-

te, episodi simili a quel-
lo cui abbiamo assistito
qualche giorno fa: lade-
signazione di un parla-
mentare in carica nel
consiglio di amministra-
zione di una societa pub-
blica. Nella fattispecie,
le Poste italiane. Su Ma-
ria Grazia Siliquini sono
piovute dai suoi ex colle-
ghi di Futuro e liberta critiche pe-
santi: «La faranno responsabile del
settore raccomandate», ha ironizza-
to Italo Bocchino, alludendo al pas-
saggio dell’ex parlamentare del
Pdl, che era approdata al Fli di
Gianfranco Fini, al gruppo dei «Re-
sponsabili» che ha salvato il gover-
no di Silvio Berlusconi. Lei ha tira-
to fuori le unghie: «Considerata la
profonda disinformazione che di-
mostrano colleghi che si chiedono
i criteri relativi alla nomina della
sottoscritta nel cda delle Poste, ri-
tengo opportuno rendere noto
quello che ciascuno pud tranquilla-

mente apprendere, se solo legges-
se il mio lungo e ampio curriculum
d’eccellenza dal quale si deduce co-
me le mie competenze e le mie
esperienze rappresentino un’ade-
guata risposta alla necessita di va-
lorizzare le figure femminili di va-
lore esistenti nel Paese». Anche se
il problema, com’é intuibile, non
era certo il curriculum né il sospet-
to (probabilmente non infondato)
di una ricompensa per aver saltato
di nuovo la barricata.

1l fatto & che in un Parlamento
dove Pattivita privata si puo libera-
mente sovrapporre ai doveri pub-
blici senza che nessuno batta ci-
glio, dove sindaci di grandi citta e
presidenti di Provincia conservano
imperterriti il seggio in barba ai
principi sanciti dalla legge sugli en-
ti locali, dove le societa pubbliche

Avvocalo
La deputata
Maria Grazia
Siliguini,

63 anni

il prossimo
venerdi,
torinese, &
stata eletta
nel Pdl,

e passata
conFlimalil
14 dicembre
SCOrso

ha votato

la fiducia

al governo
Berlusconi
Ora & nel
gruppo dei
Responsabili
alla

Camera

sono lo scivolo d’oro per deputati e
senatori, I'dncompatibilita» e or-
mai solo un fastidioso orpello, Ela
parola «opportunita», che in tutti i
Paesi civili e fondamento della poli-
tica, ha perduto ogni significato.
Fra gli innumerevoli casi, & suffi-
ciente ricordare quello dell’ex sena-
tore leghista Dario Fruscio, il quale
per due anni ha camulato il manda-
to parlamentare con un posto nel
consiglio di amministrazione dell’E-
ni. Oppure quello di Giuseppe Ve-
gas, designato alla presidenza della
Consob mentre rivestiva le cariche
di viceministro dell’Economia e de-
putato: il quale nella giornata del
14 dicembre 2010 (campale per la
sopravvivenza del governo), in atte-
sa che la sua nomina venisse forma-
lizzata, non ha fatto mancare il pro-
prio voto di fiducia al governo dal
quale era stato nominato. O ancora
quello di Dario Galli, presidente del-
la Provincia di Varese, appena ri-
confermato dal Tesoro nel consi-
glio di amministrazione della
Finmeccanica, societa a controllo
pubblico quotata in Borsa.

Dando ora per scontate le dimis-
sioni di Maria Grazia Siliquini dal
Parlamento, confidiamo che ver-
ranno accolte alla velocita della lu-
ce. Non come invece accade quasi
sempre, dove il gioco a rimpiattino
nelle giunte per le elezioni, e frale
giunte e 'aula, si protrae anche per
anni. Ma ai tempi di Enrico Mattei,
si puo starne certi, una cosa del ge-
nere non sarebbe successa.

Sergio Rizzo

Poste

Siliquini & stata
appena
designata nel
cda delle Poste
Ma la carica,
per falegge
italiana, &
incompatibile
con il mandato
parlamentare

| a deputata
dovra
presentars

le dimissioni a

Montecitorio

Doppi incarichi

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 8



Data:
lunedi 11.04.2011

SOLE 24 ORE - NORME E TRIBUTI

Estratto da Pagina:
1

PAGINA A CURA DI
Alberto Barbiero

# Le amministrazioni pubbli-
che non possono concordare con
gli appaltatori, in sede di stipula-
zione del contratto, accordi dero-
gatori dei termini di pagamento e
devono rispettare il quadro nor-
mativo diriferimento. Le soluzio-
ni pattizie per la definizione dei
tempi di versamento dei corri-
spettividelle prestazioni sono ge-
stibilinegli appaltitra privati (sep-
pureneilimiti dinon iniquita pre-
vistidallacombinazione tragliar-
ticoli 4 e 7 del Dlgs 231/2002), ma
non in quelli pubblici, nei quali
mancala fase precontrattuale.

1l Consiglio di Stato, sezione
V,conlasentenzai728 del z1mar-
zo2011ha evidenziato comel'indi-
viduazione delle modalita di pa-
gamento (o dei parametri per de-
terminarle nel contesto della ga-
ra) costituiscaun elemento cheil
bando deve prendere in espressa
considerazione inattuazione del-
lanormativa comunitaria (essen-
doincluso tragli elementi essen-
ziali previsti dall’articolo 64 e
dalP’allegato IX A del codice dei
contratti pubblici).

Itempi

La sentenza conferma una linea
interpretativa consolidata (chia-
ritain dettaglio dallo stesso Con-
siglio di Stato con la sentenza
469 del 2 febbraio 2010), per la
quale negli appalti pubbliciiter-
minidi pagamento devono neces-
sariamente essere quelli stan-
dard (30 giorni dal ricevimento
dellafattura), previstidall’artico-
lo 4, comma 2 del Digs 231/2002,
che si configura peraltro come
norma imperativa (per cui even-
tuali clausole del bando che stabi-
liscano deroghe sono nulle).
Iltermine dizo giornicome da-
to insuperabile & previsto ora
dall’articolo 4 della direttiva

2011/7/Ue, che dovraessererece-
pita entro il marzo 2013, ma che
costituisce unriferimento impor-
tante perl’organizzazione dique-
sto aspetto nei futuri appalti. La
normativa vale per gli appalti di
beni e servizi (come chiarito
dall’articolo 307 del Dpr
207/2010), mentre per gli appalti
dilavori la giurisprudenza ha di-
mostrato la specificita della nor-
mativa settoriale, ora rifluita ne-
gliarticolii41,142 e 143 del regola-
mento attuativo del codice dei
contratti pubblici. L'articolo 143,
in particolare, sancisce i termini
consolidati per cui, entro 45 gior-
ni dalla maturazione dello stato
diavanzamento deilavori (defini-
ta dall’articolo 194), deve essere
emesso il certificato di pagamen-

to (che costituisce il titoloinbase
al quale matura il credito dell’ap-
paltatore): il versamento del cor-
rispettivo deve poi avvenire en-
tro 30 giorni dalla sua emissione.

Programmazione e accordi

Per ottimizzareipagamenti, le sta-
zioni appaltanti possono riferirsi
alle indicazioni della Corte dei
conti, sezione regionale Puglia,
che - nel parere 120 del 28 ottobre
2010 - invita a programmarli sin
dall’avvio dellaproceduradigara
(in corrispondenza con la preno-
tazione di impegno), rapportan-
dolial cronoprogramma di svilup-
podell’appalto. Cosisipudgaran-
tire il rispetto dell’articolo 9 della
legge 102/2009 e ipagamenti pos-
sono essere ricondotti secondo
unalogica previsionale ai flussidi
cassa limitati dalle regole del pat-
to distabilith interno.

Le amministrazioni devono
gestire le problematiche relative
ai pagamenti considerando che
gli interessi moratori e le even-
tualispese per il recupero deicre-
diti da parte degli appaltatori

. Una sentenza del Consiglio di Stato esclude le soluz1om pattme che sono invece ammesse tra i pr1vat1

Termini fissi per pagare gh appaltl

Le scadenze vanno indicate nel bando senza possibilita di accordi derogatori

non rientrano nelle tipologie di
spese riconoscibili tra i debiti
fuoribilancio, in quanto non fan-
no conseguire all’ente alcunauti-
lita o arricchimento. Proprio per
far fronte a tali problematiche,
molto frequentemente le stazio-
niappaltantiformalizzano accor-
di transattivi (in base all’articolo
239 del Dlgs 163/20006) con gli
esecutori dell'appalto, che siim-
pegnano arinunciare agliinteres-
si per ritardato pagamento in
cambio di una programmazione
definita del versamento dei corri-
spettivi (secondo un modulo pai-
tizioritenuto legittimo dalla Cas-
sazione, sezione I civile, senten-
za 5433 del 29 febbraio 2008).

Talesoluzione, peraltro, & espe-
ribile solo quando la situazione si
siaverificata erappresenti effetti-
vamente una criticita nel rappor-
totrastazione appaltante e appal-
tatore, su proposta del’ammini-
strazione, e comunque 16I pud
essere preconizzata gia in sede di
gara (configurandosi altrimenti
proprio come unaccordo deroga-
torio, illegittimo secondo quanto
stabilito dal Consiglio di Stato
conlasentenzai728/2011).

Le amministrazioni non pos-
sono, inoltre, definire criteri di
valutazione che vadano a pre-
miare le imprese concorrenti
che propongono termini di paga-
mento pit1 lunghi, poiché siviole-
rebbe il principio comunitario
di paritd di trattamento (come
evidenziato dall’Avcp nella de-
terminazione 4/2010).
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Il percorsoverso lacassa
GLI APPALTI LE SOLUZIONI
BENI E'SERVIZI @ COME GESTIRE
z Zi 1 RITARDI NEI PAGAMENTI
z o 1 pagamenti devono avvenire entro il termine legale (30 giorni) stabilito
dal Dlgs 231/2002 s Possibile cessione dei crediti
o Il termine decorre dal ricevimento della fattura da parte de!t'amministrazione da parte dell'appaltatore
o |'amministrazione non pud chiedere tempi diversi in sede di offerta (articolo 117, codice
: dei contratti)
LAVORI e Possibile cessione dei crediti
« [ pagamenti sono regolati dalla disciplina specifica contenuta nel regolamento (cjgncord;ta gia nel contratto
attuativo del codice dei contratti i appatto
o Il pagamento deve avvenire entro 30 giorni dall'emissione del certificato e Vietato 'accollo generalizzato
di pagamento dei debiti dall'amministrazione
o Il certificato di pagamento deve essere emesso entro 45 giorni a una banca
dalla maturazione del Sal (stato avanzamento lavori) o Possihili accordi transattivi
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pagina 10
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iL. PERSONAGGIO

e,

Balla con gli Orsi

anti-Marchionne

di Finmeccanica
li nuovo Ceo e le sue

battaglie perla
centralita della fabbrica

ROBERTO MANIA

e uando lo scorso an-
noGiuseppeOrside-

cisediinvitare Ratan
Tata alla convention dei di-
rigenti Agusta Westland
alzd il telefono e chiamo di-
rettamente all’headquarter
i Mumbai il presidente del
megagruppo indiano. Po-
chesettimanedopoTataera
fi a-parlare ai manager del-
l'azienda italo-britannica.
Nei sette anni da ammini-
stratore delegato di Agusta,
Orsi ha costruito una fitta
rete di relazioni internazio-
nali, da George BushaTony
Blair fino a Hillary Clinton.
b segue apagina9

Ingegneri
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ROBERTO MANIA

seguedalla prime
aregina Elisabetta d’Inghilterre
Ll’ha nominato “Commander of
the British Empire”, onorificen-
za che pochi italiani condividono.
Produrre evendereelicotteri significa
vivere nel mondo, frattare diretta-
mente con i capi di governo e con le
grandi multinazionali. Significa viag-
giare, viaggiare, viaggiare. E lavorare,
lavorare, lavorare. Giuseppe Orsinon
hasprecatounminutodelsuotempo.
Da sei anni I’Augusta aumenta pro-
gressivamente il suo fatturato e, cosj,
le quote di mercato. Innova e scom-
mette sui giovani. E un’azienda glo-
bale con le «radici
ben solide nel terri-

- torioitaliano»,come

ama ripetere il suo
ceoinuscitaconde-
stinazione Piazza
Monte Grappa, Ro-
ma. Per questo il mi-
nistro dell’Econo-
mia, Giulio Tremon-
ti, ha deciso che fos-
se lui il nuovo capo
azienda della Fin-
meccanica, al posto
di Pier Francesco
Guarguaglini chere-
stera presidente an-
corché con qualche delega. Una coa-
bitazionechepotrebbenonesseredel
tutto pacifica. Guarguaglini - si sa -
non voleva mollare, sostenuto da
Gianni Letta, sotto-
segretario a Palazzo
Chigi, I'uvomo di Sil-
vio Berlusconi.
Orsinon sara tre-
montiano e forse
non & nemmeno le-
ghista,malasuano-
mina rienfra fra i
passaggi chiave di

questa stagione in
cui si ricompongo-
no (o cosl pare) i
rapportitralapoliti-
ca e il capitalismo
‘italiano. E Tremon-

1, 1INora, NON Na shaglato un colpo,
mentreplasticamentesiassisteal cre-
puscolo berlusconiano e siattende la

prossimabattagliasuMediobancatra

“arzillivecchietti” e “giovanianziani”.
Tremonti ha assecondato la “rivolta”
inGeneraliassestandoil colpomorta-
lealcapitalismofinanziariodistampo
romano, dove governava Cesare Ge-
ronzi e dove Gianni Letta, perd, non é
mai stato un passante; ha ricucito un
po’ allavoltailrapporto conil sistema
bancario e conquello delle Fondazio-
ni, perviadi Giuseppe Mussari, Fabri-
zio Palenzona, Giuseppe Guzzetti e
ancheunpo’ Corra-
do Passera, alleati
strategici pro-tem-
pore del potentissi-
moministro; haflir-
tato da lontano con
Sergio Marchionne
ma senza mai infi-
larsi nella polemica
spicciola quotidia-
na, usando, piutto-
sto, il necessario
della rupture dell’i-
talo-canadese; ha
rafforzato i suoi le-
gami nella finanza
internazionale, non solo europea,
grazie anche all’asse diferro conil di-
rettore generale del Tesoro, Vittorio
Grilli; ha allargato e costruito il suo
blocco saciale che va dai piccoli arti-
giani fino alle grandi organizzazioni
dellavoronovecentesco,laCisldiRaf-
faele Bonanni, la Uil di Luigi Angelet-
ti, elaConfindustria di Emma Marce-
gaglia. A tutti ha promesso (solo pro-
messo) —convincendoli, comunque -
la riforma fiscale per la societa post-
fordista. Harinfocolato, infine, 1o spi-
Tito protezionista - fino a evocare 1'Iri
- contro gli attacchifrancesisul fronte
finanziario (Fonsai) e su quello indu-
striale (Parmalat). Poi ha fatto le no-
mineperiverticidellasocietaparteci-
pate direttamente dal suo dicastero o
attraverso la Cassa depositi e prestiti,
Eni, Enel, Finmeccanica e Terna, in
tutto quasi 200 miliardi diricavie 90 di
capitalizzazione di Borsa. Soldi e po-
tere. Qui ha combattuto con il fioret-

Amico diMaroni e Giorgettimain vealtd indicato da Tremonts, ha soprattutto il merito di aver risollevato [ Agusta Westland riportandola al top mondiale

to. Colpi raffinati. Il suo obiettivo era
indebolire I'avversario, cioé I'immo-
bilismo lettiano: non stravincere. E
I'ha centrato. Ha messo due quasi-
giovani manager di peso alle presi-
denze di Eni e Enel, i cinquantenni
Giuseppe Recchi e Andrea Colombo.

El'haspacciato comeunricambio ge-

nerazionale ancneseipresidentedel-

le grandi corporation non esercitano

deleghe. L'unico vero ricambio & sta-

1o, appunto, quello in Finmeccanica,

il piti grande gruppo industriale del

paese, 42.500 dipendenti in Italia su

untotale dioltre 72 milain tutto il pia-

neta; 18,7miliardidiricavinel 2010, 22

miliardidi euro di ordini, playermon-

diale nei settori deila difesa e delle al-

te tecnologie. E Letta, il colpo, 'ha
subito. Perché 'se fosse stato per lui,
Guarguaglini poteva ben rimanere
ancora. Nonostante le inchieste giu-
diziarie che riguardano Finmeccani-
ca, alcuni suoi ex stretti collaboratori
e pure la moglie Marina Grossi, ad di
Selex, nonostante 'eta (74 anni), no-
nostanteidissensi, proprioconViaXX
seugmbre, su alcune operazioni in-
dustriali ('acqusto oneroso dell’a-
mericana Drs, per esempio).

Alla Finmeccanica sta arrivando
Orsi, 66 anni, ingegnere aeronautico,
una carriera tutta interna al gruppo
elicotteristico. Una storia della pro-
vincia italiana. II Carroccio lo voleva
ma non perchéleghista, bensi perché

il centro dell’AgustaWestland sta nel
varesotto, a Cascina Costa di Samara-
te, area diforte penetrazioneleghista,
Certo Orsi, negli ultimi anni, ha avuto
contatticostanticonRobertoMaroni,
e anche con Giancarlo Giorgetti, ma
perlerispettive cariche non perragio-
ni strettamente politiche. Per quanto
ileghisti parlino di rapporti amiche-
voli. Nessuno ficorda anche solo una
parola che abbia pronunciato, con la
" sua erre moscia, il riservatissimo Orsi
riconducibile al dizionario leghista.
La sua & un’altra storia. Piacentino di
nascita, varesotto di adozione, inter-
nazionale per professione. Lui & un
cattolico. Rigoroso. «Un cattolico ve-
ro, non all'italiana», come spesso ri-

Ingegneri
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pete ai suoi amici. Ha militato nell’A
zionecattolica. Nelmovimento hain
contrato anche la moglie, Rita, inse
gnate ora in pensione. Hanno due fi
glimaschi, unanuoraindiana, dueni
potini appena arrivati. Vitain provin
cia, perlopiul. Quasiuna contrapposi
zione tra il global dell'impresa e de
conseguentirapportipersonalieillo
cal del privato, tra cene al barbecue
nelle villette di Sesto Calende sul Tici:
no oppure sul mare ligure di Mone-
glia, congliamicidisempre, quasitut-
ticolleghied excolleghi. Unicadistra-
zione, la prima alla Scala di Milano.
Orsi ¢ il top manager che piace ¢
Tremonti, perché non fa politica ma
stasul pezzo.Nongiocaagolfenean-
che a tennis, non tifa per nessuna
squadra perché non ama il calcio, ha
ormai quasi rinunciato a sciare e 'u-
—__ nicoh g lodellafami-
glia. Alla Siai Marchetti, poi assorbita
dall’Agusta, & entrato trentotto anni
fa. Si era laureato in ingegneria aero-
nautica al Politecnico diMilano, otte-
nutounmasteralla“Whartonschool”
dell'universita della Penmsylvania,
avevafattoilmilitarenell’aeronautica
ed era diventato anche pilota civile.
Da allora tutta una carriera in ascesa
in una sola azienda. Nel 2002 diventa
I'amministratoredelegato diAgustae
nel 2004 di Agusta Westland. Un'im-
presa sostanzialmente fallita nei pri-
mi anni Novanta trasformata, dopo
poco piu di un decennio, in leader
mondiale. « nostri sono i migliori eli-
cotteri del mondo», sostiene Orsi. Li
ha ordinati anche I'allora presidente
degli Stati Uniti, George W.Bush. E
stata la commessa fiore all’'occhiello
diOrsi. Agli americanine vennero co-
struiti e consegnati nove, oggi fermi
negli hangar dopo che il presidente
Barack Obama ha cancellato, per ra-
gioni finanziarie, il programma di di-
- fesabushiano. Agustacistariprovan-
do alleata con Boeing nella gara ria-
perta dall’amministrazione statuni-
tense. Orsi ha chiuso unajoint ventu-
reconTataperassemblare]’ AW-119a
Hyderaband, unadellecitta pinindu-
striali del subcontinente indiano. Ha
rafforzato I'alleanza con la Gran Bre-
tagna, hadapocoacquistatolapolac-
ca Pz)-Swidnik. Punta a far viaggiare
anche Putin sui suoi elicotteri.
Orsivivesugliaerei, daunaparteal-
I'altra del mondo, come Sergio Mar-
chionne. Ma ha un altro modo di es-
seremanager, nonsolo perchéindos-
-sa semipre la cravatta e chiede a chisi
presenta da lui perun colloquio dila-
voro dinon scordarsila giacca. All'ul-
timo Meeting di Rimini & stato quasi
un duello a distanza tra i due ceo.
Mentre Marchionne decretavalafine
della lotta di classe, Orsi esaltava la
funzione sociale dell'impresa; men-
treilcapodellaFiatrimproveravale ti-
tubanze italiche a mettersi in gioco,
Orsicelebravaigiovani volontariciel-
lini: «Finché c’e gente cos, l'Ttalianon

fallira». Incravattanell’afadiagosto.A
parlare di innovazione: Agusta inve-
stecircail20 per centodel suofattura-
toinricerca, dei 14 mila addetti, 2.500
sono ingegneri. Eta media intorno ai
35 anni. «Quando mi sento in crisi,
scendo dall'ufficio e giro per 'hangar
dove ci sono questi giovani che mon-
tano gli elicotteri. Me neritomo in uf-
ficiorinfrancato».

Non & un declinista Giuseppe Orsi.
Ed & unindustrialista. Parla di fabbri-
caCome una comunita umana, luogo
di uomini oltreché di macchine. Luo-
go di idee per migliorare la vita di tut-
ti. Servono il cuore, la professionalita
elapassione, dice. AdrianoOlivettiin-
siemealla “Caritasinveritate” diPapa
Ratzinger.

InfabbricacilavoraOrsi.Lipro-
getta, i ha i suoi amici. Sempre a
Riminila scorsa estate: «Non fac-
ciamoci prendere dalle sirene
dell'Italia come centro di servizi.
O peggio come la Florida ‘degli
Stati Uniti o dell’ Europa. Faremo
la fine dell'Inghilterra senza il pe-
trolio del Mare del Nord. L'Italia e
un paese industriale e industriale
deverimanere». Nellesuegiravol-
te intellettuali anche il ministro
Tremonticominciaapensarlaco-
si. Perché le fabbriche sono deci-
siva anche nel nuovo ordine del
capitalismo italiano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quotazioni in euro a Milano

Giu. Ago.

ott.

Dic.

Alcuni elicotteri della
Agusta Westland, la societa

del gruppo Finmeccanica
guidata finora da Orsj

7 Finmeccanicain-Borsa——— ———

Feb.
ki

Apr.

O - >/ B

- Quelle onorificenze

della Regina Elisabetta

GIUSEPPE Orsi, il nuovo
amministratore delegato della
Finmeecanica, ha sessantasel anni,
& piacentino e-si¢ laureato in

_ingegneria aeronautica al Politecnico

diMilano. Hainiziato-a Javorare afia
Siai Marchetti (assorbita poi dall’
Agusta) nel 1973 con Pincarico di
responsabile supporto prodotto. Nel
2002 & nominato amministratore

- delegato di Agustaspae

responsabile delle attivits italiane di
AgustaWestland. Nel novembre del
2005 diventaad del gruppo italo-
britannico. Lo scorso anno laregina
d’Inghilterra I'nha nominato
“Commander of the British Empire”.
Orsié sposato & ha due figli maschi.

Giuseppe
Orsi, appena
nominato’
amministra-
tore delegato
di Finmec-~
canica, visto
da Dariush
Radpour

Ingegneri
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Matteo Falcione
Guidoe A. Inzaghi

Procedure amministrative
«semplificate, accelerate, pro-
porzionate e adeguate», sono
quelle che prevede il Digs
28/20m pervelocizzarel'installa-
zione di impianti alimentati da
fontirinnovabili. I’autorizzazio-
ne unica (articolo 12, Dlgs
387/2003) viene modificata, vie-
ne introdotta la Pas (procedura
abilitativa semplificata) e sono
chiarite le attiviti che costitui-
scono edilizia libera e possono
essere svolte sulla base di una
semplice comunicazione.

Per il procedimento unifica-
to che conduce al rilascio della
autorizzazione unica, i termini
vengono dimezzati da 180 a 9o
giorni, ma rimane escluso dal
termineil tempo necessarioalle
verifiche ambientali. Sara un
prossimo Dm a chiarire quando
le modifiche sono sostanziali e
dunquesoggette aunanuovaau-
torizzazione unica, mentre le va-
rianti non sostanziali sono as-
soggettate allaPas.

LaPas & una procedura abili-
tativa semplificata che sostitui-
sceatuttigli effettila Diainma-
teria di energia. Al pari della
Dia, & legittimato a presentarla
presso il Comune competente
ilproprietario diun terreno o di
unmanufatto, oppure chine ab-
biala disponibilita giuridica. Al-
la Pas sono allegati la relazione
di un progettista abilitato e gli
elaborati progettuali. Larelazio-
ne assevera la «compatibilita
del progetto con gli strumenti
urbanistici approvati e i regola-
menti edilizi vigenti e la non
contrarieta agli strumentiurba-
nisticiadottati, nonchéil rispet-
to delle norme di sicurezza e di
quelle igienico-sanitarie». Gli
elaborati progettuali compren-
donotanto quelli relativi all’im-
pianto, quanto anche (e qui¢la
novita rispetto alla Dia) gli ela-
borati tecnici per la connessio-
ne, redatti dal gestore direte.

Come nel caso della Dia, il
Comune entro 30 giorni pudini-
birel'intervento. Decorsoil ter-

amine, «l'attivita di costruzione

deveritenersiassentita» e pos-
sono essere iniziati i lavori. 1l
termine di 30 giorni non inizia
a decorrere se sono necessari
atti diassenso di naturanonur-
banistico-edilizia che non so-
no allegati allaPas.

1l decorso dei 30 giorni non
impedisce che, nel limite di un
termine ragionevole, il Comune
possa procedere in via di auto-
tuela ad annullare il titolo, cosi
come previsto per la Dia edilizia
ai sensi dell’articolo 38, comma
2-bis, del Dpr380/2001 (annulla-
mento del permesso di costrui-
re) edell’articolo 21-nonies della
legge241/1990.1 Comune chein-
tervenga in tal senso € tenuto a
bilanciare la tutela dell'interes-
se pubblico con laffidamento
formatosi nel privato (che sulla
base della Pas ha legittimamen-
teiniziato ainvestire nel proget-
to) e dunque potra procedere
allannullamentosoloinpresen-
za di motivi di interesse pubbli-
coaggiuntiviaquellodellamera
ricostituzione della legittimita
violata dal progetto.

I lavori devono essere con-
clusientro tre anni dal perfezio-
namento dellaPas e perlaparte
nonultimataintermini éneces-
saria una nuova Pas. Da ultimo,
énecessario protocollarela co-
municazione di fine dei lavori,
allaquale devono essere allega-
tiil certificato di collaudo fina-
le di conformita dell'opera al
progetto elaricevutadell'avve-
nuta presentazione della varia-
zione catastale (o la dichiara-
zione di non modifica del clas-
samento catastale).

11 limite di capacita per pre-
sentare la Pas & indicato nella
Tabella A allegata all’articolo12
del Dlgs 387/2003 (ad esempio,
20kW per il fotovoltaico), male
regioni possono estendere tale
sogliafinoadiMW.

Le regioni possono peraltro
considerare attivita edilizia li-
beralarealizzazione diimpian-
tialimentati da fontirinnovabi-
li con potenza nominale fino a
50 kW, nonché gli impianti fo-
tovoltaici di qualsivoglia po-
tenza darealizzare sugli edifici

(salvalaapplicazione dellanor-
mativa ambientale).

Per l'installazione di impianti
solari termici ¢ infine prevista
una comunicazione a norma
dell’articolo 11, comma 3, Dlgs
115/2008, nel rispetto dei criteri
diaderenzaal tetto, allineamen-
to allorientamento della falda,
rispetto della sagoma dell'edifi-
cio e comprensione della super-
ficie dell'impianto in quella del
tetto, ivi indicati. Tali impianti
possono, inoltre essere realizza-
tiai sensi dell’articolo 6, comma
2, lettera a), e dell’articolo 123,
comma 1, del Dpr 380/2001, nel
rispetto dei limiti ivi individuati
pertipologia degliedificieacon-
dizione che vengano installati al
difuoridei centri storici.

‘Eﬁéi’g‘éa. Decorsi 130 giorni dalla presentazione ['ufficio pud agire in autotutela solo per motivi di interesse pubblico

Rinnovabili al via con i progetti

Parte la procedura semplificata (Pas), che vuole pero i disegni di connessione
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A
Condizioni . ztsigéfg‘ﬂ%‘g%ndﬁﬁzwza Procedimenti o possiBile sgist?nég cfli1 parte
i i 1it3 ° ; convertire aPasle Dia, le
di apphcab1hta * proprieta o disponibilita giuridica 1ncorso istanze di permesso di
delsito costruire e di autorizzazione
unica in corso entro i limiti di
capacita della Pas
Limiti di potenza 'fotgvoltaico: 20kW Costi « onorario del professionista
* eolico: 60 kW asseverante
* idroelettrico: 100kW = corrispettivo al gestore di
» hiomasse: 200 kW rete per la predisposizione
* biogas: 250 kW degli elaborati per la
* le soglie massime nazionali connessione
possono essere innalzate con s oneri istruttori di spettanza
legge regionale sinoa 1.000 kW del Comune
Termini . i-!avop' possono essereir]iziéti 30 Adempiment;i » comunicazione difine lavori
El:;g;?ﬁplotl:g_rgsi?tatf;odr;edella alla fine dei lavori « deposito del collaudo di
pietaaiognta conformita dell’'opera al
assenso eventualmente
: progetto
necessario
* ilavori devono essere completati o presentazione della ricevuta
entro treanni dal completamento _ della domanda di variazione
deltermine dei30 giorni delvalore catastale
Documentazione mkonedpptato - pgpetticritc e
professionista abilitato impiantifotovoltaici su terrenidel
» elaborati progettuali medesimo proprietario
» glaborati per la connessione = inarea agricola, limite di utilizzo
» atti diassenso eventualmente nonoltre il 10% del terreno
necessari (ad esempionulla osta - disponibile
idrogeologico, autorizzazione 7 * aifinidella verificadi
paesaggistica, verificadi assoggettabilithambientale, fa
assoggettabilitiambientale, potenza dellimpiantova cumulataa
eccetera) guella dialtsi limitrofi
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ENERGIE SOSTENIBILI
piti del sola
e il tempo stri
di Marco Magrini
N velocix». Per essere sullabuona strada, il
lunédi, cominciaun’altra settimana.  mondo deveraddoppiarel'uso delle
%:? InEuropa élaSettimana delle rinnovabilida quial 2020. L’Agenzia
Mk_senergie sostenibili, conun carosello ~ dell'energiaharaccomandato ai ministri |,
di conferenze, cerimonie, premiazionie ~ Tiunitiad AbuDhabi ditagliare
perfinouna conferenzaditregiornisulle ~ [apidamenteisussidiaicombustibili
politiche energetiche promossa dalla fossili; perché tutti dicono cheil solare e
Commissione. Non solo a Bruxelles: Pelico non vivono, senza sussidi. Ma, su
Pltalia hain programma107 eventi, scala globa_le,_l? etrolio, gas e carbone ne
secondasoltanto alla Spagna con123. ricevono dipii. Secondo l'agenzia
Lascorsasettimana,dall'altra parte parigina,il carbone, la fonte di energia
dell’Atlantico, Barack Obama ha che negli ultimi anni & cresciuta di pil,
nuovamente rilanciato l'idea della deve essere rapidamente
sicurezza energetica - gia cavallo di controbilanciato da nuovi impianti Ccs.
battaglia di Jimmy Carter, nei remoti anni I1Ccs, che Staper "C?rbon capture
70-senza che neppure stavoltal’America  and storage", &la complicata tecnologia
paiaseriamente invogliataaimboccarela  daapplicare agli impianti digenerazione
strada del risparmio energetico, quella elettricaper "catturare" 'anidride
chelaavvicinerebbe pili velocementealla ~ carbonicae poiimmagazzinarla
chimera dell'indipendenza petrolifera. sottoterra. Nel mondo cisono gia
Intanto, dall’altra parte del mondo, il numerosi impianti-pilota (come quello
fallimento del round di negoziatisul dellEnelaBrindisi), mapoco onulla Su
clima che si chiusovenerdiaBangkok, ~ 8randescala.ll primo problemaéchee
lascia presagire che neppure questanno ~ Costosissima.Ilsecondo ¢ che_: uncontoé
siarrivera - al vertice convocato a iniettarela CO2 dentro aibacini .
dicembre a Durban, in Sudafrica-altanto  Detroliferi esausti per recuperare
sospirato trattato internazionale perla T'ultimo greggio rimasto (come fanno
riduzione delle emissioni-serra, inTexas), un conto & seppellirlain
provocate dalladipendenza planetariada ~ gacimentigeologici pocoadattia
combustibili fossili. sigillarlaper sempre. .
«Malarivoluzione delle tecnologie Ad Abu Dhabi dodici Paesi hanno
pulite & possibile? Riusciranno i Paesia promesso dispingere perr. isolvereil
mobilitare in tempo i rilevanti capitali problema dei finanziamenti e quello dei
necessari?». Ladomandase lapone rischi geologici, al fine disostenere lo
Nobuo Tanaka, direttore generale sviluppo del Ccs. Masulle altre N
dell’Aie, ' Agenzia internazionale raccomandampn; deH’A}e nonsie fatta
dell’energia, nella prefazione diun parola. A cominciare dai sus§1d1: tanto
rapporto pubblicato giovediscorso,alla  Derdareun’idea, frail2002eil2008,gli
vigilia del vertice ministeriale deizz Paesi  StatiUniti hanno assicurato 72 miliardi di
pittenergivori (I'Ocse piti Cina, India e sussidi alle €nergie fossﬂl e29alle
Brasile) che si & tenuto ad Abu Dhabi. I mnovablh_.\Che pol petroho_ e carbone
Labattaglia contro il tempo descritta crescano pil1velocemente d1 _sole evento
dall’Aje, natainsenoallOcseinrisposta ~ nondeve far troppa meraviglia.
al primo shock petrolifero, origina dauna L’Epropa cel'eI')r'a lasua settnnana.de]le
doppia premessa: bisognariconvertireil  energiesostenibili (www.eusew.eu) inun
sistema energetico mondiale per evitare i particolare momento storico: il consenso
danni estremi del riscaldamento politico al suo impegno solitario verso un
atmosferico. Tanto piti che éun taglio del 20% dell’anidride carbonica
passaggio obbligato: 1a disponibilita di entroil 2020 vacilla,‘me‘ntre. laCinala
combustibili fossili facili da estrarre sta supera per installazjoni eoliche e solari. B
diminuendo, proprio ora che il mondo intanto la Germania, prima economia
deve sostenere la crescitademograficae  continentale, vuol disfarsi del r_lu‘clea‘r €.
industriale deiPaesi emergenti. - 1 2020 restaunatappa copd1v1sa di
In questo che &il suo primo rapporto medio periodo, verso 'auspicata
sulle energie pulite, 'Aie dice chele rivoluzione energetica di meta secolo.Ma
tecnologie rinnovabili «stanno facendo al 2020 mancano solo 454 settimane.
grandi progressi suscala globale’ mai ©RIPRODUZIONE RISERVATA
consumi di combustibili fossili vanno piit
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La battaglia per il riconoscimento Tra il rischio di nuovi costi per le casse pubbliche e il dovere di tutela

DI ISIDORO TROVATO

n un periodo in cui

gli ordini professio-

nali stanne cercan-

do la quadratura del
cerchio per proporre una
riforma globale del loro
mondo, ¢’e qualcuno che
non vede di buon occhio
I'eventualita della nasci-
ta di nuovi ordini profes-
sionali. Si tratta dei circa
600 mila professionisti
dell’area sanitaria, quelli
con laurea triennale e abi-
litazione: 22 profili che
vanno dal fisioterapista
al logopedista, dal tecni-
co ortopedico al dietista.

Le professioni sanitarie in

attesa dell’istituzione di
un Ordine da 15 anni

Le migliaia di professionisti

con laurea triennale
del mondo sanitario

La sala d’attesa

In realtd queste catego-
rie attendono una legge
di riconosci-
mento dal
1997 (pri-
mo governo
D’Alema)
quando ini-
zio l'iter le-
gislativo
che non si &
ancora con-
cluso. E in-
dubbio che
guesta ¢
una fase po-
€O opportu-
na per otte-
nere un ri-
sultato atteso da 14 anni:
da quando la crisi morde
ifatturati di quasi tutte le
categorie professionali la
concorrenza si e fatta pit
serrata e non mancano i
contrasti tra ordini profes-
sionali che si contendo-
no esclusive e competen-
ze. Il conflitto tra notai e
commercialisti sulla com-
petenza in merito alla ces-
sione di quote di stl, i con-
trasti tra avvocati, consu-
lenti del lavoro e ancora
commercialisti in merito
a mediazioni e arbitrati,
in un simile contesto la
nascita di nuovi ordini
professionali non & vista
di buon occhio dai vec-
chi ordini e neanche da
chi teme un ulteriore im-
pennata dei costi. E noto
che sono in tanti, anche
in Parlamento, a sostene-
re che gli ordini professio-

nali, come istituzione, sia-
no carrozzoni piut costosi
che utili e che quindi il
nostro sistema, specie in
questa fase di vacche ma-
gre, non possa permetter-
si la nascita di nuovi sog-
getti.
«L'istituzione degli Or-
dini per le nostre profes-
sioni — spiega il presi-
dente del coordinamento
Conaps, Antonio Borto-
ne — non e un vezzo o
una richiesta di tipo cor-
porativo per difendere sti-
pendi, pensioni o guan-
t'altro. E una necessita
per migliaia di professio-
nisti che desiderano lavo-
rare certi che i pazienti
non finiscano in mani
sbagliate, per difendere il
lavoro onesto, lo studio,
I'aggiorna-
mento, lo
Stato e le
sue casse».
11 nodo fon-
damentale
del ricono-
scimento
dell’Ordine
infatti & pro-
prio questo:
la difesa del-
la professio-
nalita che
viene insi-
diata dal-
l'esercizio

abusivo della professio-

ne.

L'abusivismo

A leggere le statistiche,
infatti, si scopre che per
ogni professionista sani-
tario, due non lo sono e
operano abusivamente.
Un fenomeno gigantesco
per un giro d’affari, natu-
ralmente in nero, da cen-

tinaia di milioni di euro.

«E una necessita per i
cittadini italiani — conti-
nua Bortone — che devo-
no sapere chi sara che
mettera loro le mani ad-
dosso, esattamente come
avviene per i medici. Di
fronte a tutto cio oggi un
professionista sanitario
vero e serio ha ben poche
armi per difendersi: con-
trariamente ai medici, in-
fatti, non dispone di un
Ordine che lo tuteli e ne
sancisca la qualita del la-
voro. Uno strumento co-
me I'Ordine sarebbe utile
non solo contro 'abuso
di professione, ma anche
per garantire corretti ag-
giornamenti e corsi di for-
mazione, indispensabili
per svolgere il proprio la-
VOTo con correttezza e
per essere almeno parifi-
cati alle professioni sani-
tarie europee».

Rimane il dubbio che il
disegno di legge si sia are-
nato a causa dei costi che
comporterebbe listituzio-
ne di nuovi ordini profes-
sionali. «Non si crea nes-
Sunl NnuUOvVo Carrozzone,
come qualcuno vuole far
credere — precisa Borto-
ne —. Questo ordine non
costera nulla alle casse
dello Stato e sara gestito
direttamente dalle asso-
ciazioni professionali».
Per questo il Conaps ha
indetto una manifestazio-
ne per mercoledi a Roma

Sanita In 600 mila cercano Ordine

Dai fisioterapisti al tecnico ortopedico: 22 categorie in attesa di una legge. Da 14 anni
Bortone (Conaps): «Chiediamo chiarezza, per salvaguardare la salute dei pazientis

Ordini sanita

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 18



e CORRIERE DELLA SERA

lunedi 11.04.2011 CorrierEconomia

Estratto da Pagina:
15

. Lamappa
Le 22 professioni in cerca di riconoscimenti e quanti sono | soggetti interessati
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Terapista occupazionale

davanti a Senato. «La ri-
chiesta di un Ordine —
spiega la vicepresidente
del Conaps, Tiziana Ros-
setto — non nasce dal ca-
so, ma dal fatto che que-
ste professioni si trovano
all’'interno di un’area sa-
nitaria che necessita asso-
lutamente di un control-
lo utile a garantire i pa-
zienti in termini di profes- )

sionalitd, di qualith di pre- Sanita Antonio Bortone,

stazioni e servizi erogati, presidente di Conapse
cioe di tutela dall’abusivi- Associazione fisioterapisti

smo. Per questo l'urgen-
za ha ormai raggiunto un
livello oltre il quale non &
pilt possibile andare. So-
no quasi 15 anni che que-
sto problema & stato po-
sto, ora € il momento di
chiudere il cerchio».

Adesso pero Uapprova-
zione del testo in commis-
sione finanze e un segna-
le d’apertura. Debole, ma
pur sempre un buon se-
gnale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Albo dei giornalisti,

la riforma fa discutere
Proposta di legge «bipartisan»

lisce che la stampa non pud essere sogget-

ta ad autorizzazioni o censure. Ma I'Ttalia
rischia di restare un’anomalia rispetto agli Stati
avanzati dove I'accesso ai lavori dell'informazio-
ne ¢ libero. I partiti di centrodestra e di centrosi-
nistra hanno infatti accolto le pressioni dell’ordi-
ne dei giornalisti e stanno facendo avanzare in
Parlamento una riforma rafforzativa degli inte-
ressi protezionistici di questo organismo corpo-
rativo, che frena il libero accesso alle professioni
dell'informazione e non esiste negli altri Paesi
occidentali dove tutti i cittadini possono eserci-
tare la liberta di stampa senza anacronistici sbar-
ramenti.

Pino Pisicchio dell’Api, primo firmatario della
proposta di legge sottoscritta in modo biparti-
san da vari esempi della specie italica del «parla-
mentare & giornalista», ha detto che la procedu-
ra si e svolta «nella logica della concertazione
tra potere legislativo e Ordine dei giornalisti». In
sostanza questo inciucio tra due parti avrebbe
sottovalutato interesse dei cittadini e, soprattut-
to, degli otto milioni che votarono per I'abolizio-
ne dell’ordine dei giorna-
listi (nel referendum dei
radicali che non raggiun-
se il quorum).

La riforma non affron-
ta nemmeno ['esigenza
di considerare giornalista
solo chi opera per organi
d’informazione in modo
prevalente. 1'ordine acco-
glie e definisce giornalisti
addirittura soggetti in po-
tenziale conflitto d’inte-
ressi come politici di me-
stiere, portaborse, pr, lob-
bisti e altre tipologie a li-
bro paga di aziende, ban-

l a Costituzione italiana all’articolo 21 stabi-
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Riforme Pino
Pisicchio (Api):
proposta di legge
sulla professione
giornalistica

che, enti pubblici e privati. Secondo le regole in
vigore non sarebbe stato giornalista professioni-
sta addirittura lo storico corrispondente da New
York e poi direttore del Corriere della Sera Ugo
Stille, mentre incredibilmente lo sarebbero nota-
bili del Palazzo come Giulio Andreotti, Massimo
D’'Alema, Walter Veltroni o Gianfranco Fini (al
tempo stesso quindi controllati e controllori del
potere).

Naturalmente la riforma di Pisicchio consen-
te di poter continuare a definirsi giornalisti ai po-
litici e alla gran massa dei quasi 100 mila iscritti
all’ordine di categoria che non lavorane princi-
palmente per giornali, tv, radio o altri media.
Ma il testo protezionistico, approvato in com-
missione Cultura della Camera, introdurrebbe
perfino un odiosc freno a danno dei cittadini
senza i mezzi economici per conseguire una lau-
rea triennale (un requisito che non esiste nei
principali Paesi occidentali per i giornalisti). La
riforma aumenterebbe poi di fatto I'importanza
delle discusse scuole di giornalismo a pagamen-
to convenzionate con l'ordine, dove esponenti
dello stesso ordine possono ottenere (e ottengo-
no) contratti di insegnamento.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Giornalisti
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