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Il caso «L'impegno per la sicurezza ¢ fuori discussione ma se passa questa logica nessuno fara pitl investimenti da noi»

L applauso al manager della Thyssen

La platea si scalda per lamministratore condannato: quella sentenza vn unicum in Europa

DA UNO DEI NOSTRI INVIATI

BERGAMO — La giornata del ri-
trovato orgoglio confindustriale,
come qualcuno la chiama, di orgo-
glio effettivamente trasuda. Ma
non é proprio tutto da raccontare.
Meglio resti confinato li dentro, ol-
tre le porte blindatissime a stam-
pa ed esterni, I'applauso con cui
molti del 5.700 di Bergamo accol-
gono l'amministratore delegato
Thyssen. Scrosciante, E vallo a

Tolo-successione

Nei corridai, & caldissimo

il toto-successione alla
presidenza. Le prove

di «partito dei produttori»
e

spiegare, alle famiglie degli operai
bruciati nel rogo di Torino. Vallo a
dire alle altre mille e pil famiglie
che in Italia piangono ogni anno
un morto sul lavoro, Vallo a ricor-
dare ai tuoi associati, quegli stessi
che stanno applaudendo in sala e
prima hanno mandato decine di
mail in viale dell'Astronomia, che
della sicurezza in fabbrica hai fat-
to uno dei punti cardine della tua
presidenza. Difatti un filo di imba-
razzo lo tradisce, Emma Marcega-
glia, 14 sul palco. Sa che cosa spin-
ge 1 suoi — la base, la «pancia» di
Confindustria — a battere le mani
ad Harald Espenhahn: non é che
pensino la Thyssen innocente, «so-

Uincendio

La notte del 6 dicembre 2007
scoppia un incendio sulla linea
cinque delf acciaieria Thyssen
di Torino. Muoiono sette operai

La condanna

Harald Espenhahn, amministratore
delegato della ThyssenKrupp,

& stato condannato a 16 anni

& mezzo per omicidio volontario
con dolo eventuale

lo» trovano «eccessivo» l'omici-
dio volontario. Se n'g discusso. Se
ne discutera.

Qui, prime assise generali dal
1992, quell'intervento esibito,
quella richiesta di «tutela e reazio-
ne», quella risposta della presiden-
te secondo cul «non & in discussio-
ne il nostro impegno per la sicurez-
za ma una condanna a 16 anni per
omicidio volontario & un unicum
in Europa, se passa questa logica
nessuno fara pilt investimenti da
noi», suONano comungue un po'
stonate anche a molti dei big sedu-
ti nelle prime file, Non fosse altro
perché sanno quanto sara impopo-
lare per la categoria. Ce ne sarebbe-
ro in guantita, di «pregiudizi an-
ti-industriali» da citare ad esem-
pio: applaudire proprio questo?
Peccato, confessano in privato.
Peccato perché, per il resto, la
«grande operazione di ascolto» vo-
luta da Marcegaglia ha funzionato.
I tavoli tematici della mattina per
qualcuno saranno pure stati «con-
fusi e noiosi»: ma «limprenditore»
(cosi si firmava) anonimo che di-
pingeva in questo modo, via Twit-
ter, il clima interno alla Fiera alla
fine ha dato pili note di colore che
umori reali. E no, Alessandro Later-
za non ha tutti i torti quando criti-
ca le domande del sondaggio: «Al-
cune sembravano un po' il classi-
¢o; vuol bene alla mamma?. Ma
proprio questa & una delle chiavi.

Le «porte chiuse» Emma Marce-
gaglia le ha volute, anche, perché
tutti potessero dirsi tutto «libera-
mente», Autocritiche comprese. E
dunque Giorgio Fossa, past presi-
dent presente con Luca Cordero di
Montezemolo e Luigi Abete (visto-
so assente Antonio D'Amato),
avrebbe di sicuro fatto pure in pub-
blico quell'affondo sull'evasione fi-
scale che fa da «protetto»: «('e an-
che in casa nostra, e dobbiamo rico-
noscerlo». Perd, chissi, magari
Franco Bocchini non avrebbe usato
esattamente queste parole per sin-
tetizzare I'umore dei «piccoli» vene-
ti versus il governo di Silvio Berlu-
sconi: «Siamo incazzati neri per I'in-
capacita del decisore politico». E si
prende i suoi applausi, come prima

I'appena defenestrato (da Edison)
Umberto Quadrino: anche tui per
aver «pizzicato» il premier.

Ecco, la politica. Meglio: i poli-
tici. Lasciano fuori anche loro, le
assise. La stessa sfilata dei big
(da Abete a Diego Della Valle a Ro-
berto Colaninno) denuncia, criti-
ca, attacca, si: ma in definitiva
sta pill attenta alle proposte che
alle proteste.

Solo che intanto, nei corridoi, &
per esempio caldissimo il toto-suc-
cessione alla presidenza. Ed & una
spia. Non significa affatto che, a
un anno dalla scadenza, gli indu-
striali impegnati a gettonare Gior-
glo Squinzi pil1 di Gianfelice Rocca
o Aurelio Regina abbiano gia archi-
viato «<Emma». Pensano — come
lei — certamente anche al dopo.
Se perd quel «dopo», oltre Confin-
dustria, fosse proprio la politica?
L'«altra», quella che gli imprendi-
tori scontenti, oggi, di maggioran-
za e opposizione vorrebbero doma-
ni? Non & un caso il lungo applau-
so che accoglie l'arrivo di Monteze-
molo (in abile silenzio assoluto
per «rispetto, & il giorno di Em-
ma»). Né lo & la chiamata di «Lu-
ca» sul palco, insieme agli altri
past president, per il gran finale
che la Marcegaglia ha preparato.
Inno di Mameli. «Viva I'Ttalia, viva
gli imprenditori italiani», Non sa-
ranno prove di partito (o candida-
ti) dei produttori»,

Ma pil1 d'uno, in sala, lo pensa.

Raffaella Polato
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Marcegaglia: contribuiamo ogni giorno alla crescita - L'Ice ¢ da privatizzare, noi siamo pronti

Nicoletta Picchio

BERGAMO. Dal nostro inviato

: Doveva essere una grande
operazione d’ascolto. E cosi & sta-
to, coinvolgendo la platea con un
televoto viasms. «Unariflessione
tra di noi, per indicare le priorita
di Confindustria: cid che possia-
mo fare noi, per migliorarci, 'agen-
da da presentare alla politica, per
modernizzarel'ltaliae crescere di
pit». Emma Marcegaglia scende
in sala stampa, a giornata conclu-
sa.E conalcuni numeri in mano:le
Assise di Bergamo hanno avuto
una partecipazione record, 5.700
persone. Quella base produttiva
dipiccole,medie e grandiimprese
cherendonolTtaliailsecondo pae-
se manifatturiero europeo.

[ riferendosi a questa realtd
che la presidente di Confindu-
striahapresolo spunto perrispon-
dereallabacchettata diSilvio Ber-
lusconi, che giovedi scorso aveva
incalzato Confindustria non a
chiedere ma a fare qualcosa peril
governo: « Al presidente del Con-
siglio rispondiamo che siamo noi
a tenere in piedi il paese, tutti i
giornifacciamo qualcosa per'Tta-
lia. Contribuiamo al 7096 del Pil».
Ma il momento ¢ difficile, e quin-
di «vogliamo assumerci ulteriori
responsabilita, essere attori del
cambiamento, nonrappresentan-
dosololeimprese, maconunavi-
sione pittgenerale».

Un ruolo che in questa fase di-
venta necessario: il paese cresce
poco,«lanostraagendanoneé quel-
la della politica». Dobbiamo fare
di pili, insiste la Marcegaglia,
«nonessendo antagonistirispetto
al governo». Ma premendo per le
riforme e puntando, come impre-
se,acrescere di pili e ad andare su
nuovimercati.

«Lanciando le Assise hoe detto
che Timprenditore si sente solo.
Sono anni che chiediamo le stesse
riforme, privatizzazioni, liberaliz-
zazioni, infrastrutture, ricerca, fi-
sco.Enonavvengono: questo spie-
gala rabbia di tanti imprenditori,
il distacco dalla politica, il fatto
che molti preferiscono dipingerci
pili vicini o pitt lontani dal gover-
no, pro o contro». Mentre non &
questalachiave diletturadell’azio-
ne di Confindustria: «Abbiamo
sempre spinto per le grandi rifor-
me,dovendofareiconticonunpa-
esedai poteridivisi e conflittuali».
Ma, ha aggiunto, «non ci possia-
mo rassegnare al declino, dobbia-

mo fare, fare, fare». E «la solitudi-
ne, lanostrarabbiaeil nostroorgo-
glio possono trasformarsi in una
potenteiniezione dienergiaalser-
vizio del paesex.

Al governo non si chiedono
«sconti o aiuti», ma le riforme:
quella del fisco, anche a parita di
gettito se le finanze pubbliche non
lo consentono, che riducala pres-
sione suimprese e lavoratori: «Da
noi pesail200% inpitiche in Germa-
nia. Vogliamo dirlo che I'Trap de-
vesparire?». E poiil cuneofiscale:
fatto 100 il costo aziendale, il sala-

RELAZIONT INDUSTRIALY
«Dalla Fiom una strategia
di aggressione giudiziaria.
Qui éingioco la stessa
possibilita delle imprese
di stare sui mercati»

SENTENZATHYSSEN
«Totaleimpegno sulla
sicurezza sul lavoro, ma
la condanna a 16 anni
per omicidio volontario
& un unicum pericoloso»

rionettoesolodiqoe poco pitt per
cento. Bisogna andare avanti con
privatizzazioni e liberalizzazioni:
«Jl governo hafatto passi indietro
sulle tariffe minime».

Tlpressing di Confindustriasul-
la crescita ha avuto come risposta
delgoverno il decreto su sviluppo
e semplificazione. Ma il giudizio
delle imprese & aluci e ombre: be-
ne la semplificazione, bene in via
di principio il credito di imposta

perlaricerca, «manoneéstruttura-
le emancalaquantificazione delle
risorse».Nonvabeneinveceil cre-
dito di imposta per 'occupazione
nel Mezzogiorno: «Sirischiadisti-
molare assunzioni che magari
non hanno una sostenibilita vera,
sarebbe stato meglio stimolare gli
investimenti».

Ma la Marcegaglia non vuole
una Confindustria misurata su
cosa ha ottenuto dal Governo,
«non vogliamo essere una parte
che chiede allo Stato». Ecco quin-
diipropri impegni, al proprio in-
terno: Confindustria deve dare
sempre di pilt servizi di qualita,
accorparli. E poi meno convegni,

meno liturgie per stare pitivicino
alle imprese. Questo & emerso
dal sondaggio e dal dibattito. Co-
si cone € emersa anche la consa-
pevolezzadelle imprese di dover
crescere: «Piccolo e mercato lo-
cale non funziona pitt. T 75% ha
gia detto di voler diventare pili
grande, una strada che passa at-
traverso la conquista di nuovi
mercati». Ela Marcegaglia mette
sul piatto una proposta: privatiz-
zare I'Ice, con la Confindustria
che éprontaapartecipareall’ope-
razione. Soli o con le banche, ma
in prima fila. Crescere si fa anche
attraversoleretidiimpresa: Con-
findustria ha creato un’Agenzia,
ha favorito la nascita di 50, «dob-
biamo passare a 200, coinvolgen-
do oltre mille imprese».

Altro tema che ha coinvolto la
platea, le relazioni industriali. Tl
sondaggio ha dato un’indicazione
netta: avanti sulla riforma del
2009 che ha permesso flessibilita,
deroghe ed esigibilita dei contrat-
ti,nonfirmatadalla Cgil. «Noncer-
chiamo divisioni sindacali. Ma
non possiamo aspettare all'infini-
tochinonvuolelamodernizzazio-
ne»hadetto. Enonpotevamanca-
re un riferimento alla Fiom e ai ri-
corsigiudiziari: «Voglio dirlo chia-
ro:la Fiom in molte situazioni or-
mai non contratta pitt. Saremo al
fianco di ogni azienda sottoposta
a questa strategia di aggressione
giudiziaria». Infine il caso Thys-
sen.In plateac’eral’amministrato-
re delegato, Harald Espenhahn:
«F statauna terribile tragedia, ma
&laprimavoltache arrivaunacon-
danna per omicidio volontario. £
un unicum in Europa, e ingiocola
stessasopravvivenzadelnostrosi-
stema industriale». Problemi tan-
ti, mapoiloscatto d’orgoglio: «Fs-
sere qui &l pitigrande atto d’amo-
re per il nostro paese. La parola
d’ordinedi Confindustria che vin-
cesututte e vivalTtalia».

L

Y

Pil

# 1L Pil (Prodotto interno lordo; in
inglese gross domestic producto
Gdp) é una grandezza aggregata
macroecocnomica che esprime il
valore complessivo dei beni e dei
servizi prodotti all'interno di un
Paesein un certo intervallo di
tempo (solitamente I'anno) e
destinatia usi finali (consumi
finali, investimenti, esportazioni
nette); non viene conteggiata la
produzione destinata ai consumi
intermedi, che rappresentanoil
valore dei benie servizi
consumati e trasformatinel
processo produttivo per ottenere
nuovibeni e servizi.

5.700

Record di presenze

Lassise diConfindustria a
Bergamo haregistratoilrecord d
affluenza diimprenditori. Alla
fieradella cittd, dove s’é svolta e
«due giorni» ieri erano infatti
presentioltre 5.700
imprenditori, provenientida
tutta Italia. Un record mai
registratoe che hasuperato
ancheil convegno del Centro
studidello scorso anno a Parma,
quando le presenzefuronooltre
cinquemila

Confindustria
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340

Gliinterventi

Sono statioltre 340 gli
interventi: circa 300 nella
mattinata e piti di 40 nel
pomeriggio. Moltissimigli
imprenditori piccoli e medji, della
base. Traibighanno presola
parolatra gli altri Aurelio Regina,
Andrea Tomat, Mauro Moretti,
Stefano Parisi, Giorgio Fossa,

8

I tavoli tematici

Prima dell’assise plenaria a porte
chiuse cui hanno preso parteibig
dell'industriail confrontosié
sviluppatosuottoi tavolitematici.
Eccogli argomenti didiscussione: le
imprese che vogliamo, il compito di
Confindustria; le azioni industriali
per la produttivitd; fisco creditoe
finanza; infrastrutture ambiente e

Benito Benedini, Alberto
Meomartini, Ivan Lo Bello,
Roberto Colaninno, Alessandro
Laterza e Luigi Abete.

e Assise di Confindustria

LA RELAZIONE DELLA PRESIDENTE

energia; pubblicaamministrazione,
semplificazioni e costi politica;
giovani, merito e opportunita;
tecnologia, ricercae innovazione

«Rabbia e orgoglio». La nostra energia al servizio

dell'Ttalia, ma dobbiamo diventare piti snelli o sussidi ma poche riforme chiare

Le priorita. Alla politica non chiediamo aiuti

—

DL LONALIC TR ONE Distribuzione media del fatturato :
L’export rappresenta un punto di per tipologia di mercato. :
forzaper unabuonafettadelsistema % delle rispaste

produttivonazionale. Lo presenza Regionale Internazionale :

suimercatiesteritendetultaviaa 180 326 |
calaretraleaziende didimensione
minore. Eallarichiestadiguale

mercatopesadipii sulfatturatosi

scopreche per circalameta delle

imprese prevale 'ambitonazionale
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Cubature nelle aree dismesse

Nuovo piano casa: aumenti volumetrici (20%) solo in zone urbane degradate

Massimo Frontera

Giorgio Santilli

ROMA

Premi di volumetrie del 20%
per le abitazioni e del 10% per gli
edifici non residenziali e cambia-
mentididestinazione d'usoinde-
rogaagli strumenti urbanistici: so-
no questigliinterventi che saran-
no possibili fra Go e 120 giorni, ri-
spettivamente I'n luglio e il 9 set-
tembre se il decreto legge rispet-
tera i tempi previsti di pubblica-
zione inGazzettaufficialee dien-
tratainvigore il12 maggio. Stavol-
ta, perd, il «piano casa», che in ef-

LEREGIONI PRUDENTI

[ governatori potranno
opporsi con una legge entro
120 giorni. Si della Campania,
no della Puglia, perplessita

da Emilia-Romagna e Toscana

fetti diventa anche un «piano cit-
ta», potrd esplicarsi solo nelle
«aree urbane degradate con pre-
senza di funzioni eterogeneey, in
quelle con «tessutiedilizi disorga-
nici», con edifici non residenziali
«dismessi, in via di dismissione
ovvero da rilocalizzare». Ancora
una volta a questo «piano casa3»
potranno opporsi le Regioni, in
0ssequio ai principi costituziona-
liche aloroaffidanole competen-
ze in materia urbanistica.
Stavolta, pero, al contrario del
primo piano casachevidelascon-
fitta del governo su tutto il fronte
delle incursioni nelle competen-
ze regionali, il meccanismo & sta-
to ben congegnato. Tempi stret-
tissimi per le Regioni che vorran-
no evitare questi nuovi strumen-
ti, ma comungque possibilita di in-

tervento prima che la norma na-
zionale siaoperativa. Almenosul-
la carta le prerogative regionali
sono rispettate. I governatori
avranno due mesi per approvare
una legge che impedisca i cambi
di destinazione in deroga ai piani
regoltori. Equattromesi pervara-
re una legge regionale che eviti i
premi volumetrici nelle aree de-
gradate, sempre che vogliano
bloccare Poperazione. Passati
questitermini senzalegge,lanor-
manazionale produrratuttiglief-
fetti previsti. Le altre due misure
del pacchetto "riqualificazione
aree degradate o dismesse" avran-
no comunque bisogno diunaleg-
geregionale peresplicarsi:ladelo-
calizzazione delle volumetrie in
aree diverse e le mofiche della sa-
gomanecessarie per 'armonizza-
zione architettonica con gli orga-
nismi edilizi esistenti.

Sono esclusi edifici abusivi o
realizzatinei centristorici o nel-
le aree non edificabili, ma si po-
tra intervenire su immobili con-
donati. Restano ferme le norme
sugli standard urbanistici, antisi-
smica, tutela ambientale, effi-
cienzaenergetica ebenicultura-
li. I cambiamenti di destinazio-
ned’uso, infine,dovranno porta-
re a destinazioni «compatibili o
complementari».

Le Regioni gia cominciano a
prendere posizione. «Sessanta
giornié untermine pazzesco-rea-
gisce Anna Marson, assessore
all'Urbanistica della Toscana -.
Laregione ha modalita di consul-
tazione e approfondimento che
stentano a essere compresse in
tempi cosi brevi». Nel merito, sul
trasferimento delle volumetrie,
«latterraggio dei diritti edificato-
ri non ¢ semplicissimoy, dice. La
destinazione d’uso a patto che sia

complementare? «Bisogna con-
sultare gli enti locali per capire
qual éla complementarietax.

Aumenti di volumetria e cam-
bididestinazione d’uso? «In Emi-
liaRomagnalifacciamo gia - assi-
cura lassessore all’'Urbanistica
Gian Carlo Muzzarelli -; la no-
stralegge urbanistica concede au-
menti di volumetria fino al 50%,
anche perilnonresidenziale;il si-
lenzio assenso per il permesso di
costruire ce 'abbiamo dal 1995, e
cosi per le rigenerazioni urbane.
Valuteremo se fare una legge e
parleremo coniComuni, gliinter-
rogativi sono molti». Per esem-
pio? «Il decreto dice che i piani
particolareggiati saranno appro-
vati in giunta comunale. Bene,
ma le convenzioni urbanistiche
devono per forza passare in con-
siglion, conclude Muzzarelli.

InCampania,l’assessore all'Ur-
banistica Marcello Taglialatela
non si scompone. «Mi sembra
che non abbiamo 'esigenza in 6o
giorni di introdurre misure cor-
rettive; ci riserviamo evidente-
mente di approfondire, ma tutto
cid che serve a eliminare vincoli
inutilivabene».

Toni opposti in Puglia. «Ci
metteremo subito a lavorare per
limitare i danni che potrebbero
arrivare daquesto provvedimen-
to», risponde allarmata Angela
Barbanente, assessore all’'Urba-
nistica. «I1fine dellarigenerazio-
ne urbana & nobile manon sipud
raggiungere a colpi di deroghe.
Una legge nostra sarebbe il male
minore». E ancora: «Il decreto
metteraingravidifficolta gli uffi-
ci tecnici. Per esempio, la desti-
nazione d’uso purché “compati-
bile o complementare” & una va-
lutazione discrezionalex.

RIPRODUZIONE RISERYATA

8 /:ROGER DUBUIS

Piano casa
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di VITTORIO GREGOTTI

% utopia ¢ vissuta nei
< nostri anni come una

struttura rigida che
» e non si apre alla inces-
sante fluidita delle iniziative e alla
loro speciale nozione di liberta co-
me assenza di impedimenti. Scri-
veva Franco Volpi, in un suo bel li-
bro sul nichilismo, «con l'estin-
guersi del pensiero della storia si
spegne anche il fuoco dell'uto-
pia». Cid che trionfa sembra piut-
tosto essere il senso della fine ol-
tre che della storia, delle ideolo-
gie, delle classi sociali, della rela-
zione con il contesto e forse an-
che quello delle arti.

Si apre un mondo di simulazio-
ni e incertezze che teorizza la
transitorieta e Fapparenza, contro
ogni utopia ¢ che sembra pensare
allo spettacolo della merce-dena-
ro come principio di ogni cosa.
Guy Debord aveva definito lo spet-
tacolo come capitale accumulato
tanto da divenire immagine; oggi
si puo anche dire che lo spettaco-
lo é un’immagine accumulata si-
no al punto di divenire capitale.
Con tutta I'incertezza sulla provvi-
sorieta temporale di ogni spettaco-
lo.

11 grande libro, dotato di un im-
portante apparato di immagini fo-

s

.
W,

Utopie

Per fortuna '80%

di questi progetti orribili

che inseguono I'originalita
non & ancora realizzato
e

tografiche e di rendering, dal tito-
1o Le nuove frontiere dell’ architet-
tura: gli Emirati Arabi tra utopia
e realtd (White Star), ha il grande
merito di rendere evidente questa
condizione nonostante l'altrettan-
to evidente contraddittorieta del
titolo. Nessuna utopia, infatti, al-
meno come struttura di una socie-
ta equa, né come modello ideale
di disegno urbano, ma neppure al-
cuna «nuova frontiera dell’archi-
tettura» come pratica artistica,
poiché il linguaggio é ridotto a cal-
ligrafia di originalita senza senso
se non quello mercantile del lusso
dei nuovi ricchi internazionali,

che non mira ovviamente a tra-
scendere in utopia ma a rispec-
chiare I'aspetto attuale dei poteri;
una realta in cui questa architettu-
ra si accomoda con convenienza.

Tutto questo contro ogni dise-
gno urbano riconoscibile se non
nella sua accumulazione di figure
il cui riferimento non ha nulla a
che vedere con una qualche comu-
nita di riferimento ma solo con
una gigantesca speculazione im-
mobiliare. Ma forse questo € coe-
rente con Passenza proprio di una
collettivita riconoscibile, cioé di
una societd e quindi del suo spa-
zio strutturale e dei suoi servizi e
dei monumenti collettivi durevoli.

Non vi é niente cioé di visiona-
rio, se non un vasto senso dello
spreco di denari ¢ di intelligenze,
nell'arrabattarsi a inventare stra-
nezze formalistiche contro ogni
idea di architettura come progetto
poetico del costruire.

La ricca serie di esempi riporta-
ti nel libro sono riconducibili a tre
o0 quattro regole: la prima é lecce-
zionale estensione, cioé la quanti-
ta scambiata per grandezza; preva-
lentemente in aliezza perché il
Guinness del primato deve essere
vinto. La seconda é la contorsione
dei volumi, in tutte le loro
plasticita che negli anni Venti si sa-
rebbe definita «aerodinamica,
compresa la torsione di torri in
movimento. La terza é il contrasto
tra I'uso di una rigida geometria
messa in discussione da una o pilt
eccezioni, scavi, protuberanze, de-
corazioni; tutto particolarmente
ampio. La quarta sembra diretta-
mente trasferita dai principi che
regolano la pasticceria delle torte
di nozze moderne o di fumetti.

Tutte devono perd comunicare
il senso del lusso le cui contorsio-
ni e assenza di ogni tradizione con-
solidata di riferimento, muovono
verso il kitsch pil sfrenato. Non

pitt come un atto di rottura di re-
gole, dato che tutte le regole sono
gia state infrante, e la loro infrazio-
ne é diventata a sua volta regola di
successo mercantile. Qualche vol-
ta si tratta persino dellapparizio-
ne di resti archeologici del XXI se-
colo guardati da un occhio futuro,
o di tentativi di accettare il diso-
rientamento ambientale, il caos
come principio insediativo, o an-
cora di quale sinuosa citazione di
Flash Gordon o delle sue mutazio-
ni; sino al delirio di uno
spazio per esercitare lo
sci in un clima tropicale.
Il delirio poi non ri-
sparmia neanche la gran-
de scala, come nel caso
della forma, ormai ben
nota nella loro
artificiosita. La ricerca
del «mostruoso» come
categoria estetica diven-
ta comunque la pratica
ordinaria nella competi-
zione tra le cose costrui-
te e le fronti degli edifici
sono sovente architetto-
nicamente risolte come
supporti stabili di pubbli-
cita. Naturalmente non manca
qualche rara eccezione di qualita:
tra questi casi € il buon senso a di-
venire eccezione anche figurativa.
Per fortuna I'80% delle immagi-
ni delle architetture, rappresenta-
te da rendering meravigliosamen-
te orribili nelle loro omogeneita,
non é ancora realizzato ma credo
che siano ormai comunque scarse
le speranze di una qualche salvez-
za di quel paesaggio: le
intenzionalita di architetti e specu-
latori si sono ormai saldate. B que-
sta la costruzione di «Nuove fron-
tiere per architettura»?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L.a mostruosita del lusso

Un wunawerso che sembra wspurarsy o Flash Gordon

Architettura
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Scenari |e nuove architetture degli Kmirati Arabi: tra rendering, speculazione e pasticceria, |
) ) |

A sinistra, le Dancing Towers
di Zaha Hadid. Sopra e in basso,
due panorami «futuribili» di Dubai

¢ lllibro

«Le nuave
frontiere
deli’architettura:
gli Emirati Arabi
tra utopia

@ realtdy,

White Star,

pp. 304, € 35
{sopra la
copertina con
ia Burj Towen)
¢ Il luogo
Sono numerosi
(e per lo pit
altissimi) ghi
edifici progettati
in questi ultimi
anni per gl
Emirati Arabi
{tra questi le
nuove sedi del
Louwvre e del
Guggenheim):
dall’ Abu Dhabi
Investment
Authority Tower
alla sede della
National Bank
of Abu Dhabi,
dafi’Hilton Hotel
alla Sheikh
Zayed Mosque
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Sono appena stata dimessa da un grande ospedale e sto ancora riflettendo sul
fatto che linformatica non vi era propriamente di casa. Con tutti i rischi di
confusione, perdita di «pezzi» dinformazioni, che comporta il passaggio di
mano in mano di carte e documentazione clinica.

Se tutte le pratiche relative al ricovero, Ia cartella clinica, i faxmaci da
somministrare ai malati, i risultati degli esami di laboratorio e tutto quello che
riguarda la dimissione fossero su computer sono certa che le cure sarebbero
migliori, si perderebbe meno tempo e si ridurrebbero i costi. Ho ragione?

Risponde

Giuseppe Remuzzi
Coordinatore ricerche

Istitutc Mario Negri, Bergamo

Proprio poche pagine prima di questa,
si parla di come reti sociali e blog abbia-
no cambiato il rapporto tra pazienti e me-
dici. E medicina. Lei solleva una questio-
ne pili pratica: perché non fare un uso
pit esteso delle possibilita offerte dall'in-
formatica anche negli ospedali? Tutte le
parti in gloco, dice lei, ne ricaverebbe si-
curi vantaggi. Quasi tutti la pensano cosi,
ma di dati ce n'é ben pochi. Negli Stati
Uniti, un gruppo di esperti ha studiato

I'impatto dei sistemi informatici sulla

qualita delle cure. Si e visto che con un
buon sistema informatico c'erano pil dia-
gnosi giuste, meno errori, meno infezio-
ni ospedaliere, meno effetti negativi lega-
ti all'uso dei farmaci. Non solo: si rispar-
miava effettivamente fempo e si spende-
va meno. Sempre? No, solo qualche volta
e solo in certi ospedali. In altri ospedali
con l'informatica era peggio: c'erano pil
diagnosi sbagliate, pii1 errori e si perdeva
un sacco di tempo.

Come si spiega? [ ricercatori hanno vo-
luto vederci chiaro e si sono accorti che
l'informatica aiuta a curare solo dove i
programmi informatici sono stati svilup-
pati insieme a chi li deve usare (o addirit-
tura da chi li deve usare), Nessuno finora
é riuscito a dimostrare che programmi

sviluppati senza l'aiuto di medici e infer-
mieri diano cure migliori.

Comungque in molti ospedali, anche ita-
liani, I'informatica & di casa. E se non lo
&, lo sara. La documentazione sulla storia
di un certo ammalato verra conservata in
files elettronici e qualsiasi medico, davan-
ti a un paziente sconosciuto, avra subito
a disposizione la documentazione prece-
dente, senza dover «partire» ogni volta
da capo. Gli esami si ordineranno per via
elettronica, i referti viaggeranno in rete e
si integreranno col resto della cartella cli-
nica. Ci saranno sistemi di allerta, per il
medico e per l'ammalato: «paziente da ri-
vedere fra quattro mesi», «chiami se non
sta meglio nel giro di sette giorni». 1 me-
dico avra accesso a tutte le informazioni
sui suoi ammalati, perfino dal telefonino,
per essere vicino ai suoi pazienti anche a
casa. Cambieré la medicina da noi, e anco-
ra di piti nei Paesi poveri dove le distanze
ancora oggi sono una formidabile barrie-
ra al potersi curare. Ma, ripeto, quel che
importa & partire col piede giusto. Con si-
stemi pensati e organizzati intorno ai pro-
blemi degli ammalati e non a quelli del-
Taccettazione, dell'economato, del labora-
torio e della farmacia. E lo si deve fare
contando sulle proprie forze prima anco-
ra che su consulenze e supporti esterni,
Insomma, le scelte su come, quando, con
che programma e con chi informatizzare
T'attivita di cura dentro e fuori gli ospeda-
li deve diventare un affare dei medici e di
chi cilavora e degli ammalati. Non pil so-
lo delle ditte che vendono sistemi, com-
puter e programmi.
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