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Formal constitution
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STUDIO LEGALE PADOVAN

11 common law e 1l sistema grridico tipico dei Paesi anglosassoni e si contraddistingue
per il valore quasi normativo deir precedenti grurisprudenziali. Nel e/ /an, prevalente
nel’Europa continentale ed affermatos: grazie anche all'influenza del codice civile
napoleonico, la maggiore parte delle norme e stabilita da codici e leggi scritte e 1
precedent: grunisprudenziali non hanno valore normativo.

11 divario tra common e civil lan va gradualmente attenuandosi. Da un lato e in atto una
tendenza ner Paest di ww/ Jaw a conferire magglore importanza ai precedenti
giarisprudenziali, mentre, dall’altro lato, negli Stati Unit1 e nel Regno Unito un numero
sempre crescente di materie e disciplinato da norme scritte (rispettivamente attraverso
Jederal statutes e norme di origine comunitaria). La distinzione e comunque ancora
estremamente importante nell’'universo det contrattt internazionali.




STUDIO LEGALE PADOVAN

FIDIC e Pacronumo di Fédération Internationale Des Ingénienrs-Conseils
(Federazione internazionale degli ingegnert), contederazione fondata

nel 1913 che raccoglie le associazions di categoria con la tinalita di

curare gli mteresst degli associats, promuovendo la tormazione degli

ingeoneri e la dittusione delle conoscenze.

Il rappresentante italiano presso la FIDIC e InArSind (Sindacato

Nazionale Ingegner: e Architetts Liber: Professionisty).




STUDIO LEGALE PADOVAN

m FIDIC ha assunto notevole impor‘mnzﬁ nel campo degli appalti
mternazionali attraverso 'elaborazione di divers:i modelli contrattuali
per la realizzazione di grand: progettt che sono gradualmente diventats

de: ver1 e proprt documents standard per 1l mercato mondiale.

Il primo di tali contratts tu il “Conditions of Contract (International) for
Works of Civil Engineering Construction”, detto 1 breve “Red Book” per via

del colore rosso della sua copertina, relativo agli appalt: per costruzions

civilt (strade, ponts, dighe ecc.).




STUDIO LEGALE PADOVAN

Tale documento vide le stampe nell’agosto del 1957 e tu realizzato
sulla scorta del modello di contratto internazionale elaborato dalla
Association of Consulting Engmeers (cd. AACE Forw), a sua volta

derivato dal contratto standard in uso presso la associazione

professionale britannica Institution of Civil Engineers (cd. ICE Form).

Sono due le principali ragions di tale scelta:
! [ g
= 11 modello di contratto ICE era giz‘l mnpiamente usato nel
dopoguerra per progetti finanziats dalla Banca Mondiale;
b uso di un modello di contratto basato sul common lan avrebbe
portato maggiore uniformita neit contratti internazionali di

costruzione.




|II~ STUDIO LEGALE PADOVAN

» I contratti FIDIC sono document: tipici della tradizione di common law.

m In assenza di un codice crvile contenente le regole generali di dintto
contrattuale, 1 contratti basatt sul common lan sono tendenzialmente molto
pu ampi e dettaghat rispetto aglt attt tipict del v/ Jan: esistono poche
regole implicite e quasi sempre conviene ribadire ogni concetto, pur se

apparentemente ovvio e intuitivo.

Ne rnsulta che all’'uso di un modello di contratto di matrice common lan
corrisponderanno meno “lacune” da riempiere con i diritto locale e, per
converso, 'unico limite all'unitormuta delle regole predisposte dalla FIDIC
saranno le norme inderogabili (cd. zmperative) dello Stato 1n cui 1l contratto

spiega 1 suoi effetti.




STUDIO LEGALE PADOVAN

= Red Book — ¢ il primo della famiglia FIDIC. 1a edizione
del 1957, s1 applica agl appaltt “tradizionali”, 1 cu i1l

progetto e predisposto dal commuttente.

Plant and Design-Build

Yellow Book — 1a edizione del 1967, & utilizzato
per le formiture di impianti e macchinari nonché
per glt appalts mn cur anche una parte nlevante del

yrogetto e predisposta dall’appaltatore.
prog E E P




STUDIO LEGALE PADOVAN

= Silver Book — 1a edizione del 1999, si utilizza negli

EPC/Turnkey Projects . ! L o
appalt  net quali Dappaltatore cura tanto Ia
progettazione quanto la realizzazione di un impianto
produttivo, da consegnarsi pronto per wuziare attivita
(“cluavi 11 mano” o “furnkey”). Sostituisce 'Orange

Book.

» Golden Book — concepito per gl appalti da
tinanziarst mediante sistemu attuu al project financing.
St tratta i realta di una bozza non matura per 'uso

commerciale e, per il momento, se ne sconsigla

I'uso.




I STUDIO LEGALE PADOVAN

w White Book — Client/Consultant Model
Services Agreement (1999). Modello di contratto

di consulenza concernente progett: di costruzione.

= Blue Book — Tendering Procedure (1994).
Modelli di condizion: generali e prncipali

document: per un bando di gara d’appalto.




STUDIO LEGALE PADOVAN

Joint Venture (Consortium) Agreement —
modello volto a disaphnare rapportt di
collaborazione temporane: tra consulenti, avent: ad
oggetto un progetto specitico.

= Subconsultancy Agreement — realizzato per
disciplinare 1 rapportt tra un consulente (a1 senst
del White Book) e 1 suo1 consulent: particolar:.




FIDIC Standard Forms

| }
Construction Short Form Contract
Contract GREEN BOOK

RED BOOK ' l - Progetto realizzato da

Committente o
Appaltatore
- Appalti di valore e
durata ridotti

- Progetto e

RS ip capo al v EPC/ Turkney Contract
Col,n;mlt‘tente © Design-Build Contract ~ SILVER BOOK
ngineer YELLOW BOOK - 'Appaltatore si
. Ruqlo cgntrale -Progetto realizzato =~ assume la totale
S B dall’Appaltatore responsabilita della
- Ruolo centrale progettazione,
dellEngineer dell'esecuzione e del

- Impianti industrialio  funzionamento
similari dell’opera




No

STRAIGHTFORWARD H EMPLOYER
PROJECT :

DESIGN

Yes

- Fixed price - lump sum CONTRACTOR DESIGN

Form of Gomt Little employer involvement Plant and/or high
o major unforeseen risks -— unforeseen risks
N j f k f K

vﬁ -

Yes Maintenance

DISCUSS IN DETAIL
Employer's requirements
with the contractor,

and negotiate a modified
FIDIC Contract




STUDIO LEGALE PADOVAN

Svantaggr:
La strategia di “one size fits al/l” implica che 1 modelli di contratto difficilmente si
adattano perfettamente a tutte le particolarita di un determinato ordinamento
giuridico.
Laddove il modello sfavorisca la posizione contrattuale di una delle parti (come nel
caso dell’appaltatore ner contratti FIDIC) la negoziazione delle condiziont
particolari 1nizia sempre da ung \ﬁnazione di squilibrio. Sara necessario uno sforzo
negoziale gia solo per r‘;&k{%ﬁre una situazione commerciale tendenzialmente
equa. (‘3
L’uso di modell 4 1azionali di contatto puo costringere le parts a farsi assistere
da consulent@ﬁsoﬂsticati che abbiano familiarita con 1 documenti i esame e ¢i0
puo co are onorari e costi piu elevati.
| B ne di contratti standard crea un vantaggio per le grandi imprese
mternazionali che sono avvezze all'uso di tali documenti e sanno affrontare 1
principali rischi ad essi connessi: cio0 puo metterle in condizione di allontanare da
un bando di gara 1 piccoli operatori locali che altriment: sarebbero competitivi.




Committente
Employer

( Governo,
Concessionario)

Indipendent
Engineer




STUDIO LEGALE PADOVAN

Per anni 11 Red Book e stato caratterizzato da un grave equivoco riguardo il

ruolo dell'mngegnere. Questi mfatts
% dauna parte era stipendiato dal comnuttente;

% dall’altra era presentato dal contratto come un soggetto geneticamente
imparziale ed equdistante dalle parti, cluamato a concihare eventual

interessi Contrapposti di commuittente ed appaltatoxe.

Con 1l 1999 la natura dell’ingegnere e stata megl_io chiarita:

*

% e stato reso palese 1l rapporto di dipendenza dal commuttente;

*

% per converso é stato contermato i suo ruolo di conciliatore, con 'obbligo

di assumere una “faz’r determination” 1n tutti 1 cast in cui le parti s1 rivolgono

a lut a1 sensi del punto 3.5 del contratto.




STUDIO LEGALE PADOVAN

La tigura dell’Engineer der contratts FIDIC é ogg1 parzialmente assumilabile a
quella del direttore det lavor:: 'ingegnere
Agisce quale dipendente del Comnuttente; nel Silver Book si cluama
Rappresentante del Comnuttente(3.1);
verifica 1l regolare andamento de: lavors;
adotta eventuali vamanti i corso d’opera (13.1) ma non ha i potere di
moditicare 1 termini del contratto (3.1);
da all’appaltatore le 1struziom necessarie alla corretta esecuzione des lavory;
agisce m qualita di conciliatore ne1 casi previstt dai punti 3.5 e 20.1;

scandisce le diverse fasi di avanzamento dei lavort e di esecuzione del
contratto attraverso lenussione der van certificati di pagamento, di

esecuzione parziale/totale ovvero di consegna de1 lavor.




STUDIO LEGALE PADOVAN

Molto potere contrattuale e poche responsabilita.

L’ingegnere agisce come agente del commuittente. Il contratto stabilisce anche una
presunzione di approvazione e accettazione degh atti dell'ingegnere da parte del
committente (3.1).

Tuttavia, il committente puo limitare o revocare 1 poteri dell'ingegnere soltanto con
Iespressa approvazione dell’appaltatore (3.1).
L’appaltatore e tenuto in linea di massima a eseguure le istruzioni dell’ingegnere, ma

nessuna dichiarazione, ordine o atto di questo ultimo puo sollevare 'appaltatore di
alcuna delle responsabilita assunte col contratto (3.1(b)(c)).

L’ingegnere non appare quale parte del contratto di costruzione e non esiste un
rapporto contrattuale diretto tra ingegnere e appaltatore. Il contratto di consulenza
tra il committente e 'ingegnere e invece sottoscritto esclusivamente da dette parti.
D1 conseguenza l'appaltatore non avra un’azione contro l'ingegnere ma potra
esigere solo un risarcimento dal commuttente (per gl errori del suo agente).




417 Contractor's Equipment

LEGENDA / REFERENCE

The Contractor shall be responsible for all Contractor's Equipment. When brought on to the
Site, Contractor's Equipment shall be deemed to be exclusively intended for the execution of
the Works. The Contractor shall not remove from the Site any major items of Contractor's
Equipment without the consent of the Engineer. However, consent shall not be required for
vehicles transporting Goods or Contractor's Personnel off Site.

IZMJENE / CHANGES

Protection of the Environment

The Contractor shall take all reasonable steps to protect the environment (both on and off the
DOPUNE f ADD'T'ONS Site) and to limit damage and nuisance to people and property resulting from pollution, noise
and other results of his operations

The Contractor shall take all reasonable steps to protect the environment [both on and off

the site] and to limit damage and nuisance to all land, flora and fauna, animal life, people
MNE PRIMJENJUJE SE/ and property, resulting from poliution, noise and other results of his operations. The
NOT APPLIED Contractor shall continuously keep the site clean from construction or produced residual
wastes and likewise restore any damage to the environment adjacent to the Site caused
by his activities.

Electricity, Water and Gas

The Employer shall be responsible for the provision of the 400 V power connections for
temporary and permanent works in accordance with the technical requirements, and the
Contractor shall waive the application of Sub-Clause 20.1 in this regard.

The Contractor shall be entitied to use for the purposes of the Works such supplies of
electricity, water, gas and other services as may be available on the Site and of which details
and prices are given in the Employer's Requirements. The Contractor shall, at his risk and cost,
provide any apparatus necessary for his use of these services and for measuring the quantities

L
In che lin ?7?
C e g u a . . The quantities consumed and the amounts due (at these prices) for such services shall be

agreed or determined by the Engineer in accordance with Sub-Clause 2.5 [Employer’s Claims]
and Sub-Clause 3.5 [Determinations]. The Contractor shall pay these amounts to the

Pasticciare sul
contratto.... ey
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Supervision of Design and Works
on the Bar - Boljare Highway,
Section Smokovac — Uval — MateSevo

BGEODATA

(CINGEROP

Employer
Monteput - PMU
Administration
Vincent Grange |
Project Director 1

Boris Vuksanovic

Management

Jan Lorange
Team Leader

Jovan Ivanovic

Deputy Team Leader

Translator

TBN
Secretary

Raisa Miljanic

Translator

[

Health Safety &
Environment

Eve Chantome
Environmental
Engineer

Darke Vuksanovic
Ass, Environmental
Engineer

Health & Safety
Engineer

Svetlana Culafic
Ass. H & S Engineer

MOBILIZED

I

Graham Thurston
Materials & Quality
Engineer

Radmila Sindjic
Ass. Materials &
Quality Engineer

]

Hydro & Geology

Geotechnical Engineer
Vaso Mrvaljevic

Hydro Geological Eng'r
TBN

Geological Engineer
Alexandar Bulatovic

Hydraulic - Drainage

Engineer

Materials & Quality

[

Structure Inspector

Struct

Roads

Tunnels

Paul Tramontini
Resident Engineer for
Bridges & Structures

Zeljka Radovanovic
Ass. Res Engineer,
Bridges & Structures

Milan Krstic
Structures Inspector

Jovica Radovanovic
Structures Inspactor

Sinisa Terzic
Structures Inspector

TBN

Structures Inspector

Daniel Branzan
Resident Engineer for
Roads

Nikola Rakocevic
Ass. Resident
Engineer for Roads

Milivoje Kasalica
Inspector, Roads

Danijel Zondovic
Inspector, Roads

Verica Milovic
Inspector, Roads

Milos Pejakovic (R1)
Geodetic Surveyor

Radovan Djurovic (B2)
Geodetic Surveyor

Ivan Delic (T3)
Geodetic Surveyor

Resident Engineer for
Tunnels

Ivan Mrdak
Ass. Resident Engineer
for Tunnels

Obren Marinovic
Inspector, Tunnels

Inspector, Tunnels

Dragomir Popovic
Inspector, Tunnels

I

Electrical & Mechanic.
Installations

Pierre Carbonel
Equip & Instailn

Pierre Lecourt

Equip & Install (Elec)
Olivier Moreira

Equip & Install (Mech)
Zarko Pajovic

Equip & Install (Vent)

Seljko Redzepagic
Equip & Install (HV1)

Jovan Lekic
Equip & Install (HV2)

Viadimir Slavic
Equip & Install (LV)
Radovan Popovic
Equip & Install (Fire)
Bozidar Krstajic
Equip & Install (IT)

Milenko Radovic
Equip & Install (Signal)

Design Review

Jean Schmitt
Team Leader - Design
Review &
Structures Design Expert

Jean Marie Braun
Roads Design Expert

Moreno Pescara
Tunnel Design Expert

Contracts & Claims
— |
Michael Ellis
Contract & Financial
Expert
Catalin Stan
Contract & Claims
Expert
Aida Dervanovic
Ass_ Contract/Claims/
Financial Expert




Conflitto fra la normativa
locale ( lavori a misura )
e il contratto FIDIC ( che
richiamava la normativa
locale )

Insufficienza del
personale:

Approvazione del
progetto da parte di
un organismo del
governo SRP ma
responsabilita
anche
sullENGINEER

4 |otti Approvazione del progetto da

32 gallerie
3 Ispettori di
cantiere

parte di un comitato tecnico
nominato dal governo




1.2 Parties and Persons

1.1.2.9
1.1.2:2

11233

1.1.24

“Party” means the Employer or the Contractor, as the context requires.

"Employer” means the Government of Montenegro, represented by Ministry of
Transport and Maritime Affairs.

"Main Contractor” means China Communications Construction Company Ltd., and
"Contractor” means China Road and Bridge Corporation.

“Engineer” means the person appointed by the Employer to act as the Engineer for
the purposes of the Contract and named in the Appendix to Tender, or other person
appointed from time to time by the Employer and notified to the Contractor under
Sub-Clause 3.4 [Replacement of the Engi




